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{ŎƘƛũǎǘŀƎŜōǳŎƘ нлмс 

9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 
 
Dǀǘŀ YŀƴŀƭτŦǸǊ ǾƛŜƭŜ {ŜƎƭŜǊ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ ²ǳƴǎŎƘǘǊŀǳƳτŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ Ŝƛƴ !ƭǇǘǊŀǳƳΦ CǸǊ ǳƴǎ ŀōŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ 
ǘǊŀǳƳƘŀƊΦ 
bŀŎƘŘŜƳ ǿƛǊ мфтуΣ мфумΣ мффт ǳƴŘ нллп ōŜǊŜƛǘǎ Ƴƛǘ ƛƳƳŜǊ ǊŜŎƘǘ ǿŜƴƛƎ ½ŜƛǘτbŜƎŀǝǾǊŜƪƻǊŘ ǿŀǊ мфту 
Ƴƛǘ ǾƛŜǊ ²ƻŎƘŜƴ Ǿƻƴ ²ŜŘŜƭ ōƛǎ ²ŜŘŜƭτōŜǊŜƛǘǎ ǾƛŜǊ aŀƭ Ǿƻƴ hǎǘ ƴŀŎƘ ²Ŝǎǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ōƭŀǳŜ .ŀƴŘ {ŎƘǿŜπ
ŘŜƴǎ ƎŜŦŀƘǊŜƴ ǎƛƴŘΣ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ōŜǎŎƘŀǳƭƛŎƘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ ½Ŝƛǘ ŘƛŜ YŀƴŀƭǇŀǎǎŀƎŜ ƎŜƴƛŜǎǎŜƴΦ {ŎƧƭƛŜǖπ
ƭƛŎƘ a¦{{ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ Ƨŀ ŀǳŎƘ ½Ŝƛǘ ƭŀǎǎŜƴΣ Řŀ Ƴŀƴ ŀƴ ƧŜŘŜǊ [ƛŜƎŜǎǘŜƭƭŜ ƛƳ Yŀƴŀƭ ōƛǎ Ȋǳ ŦǸƴŦ ¢ŀƎŜƴ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ 
ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ ƪŀƴƴΦ !ƭƭŜǎ ƛƴ ŘŜǊ YŀƴŀƭƎŜōǸƘǊ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ 
 
!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊŜƴ ǿƛǊ ŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜ ǳƴǎŜǊŜ wŜƛǎŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ LƴǘŜǊƴŜǘ-.ƭƻƎΣ ŘŜǊ 
Řŀƴƴ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ {ŎƘƛũǎǘŀƎŜōǳŎƘ ōƛƭŘŜǘΦ ¦ƴŘ ǿƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ǎƛƴŘ .ƭƻƎΣ Cƻπ
ǘƻǎΣ [ƻƎōǳŎƘ ǳƴŘ {ŎƘƛũǎǘŀƎŜōǳŎƘ ŜƛƴŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎŀǊōŜƛǘ Ǿƻƴ ǳƴŘ .ŜƛŘŜƴΦ 
 
²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŀōŜǊ ŀƭƭŜƴ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜǎ {ŎƘƛũǎǘŀƎŜōǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜ IŅƴŘŜ ōŜƪƻƳƳŜƴ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴΦ 
 
¦ƴŘ ǿŅƘǊŜƴŘ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ŀƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ CŜƛƴƘŜƛǘŜƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ .ǳŎƘ ŀǊōŜƛǘŜƴΣ Ƙŀǘ ǳƴǎ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
{ƻƳƳŜǊǘƻǳǊ нлмт Ǿƻƭƭ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 
 
²ŜŘŜƭΣ ƛƳ aŅǊȊ нлмт 



 

о 

{ŎƘƛũǎǘŀƎŜōǳŎƘ нлмс 

.ŜǾƻǊ ǿƛǊ ǳƴǎ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƛǎŜ ǿƛŘƳŜƴ ƘƛŜǊ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ ²ƛƴπ
ǘŜǊŀǊōŜƛǘŜƴτǾƻƴ bƛŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ōƛǎ ǳƴŀōŘƛƴƎōŀǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 
 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ²ƛƴǘŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜ {ǘŜǳŜǊōƻǊŘǎŜƛǘŜ ŘŜǊ !ǳǎǎŜƴƘŀǳǘ ŘǊŀƴτ
ŀƭƭŜǎ ŀōȊƛŜƘŜƴΣ ǎŎƘƭŜƛŦŜƴΣ ǎŎƘƭŜƛŦŜƴΣ ǎŎƘƭŜƛŦŜƴΣ ǘǀƴŜƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ 
ǾƛŜƭŦŀŎƘ ƭŀŎƪƛŜǊŜƴΦ 
!ōŜǊ ŘŀǊƛƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ƨŀ ƴǳƴ ǾƻƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ƘŜǊ «ōǳƴƎΦ 
 
5ŀǎ !ōȊƛŜƘŜƴ Ƴƛǘ CǀƘƴ ǳƴŘ {ǇŀŎƘǘŜƭ ǘŜƛƭŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƴƻŎƘΣ Řŀǎ 
{ŎƘƭŜƛŦŜƴ ǳƴŘ ¢ǀƴŜƴ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ 9ƭǎƪŜ ǳƴŘ ƛŎƘ ōƛƴ Řŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊ ŦǸǊ 
Řŀǎ [ŀŎƪƛŜǊŜƴ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΦ 

DŜƻǊŘƴŜǘŜǎ 
/Ƙŀƻǎ ŀƴ 5ŜŎƪ 

9ƴƪŜƭ aƻƎŜƴǎ 
ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘ 
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 с 

{ŎƘƛũǎǘŀƎŜōǳŎƘ нлмс 

CǊŜƛǘŀƎΣ нлΦ aŀƛ нлмс ς ²ŜŘŜƭ -Ҕ DƭǸŎƪǎǘŀŘǘ 
9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǿŀǊ ǳƴǎŜǊŜ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜ tƭŀƴǳƴƎ ŘŀǊŀǳŦ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘΣ ŀƳ tŬƴƎǎǘǎƻƴƴŀōŜƴŘΣ ŘŜƴ мпΦ aŀƛ ǳƴǎŜǊŜ 
{ƻƳƳŜǊǘƻǳǊ Ȋǳ ǎǘŀǊǘŜƴΦ  !ōŜǊ ǎŎƘƻƴ ǾƻǊ ŜƛƴƛƎŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜ tƭŀƴǳƴƎ ǊŜǾƛŘƛŜǊǘΦ 9ǊǎǘŜƴǎ 
ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ όōŜǊŜŎƘǝƎǘŜύ DŜŦǸƘƭΣ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ ōŜƛ ŘŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ƴǳǊ ǳƴǘŜǊ ǳƴƴǀπ
ǝƎŜƳ {ǘǊŜǎǎ ƘŀƭǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ȊǿŜƛǘŜƴǎ ǎƻƭƭǘŜ ŀƳ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ нлΦκннΦ aŀƛ ŘƛŜ hǧŜǊƴŘƻǊŦ-
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ {±!hŜ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ ½ǳ ŘƛŜǎŜƳ 9ǊŜƛƎƴƛǎ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ōƛǎƭŀƴƎ ƛƳƳŜǊ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ ŘŜǊ hǎǘǎŜŜΣ 
ǎŜƛ Ŝǎ ŀƭǎ [ƛŜƎŜǊ ƛƴ YƛŜƭ-{ŎƘƛƭƪǎŜŜ ƻŘŜǊ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ {ƻƳƳŜǊǘƻǳǊΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ƴƛŜ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ 
.ƻƻǘ ƛƴ hǧŜǊƴŘƻǊŦΦ 
¦ƴŘ ǿŀǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ tŬƴƎǎǘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ƎŜŦǊŜǳǘΗΗΗ bƻǊŘǿŜǎǘ т-уΣ {ŎƘŀǳŜǊōǀŜƴΣ ƪŀƭǘΣ 
wŜƎŜƴΦ ²ƛǊ ƘŅǧŜƴ ŀƭǎƻ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ƴŀŎƘ .ǊǳƴǎōǸǧŜƭ ŀƴǎǘŅƴŘƛƎ ŜƛƴŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ bŀǎŜ ƎŜƪǊƛŜƎǘ ƻŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜ 
wŜƛǎŜ ƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ IŀŦŜƴǘŀƎŜƴ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ 
{ƻ ƳƻǘƻǊŜƴ ǿƛǊ ōŜƛ ǿŜƴƛƎ ²ƛƴŘ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎ ǎǇŅǘƴŀŎƘƳƛǧŀƎǎ ŘƛŜ 9ƭōŜ ƎŜƴ DƭǸŎƪǎǘŀŘǘ ς ǿƛǊƪƭƛŎƘ ōŜŀŎƘǘƭƛŎƘ 
ǿŜƭŎƘŜ {ǘǊǳŘŜƭ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ ƎƭŀǧŜƴ 9ƭōŜ ǎƻ ȊŜƛƎŜƴ - ǳƴŘ ŬƴŘŜƴ Řŀ ŜƛƴŜƴ [ƛŜƎŜǇƭŀǘȊ ƭŅƴƎǎǎŜƛǘǎ ƴŜōŜƴ ŜƛƴŜƳ 
αIƻŎƘƘŀǳǎάΦ 5ŀǎ Ǿƻƴ- ǳƴŘ ŀƴ-.ƻǊŘ ƎŜƘŜƴ ŜǊǿŜƛǎǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ōŜǊƎǎǘŜƛƎŜǊƛǎŎƘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ JΦ bŀŎƘŘŜƳ 
ǿƛǊ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƛƴ {ŀǊŘƛƴŜƴ-IŀƭǘǳƴƎ ōŜƛ DǀǘȊ bƛŜǘǎŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴǿŜƛǎǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴŦŀƘǊǘ ƴŀŎƘ hǧŜǊƴŘƻǊŦ ŜǊƘŀƭπ
ǘŜƴΣ ƪƭƛƴƎǘ ŘŜǊ !ōŜƴŘ ōŜƛ Iƻƭƭȅ ŀǳŦ ŘŜǊ αbƻǿά Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ .ƛŜǊ ŀǳǎΦ 
!ŎƘ ƧŀΣ Ȋǳ 9ǎǎŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ bǳŘŜƭƴ Ƴƛǘ .ƻƭƻΦ 

 
{ƻƴƴŀōŜƴŘΣ нмΦ aŀƛ нлмс ς DƭǸŎƪǎǘŀŘǘ -Ҕ hǧŜǊƴŘƻǊŦ 
hō ŘŜǊ ¢ƛŘŜƴǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜǎ ƪƭƛƴƎŜƭǘ ŘŜǊ ²ŜŎƪŜǊ ǎŎƘƻƴ ǳƳ лсΥмлΦ ¦Ƴ лтΥлл ƭŜƎŜƴ ǿƛǊ ŀō ǳƴŘ ƳƻǘƻǊŜƴ Ŝƭπ
ōŀōΣ Řŀ ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜǎ ŦŜǊǝƎ ƛǎǘΦ DŜƴŀǳ ǿƛŜ ƎŜǎǘŜǊƴ ƛǎǘ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ƴƻŎƘ ǿƛŜŘŜǊ IŀǊǘƳǳǘΨǎ .ŀǎǘŜƭπ
ǎǘǳƴŘŜΦ ¢ǊƻǘȊ ǾŜǊƘŀƭǘŜƴŜǊ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŘƻŎƘ ƴƻŎƘ Ȋǳ ŦǊǸƘ ǾƻǊ hǧŜǊƴŘƻǊŦ ǳƴŘ ƳǸǎǎŜƴ Ŝǘǿŀǎ 
ǿŀǊǘŜƴΣ ōƛǎ ƛƳ IŀŦŜƴǇǊƛŜƭ ƎŜƴǳƎ ²ŀǎǎŜǊ ƛǎǘΦ 
LƳ hǧŜǊƴŘƻǊŦŜǊ IŀŦŜƴ ŬƴŘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ [ƛŜƎŜǇƭŀǘȊ ƭŅƴƎǎǎŜƛǘǎ ŀƳ {ŎƘƭŜƴƎŜƭΦ 5ŜǊ ¸ŀŎƘǘƘŀŦŜƴ ƛǎǘ 
ŜƛƴŜ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǎŎƘǀƴŜ !ƴƭŀƎŜΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘŜǊ ²ŜƎ Ȋǳ ŘŜƴ {ŀƴƛǘŅǊŀƴƭŀƎŜƴΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ αŜƛƴŜ tƻǎǘƪŀǊǘŜ ŜǊƘŀƭπ
ǘŜƴ Ƙŀǘά ƻŘŜǊ ŦǳǖƪǊŀƴƪ ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΦ 9ƛƴŜ α±ƻǊŀǳǎŀōǘŜƛƭǳƴƎά ŘŜǊ {±!hŜ ς 9ƘŜπ
ǇŀŀǊ {ŎƘŀǇŜǊ Ƴƛǘ ±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎΣ 9ƘŜǇŀŀǊ .ŜƘƴƪŜ ǳƴŘ .ƛǊƪŜ IŀŎƪƭ ǳƴŘ ²ƻƭŦƎŀƴƎ aŀŎƪŜƴǎ ς ƘŀōŜƴ ǎŎƘƻƴ 
ŘŜƴ DǊƛƭƭ-¦ƴǘŜǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜ DǊƛƭƭǎ ƘŜǊƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ 5ŜǊ ¢ŀƎ ǾŜǊƎŜƘǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ȊǳǊ {ŎƘƭŜǳǎŜ ŘŜǎ 
IŀŘŜƭƴŜǊ YŀƴŀƭǎΣ YƭǀƴŜƴ ƘƛŜǊ ǳƴŘ Řŀ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ tƻǿŜǊƴŀǇǇƛƴƎΣ ǿŀǎ ŘŜƳ ŦǊǸƘŜƴ !ǳŦǎǘŜπ
ƘŜƴ ƎŜǎŎƘǳƭŘŜǘ ƛǎǘΦ 
DŜƎŜƴ мтΥлл ¦ƘǊ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ {±!hŜǊ ǳƴŘ DŅǎǘŜ ŀƳ DǊƛƭƭΦ 9ǎ ǿƛǊŘ Ǝǳǘ ƎŜƎŜǎǎŜƴΣ Ǝǳǘ ƎŜǘǊǳƴƪŜƴ ǳƴŘ Ǝǳǘ 
ƎŜƪƭǀƴǘΦ {ƻ ƎŜƎŜƴ aƛǧŜǊƴŀŎƘǘ ōŜŜƴŘŜǘ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ƘŀǊǘŜ YŜǊƴ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ǿŜƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ 
YƻƧŜ ȊǳΦ 



 

т 
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 у 
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{ƻƴƴǘŀƎΣ ннΦ aŀƛ нлмс ς hǧŜǊƴŘƻǊŦ -Ҕ wŜƴŘǎōǳǊƎ 
.Ŝƛ ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜƳ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ ŦǊǸƘǎǘǸŎƪŜƴ ǿƛǊ ŀǳǎƎƛŜōƛƎ ƛƳ /ƻŎƪǇƛǘΦ ¦ƴŘ ǿŀǎ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ²ƛƴŘ Κ bŀŎƘπ
ŘŜƳ Ŝǎ ƎŜǎǘŜǊƴ ǎǸŘǿŜǎǘƭƛŎƘ ƎŜǿŜƘǘ Ƙŀǘ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ǎŜƎŜƭƴŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƻƘƴŜ YǊŜǳȊǎŎƘƭŅƎŜ όƴŀ ƧŀΣ Ŧŀǎǘ 
ŀƭƭŜύ Ǿƻƴ DƭǸŎƪǎǘŀŘǘ ƴŀŎƘ hǧŜǊƴŘƻǊŦ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘΣ ǿŜƘǘ Ŝǎ ƘŜǳǘŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳǎ ǎǸŘǀǎǘƭƛŎƘŜƴ wƛŎƘǘǳƴπ
ƎŜƴΦ ¦ƴŘ Ŝǎ ǎƻƭƭ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ȊǳƴŜƘƳŜƴΦ ²ŀǎ Ŝƛƴ DƭǸŎƪΣ Řŀǎ ǿƛǊ ƛƴ .ǊǳƴǎōǸǧŜƭ ƭƛƴƪǎ ŀōπ
ōƛŜƎŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ 
bǳǊ ǳƴǘŜǊ CƻŎƪ ǎŜƎŜƭƴ ǿƛǊ ŀƳ ²ƛƴŘ ŜƭōŀǳŦΦ !ƭǎ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘŜƴ {ŎƘƭŜǳǎŜƴ ƴŅƘŜǊƴ ƛǎǘ αwh¢άΦ !ōŜǊ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ 
ƎŜƘǘ Řŀǎ ¢ƻǊ ȊǳǊ {ǸŘƪŀƳƳŜǊ ŘŜǊ ŀƭǘŜƴ {ŎƘƭŜǳǎŜ ŀǳŦ ǳƴŘ Ŝƛƴ {ŜƎŜƭ- ǳƴŘ Ŝƛƴ aƻǘƻǊōƻƻǘ ƳƻǘƻǊŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ 
9ƭōŜΦ 
IǳǊǊŀΗ 9ƛƴ ǿŜƛǖŜǎ [ƛŎƘǘ Η bƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ǳƴǘŜǊ CƻŎƪ ƭŀǳŦŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘŜƴ ±ƻǊƘŀŦŜƴ ȊǳΣ ǊƻƭƭŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ 
aƻƭŜƴƪǀǇŦŜƴ ǳƴǎŜǊ ±ƻǊǎŜƎŜƭ Ŝƛƴ ǳƴŘ ƴƻŎƘ ōŜǾƻǊ ǿƛǊ ŦŜǎǘƳŀŎƘŜƴ ƎŜƘǘ ƘƛƴǘŜǊ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ Řŀǎ {ŎƘƭŜǳǎŜƴǘƻǊ 
ȊǳΦ DŜƴŀǳ мл aƛƴǳǘŜƴ ǎǇŅǘŜǊ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƛƳ Yŀƴŀƭ ǳƴŘ ŀō ƎŜƘǘ Ŝǎ wƛŎƘǘǳƴƎ wŜƴŘǎōǳǊƎΦ 
Lƴ ƎŜǿƻƘƴǘŜǊ ²ŜƛǎŜ ǿŜŎƘǎŜƭƴ 9ƭǎƪŜ ǳƴŘ ƛŎƘ ǳƴǎ ŎŀΦ ŀƭƭŜ мл YƛƭƻƳŜǘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǘŜǳŜǊƴ ŀōΦ Lƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
αCǊŜƛǿŀŎƘŜά ǊŅǳƳŜƴ ǳƴŘ ǇǳǎǎŜƭƴ ǿƛǊ ǿŜƛǘŜǊΦ 
bŀŎƘ с {ǘǳƴŘŜƴ CŀƘǊǘ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ ōŜƛƳ w±w ƛƴ wŜƴŘǎōǳǊƎ ŦŜǎǘΦ 9Ǌǎǘ Ƴŀƭ ȊǳǊ IŀŦŜƴƳŜƛǎǘŜǊƛƴΣ IŀŦŜƴƎŜƭŘ 
ōŜȊŀƘƭŜƴ ǳƴŘ .ǊǀǘŎƘŜƴ ŦǸǊ aƻǊƎŜƴ ōŜǎǘŜƭƭŜƴ όǳƴōŜŘƛƴƎǘ ƳŜǊƪŜƴΥ ōŜƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aŀƭ bL/I¢ ŘƛŜ 9ƛƴŦŀπ
ŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ƭƛŜōŜǊ ǎŜƭōŜǊ .ŀŎƪŜƴ ς ǎŜƭǘŜƴ ǎƻ ƭŀƴƎǿŜƛƭƛƎŜ .ǊǀǘŎƘŜƴ ƎŜƎŜǎǎŜƴΗΗύ ǳƴŘ Řŀƴƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƛƴǎ wƛǾŜǊǎƛπ
ŘŜ ȊǳƳ !ōŜƴŘōǊƻǘΦ 
9ƭǎƪŜ ƛǎǎǘ {ŀǳŜǊƅŜƛǎŎƘ Ƴƛǘ .ǊŀǘƪŀǊǘƻũŜƭƴ ǳƴŘ ƛŎƘ ŜƛƴŜƴ 9ƛ-5ŜǊ .ǳǊƎŜǊ Ƴƛǘ YŀǊǘƻũŜƭŜŎƪŜƴΦ 
5ŀƴŀŎƘ ƎŜƘǘ Ŝǎ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ǳƴƎŜǿƻƘƴǘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ ŦǊƛǎŎƘŜƴ [ǳƊ ƳǸŘŜ ƛƴ ŘƛŜ YƻƧŜΦ ¦ƴŘ Ŝǎ ŦŅƴƎǘ 
ŀƴ Ȋǳ ǊŜƎƴŜƴΦ DƭǸŎƪ ƎŜƘŀōǘΗ 
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{ŎƘƛũǎǘŀƎŜōǳŎƘ нлмс 

aƻƴǘŀƎΣ ноΦ aŀƛ нлмс ς wŜƴŘǎōǳǊƎ -Ҕ YƛŜƭ {ŎƘƛƭƪǎŜŜ 
!ǳŎƘ ŀƭǎ ǿƛǊ ǿŀŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ǎǝǇǇǘ Ŝǎ ƴƻŎƘ ǾƻƳ IƛƳƳŜƭΦ hŘŜǊ ǎƛƴŘ Ŝǎ ƴǳǊ ¢ǊƻǇŦŜƴ ŀǳǎ {ŜƎŜƭ ǳƴŘ wƛƎƎ Κ 9ƎŀƭΣ 
ƛŎƘ ƘƻƭŜ ǳƴǎ ǳƴǎŜǊŜ .ǊǀǘŎƘŜƴ όƴƻŎƘƳŀƭǎ !ŎƘǘǳƴƎΥ .ƛǧŜ ƴƛŜ ǿƛŜŘŜǊ αŜƛƴŦŀŎƘŜά .ǊǀǘŎƘŜƴ ƛƴ wŜƴŘǎōǳǊƎύ ǳƴŘ 
ǿƛǊ ŦǊǸƘǎǘǸŎƪŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ YǳŎƘŜƴōǳŘŜΦ 
.ŜƛƳ YƻƴǘǊƻƭƭƎŀƴƎ ŜǊƪǳƴŘƛƎǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ IŀŦŜƴƳŜƛǎǘŜǊƛƴΣ ƻō ǿƛǊ ŘŜƴƴ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜƴ hōƻƭǳǎ ŜƴǘǊƛŎƘǘŜǘ ƘŅǧŜƴΣ 
ǿŜƛƭ IŀǊǘƳǳǘ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴ ƘŀǧŜΣ Řŀǎ ¢ƛŎƪŜǘ ŀƴ ŘŜƴ .ǳƎƪƻǊō Ȋǳ ƘŅƴƎŜƴΦ aƛƴǳǘŜƴ ǎǇŅǘŜǊ ǎǘŜƘǘ ǎƛŜ ŜǊƴŜǳǘ ǾƻǊ 
ŘŜƳ {ŎƘƛũ ǳƴŘ ōƛǧŜǘΣ ŘƛŜ {ŎƘƛũǎǇŀǇƛŜǊŜ ŜƛƴǎŜƘŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΚΚΚ bŜōŜƴ ǳƴǎ ƭŅƎŜ Ŝƛƴ мо-aŜǘŜǊ-aƻǘƻǊōƻƻǘ 
ǳƴŘ ǿƛǊ ǎŜƛŜƴ ƭŅƴƎŜǊΦ {ƻƭƭǘŜ αwŀǘƻƪƪŜǊά ǸōŜǊ bŀŎƘǘ ƎŜǿŀŎƘǎŜƴ ǎŜƛƴΚ 9ǎ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ƘŜǊŀǳǎΣ Řŀǎǎ ƛƘǊ .ƭƛŎƪǿƛπ
ŎƪŜƭ ǎƛŜ ƻǇǝǎŎƘ ƎŜǘŅǳǎŎƘǘ Ƙŀǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ǇŀŎƪŜƴ ōŜǊǳƘƛƎǘ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘƛũǎǇŀǇƛŜǊŜ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴΦ {ƻǿŀǎ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ 
ƛƴ Ŧŀǎǘ пл WŀƘǊŜƴ ƴƻŎƘ ƴƛŜΗ 
!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǾŜǊǎŎƘǿƛƴŘŜǘ 9ƭǎƪŜ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ȊǳƳ 9ƛƴƪŀǳŦŜƴ ǳƴŘ ƛŎƘ ǉǳŅƭŜ Ŝǘǿŀǎ ŘŜƴ t/Φ ²ƛǊ ƎŜƘŜƴ Řŀƴƴ 
ƴƻŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ȊǳǊ !ǇƻǘƘŜƪŜΣ !ƭŘƛ ǳƴŘ 9ŘŜƪŀ ƛƴ ¸ŀŎƘǘƘŀŦŜƴƴŅƘŜ ǳƴŘ ƭŀǳŦŜƴ ƪǳǊȊ ƴŀŎƘ моΥлл ŀǳǎΦ 9ƛƴŜǊπ
ǎŜƛǘǎ ƛǎǘ Ŝǎ ǎŎƘǿǸƭǿŀǊƳΣ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ƛƴ ŀǳŦ ƴƻǊŘǀǎǘƭƛŎƘŜ wƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƎŜŘǊŜƘǘŜƳ ²ƛƴŘ ŀǳŎƘ ŦǊƛǎŎƘΦ 
LƳ мл-ƪƳ-wƘȅǘƘƳǳǎ ǾŜǊƎŜƘǘ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ƴŅƘŜǊƴ ǳƴǎ ŘŜƴ IƻƭǘŜƴŀǳŜǊ {ŎƘƭŜǳǎŜƴΦ ²ŀǊǘŜƴ Κ ²ƛŜ ƭŀƴƎŜ Κ 
5ƛŜ ŀƭǘŜƴ {ŎƘƭŜǳǎŜƴ ǎƛƴŘ Ƨŀ ƴƻŎƘ ŀǳŦ WŀƘǊŜ Ƙƛƴŀǳǎ ƴƛŎƘǘ ƛƴ .ŜǘǊƛŜōΣ Řŀ Ƴŀƴ Ŝǎ ƎŜǎŎƘŀƍ ƘŀǘΣ ǎƛŜ ǎƻ ǾŜǊŦŀƭƭŜƴ 
Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ƧŜǘȊǘ ƴŜǳŜ {ŎƘƭŜǳǎŜƴ ƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 
!ǳǎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ {ǸŘǎŎƘƭŜǳǎŜ ƭŅǳƊ Ŝƛƴ CǊŀŎƘǘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ YŀƴŀƭΦ «ōŜǊ ¦Y² ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƎŜƘǀǊǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊȊŜƛǘ ƪŜƛπ
ƴŜ .ŜǊǳŦǎǎŎƘƛũŜ ƎŜƴ hǎǘŜƴ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǎƛƴŘΦ {ƻƭƭǘŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ DƭǸŎƪ ƘŀōŜƴ Κ ¦ƴŘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘΣ Ŝƛƴ ǿŜƛǖŜǎ 
[ƛŎƘǘΗ 
±ƻǊ ǳƴǎ ƭŅǳƊ Ŝƛƴ IƻƭƭŅƴŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘƭŜǳǎŜΣ ŘŜǊ ǳƴǎ ƪǳǊȊ ƘƛƴǘŜǊ wŜƴŘǎōǳǊƎ ǸōŜǊƘƻƭǘ ƘŀǘΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ƴƻŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘƭŜǳǎŜ ŀƭǎ ŘŜǊ {ŎƘƭŜǳǎŜƴƳŜƛǎǘŜǊ Řŀǎ {ƛƎƴŀƭ ǎŎƘƻƴ Ƴŀƭ ŀǳŦ αwh¢ά ǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ YƭƛƴƎŜƭ ŦǸǊ Řŀǎ 
{ŎƘƭƛŜǖŜƴ ŘŜǎ {ŎƘƭŜǳǎŜƴǘƻǊŜǎ ŜǊǘǀƴǘΦ 
5ŀ ŘƛŜ ŀƭǘŜƴ {ŎƘƭŜǳǎŜƴ Ƨŀ ƴƻŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴƛƎŜ WŀƘǊŜ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ  ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΣ ǎƛƴŘ ƴǳƴƳŜƘǊ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ 
{ŎƘƭŜǳǎŜƴ ŦǸǊ {ǇƻǊǘōƻƻǘŜ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛŜ .ŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ȊǳƳ CŜǎǘƳŀŎƘŜƴ ŀǳŦ ȊǿŜƛ .Ŝπ
ǊŜƛŎƘŜ ŀƳ !ƴŦŀƴƎ ǳƴŘ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ {ŎƘƭŜǳǎŜƴ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦƎŜƘƻōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŎƘƭŜƴƎŜƭ ŀǳŦ ǾƻƭƭŜǊ [ŅƴƎŜ Ƴƛǘ 
DǳƳƳƛƳŀǧŜƴ ōŜƭŜƎǘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƧŜǘȊǘ ŀǳŦ ŘŜƴ {ŎƘƭŜƴƎŜƭƴ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ wƛƴƎŜ ȊǳƳ CŜǎǘƳŀŎƘŜƴΦ 
bŀŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƳŀƭ мл aƛƴǳǘŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘŜǊ YƛŜƭŜǊ CǀǊŘŜΦ 
{ŎƘƻƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘƭŜǳǎŜ ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ Řŀǎ ŀƴŘŜǊŜ CǀǊŘŜǳŦŜǊ ƪŀǳƳ ŀǳǎƳŀŎƘŜƴΦ {ƛŎƘǘ ǎƻ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ȊǿŜƛ {ŜŜπ
ƳŜƛƭŜƴΦ .Ŝƛ ǎŎƘǿŀŎƘŜƳ ƴƻǊŘǀǎǘƭƛŎƘŜƳ ²ƛƴŘ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƴŀŎƘ {ŎƘƛƭƪǎŜŜΣ ǿƻ ǿƛǊ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ¢ŜƭŜŦƻƴŀǘ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ IŀŦŜƴƳŜƛǎǘŜǊ ŜƛƴŜƴ [ƛŜƎŜǇƭŀǘȊ ŀƴ {ŎƘƭŜƴƎŜƭ о ƛƳ bƻǊŘƘŀŦŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ bŀǎŜ ƛƳ ²ƛƴŘ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 
bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƪǳǊȊŜƴ [ŀƴŘƎŀƴƎ ς Ŝǎ ƛǎǘ мл aƛƴǳǘŜƴ ƴŀŎƘ с ǳƴŘ ŀƭƭŜ [ŅŘŜƴ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ŘŜǊ 9ƛǎŘƛŜƭŜ ƘŀōŜƴ ōŜπ
ǊŜƛǘǎ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ς ƎŜƘǘ Ŝǎ ȊǳǊǸŎƪ ŀƴ .ƻǊŘΦ  
wŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ȊǳƳ !ōŜƴŘōǊƻǘ ς Ŝǎ Ǝƛōǘ YŀƭōǎƭŜōŜǊ Ƴƛǘ ½ǿƛŜōŜƭƴΣ YŀǊǘƻũŜƭǇǸ ǳƴŘ !ǇŦŜƭƳǳǎ ς ŦŅƴƎǘ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ 
ƭŜƛŎƘǘ ŀƴ Ȋǳ ǊŜƎƴŜƴΦ 



 

мм 
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5ƛŜƴǎǘŀƎΣ нпΦ aŀƛ нлмс ς YƛŜƭ {ŎƘƛƭƪǎŜŜ - IŀŦŜƴǘŀƎ 
9ǎ Ƙŀǘ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ bŀŎƘǘ ƎŜǊŜƎƴŜǘ ǳƴŘ ƎŜǎǘŜǊƴ !ōŜƴŘ ƎŜǿƛǧŜǊƳŅǖƛƎ ŜƛƴƛƎŜ aŀƭŜ ǊƛŎƘǝƎ ƎŜǊǳƳǎǘΦ LŎƘ 
ǎŎƘƭŀŦŜ ŦǸǊ ƳŜƛƴŜ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ǳƴƎƭŀǳōƭƛŎƘŜ мл {ǘǳƴŘŜƴΗ ²ŀǊ ǿƻƘƭ Ƴŀƭ ƴǀǝƎΦ ¦ƴŘ ŦǊƛǎŎƘŜ [ǳƊ ƳŀŎƘǘ Ƙŀƭǘ 
ƳǸŘŜΦ 
bŀŎƘ ŀǳǎƎƛŜōƛƎŜƳ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ς ƻŘŜǊ ōŜǎǎŜǊ {ǇŅǘǎǘǸŎƪ ς ŦŀƘǊŜ ƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ CŀƘǊǊŀŘ ƴŀŎƘ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎƻǊǘ ƛƴ 
ŘŜƴ .ŀǳƳŀǊƪǘΣ ǳƳ ƴƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜ 5ƛƴƎŜ ŜƛƴȊǳƪŀǳŦŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ōƻƘǊǘ IŀǳƪŜ .ƻƘƴŜƴ ƳƛǊ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ CƛǊƳŀ 
ƴƻŎƘ ŘƛŜ [ǀŎƘŜǊ ƛƳ ƴŜǳŜƴ !ƴƪŜǊōŜǎŎƘƭŀƎ ŀǳŦ ς Ǉŀǎǎǘ ƴŅƳƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŀƴȊΦ 
!ǳŦ ŜƛƴŜǊ W фт ōŀǳŜ ƛŎƘ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ tǳƳǇŜ Ŝƛƴ ς CǳƳƳŜƭŀǊōŜƛǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǿŜǊƊάƎŜǇƅŜƎǘŜƴά .ƛƭƎŜΦ 
9ƭǎƪŜ ŦŅƘǊǘ Řŀƴƴ ƴƻŎƘ Ȋǳ {ƪȅ ƛƴ {ŎƘƛƭƪǎŜŜ ȊǳƳ 9ƛƴƪŀǳŦŜƴΦ 
½ǳƳ !ōŜƴŘōǊƻǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ CǊƛƪŀŘŜƭƭŜƴ Ƴƛǘ tŜƭƭƪŀǊǘƻũŜƭƴ ǳƴŘ ²ǳǊȊŜƭƴΦ 
5ŀǎ ²ŜǧŜǊ ǿŀǊ ƘŜǳǘŜ ŘŜƴ ƎŀƴȊŜƴ ¢ŀƎ ƎǊŅǎƛƎ Ƴƛǘ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊ {ƛŎƘǘ ǳƴŘ ŀō {ǇŅǘƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŘƛŜ 
ƘƻƘŜ [ǳƊŦŜǳŎƘǝƎƪŜƛǘ ǊŜƎŜƭǊŜŎƘǘ ŦǸƘƭŜƴΦ 
aŀƭ ǎŜƘŜƴΣ ǿŀǎ ŘŜǊ ƳƻǊƎƛƎŜ ¢ŀƎ ǎƻ ōǊƛƴƎǘΦ LǊƎŜƴŘǿƛŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ²ŜǧŜǊōŜǊƛŎƘǘŜ ǎƛŎƘ Ƴŀƭ ǿƛŜŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƎŀƴȊ 
ŜƛƴƛƎΦ 



 

 мн 

{ŎƘƛũǎǘŀƎŜōǳŎƘ нлмс 

aƛǧǿƻŎƘΣ нрΦ aŀƛ нлмс ς YƛŜƭ {ŎƘƛƭƪǎŜŜ -Ҕ DŜŘǎŜǊ 
LŎƘ ƘŀōŜ ƳƛǊ ŘŜƴ ²ŜŎƪŜǊ ŀǳŦ ƪǳǊȊ ƴŀŎƘ ǎƛŜōŜƴ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ²ƛǊ ƴǳǘȊŜƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ŘŜǊ  
{ŎƘƛƭƪǎŜŜ-5ǳǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛŎƘ ƎŜƘŜ Řŀƴƴ .ǊǀǘŎƘŜƴ ƘƻƭŜƴΦ 
bŀŎƘ ŘŜƳ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ƴƻŎƘ ²ŀǎǎŜǊ ōǳƴƪŜǊƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ ǾŜǊƘƻƭŜƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘ {ǘǊŀƴŘŜ ȊǳƳ ¢ŀƴƪŜƴΦ 5ƛŜ  ¢ŀƴƪπ
ǎǘŜƭƭŜ ƳŀŎƘǘ ƴŅƳƭƛŎƘ ŜǊǎǘ ǳƳ млΥлл ¦ƘǊ ŀǳŦΦ 
.Ŝƛ ƭŜƛŎƘǘŜƳ ǿŜǎǘƭƛŎƘŜƴ ²ƛƴŘ ǳƴŘ ƳŅǖƛƎŜǊ {ƛŎƘǘ ƳƻǘƻǊŜƴ ǿƛǊ ƭƻǎΦ [ŀƴƎŜƭŀƴŘ Ƴƛǘ .ŀƎŜƴƪƻǇ ǳƴŘ {ǇƻŘǎπ
ōŜǊƎΣ ǿŜƛǘŜǊ ƛƴǎ {ƳňƭŀƴŘǎ CŀƘǊǿŀǎǎŜǊ ƴŀŎƘ CŜƳǀκCŜƧǀ ƻŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘ ƻǎǘǿŅǊǘǎ ƴŀŎƘ DŜŘǎŜǊΚ ²ƛǊ ŜƴǘǎŎƘŜƛπ
ŘŜƴ ǳƴǎ ŦǸǊ [ŜǘȊǘŜǊŜǎΦ [ŜƛŘŜǊ ǿƛǊŘ ŘƛŜ {ƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊ ǳƴŘ ǿƛǊ ƳǸǎǎŜƴ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ƻōŜƴ ǳƳ Řŀǎ 
²ŀǊƴƎŜōƛŜǘ ¢ƻŘŜƴŘƻǊŦ ƘŜǊǳƳΦ 5ƛŜ {ƛŎƘǘ ƛǎǘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƳƛŜǎ ŀōŜǊ ǳƴǎŜǊ !L{ ȊŜƛƎǘ ƪŜƛƴŜ ½ƛŜƭŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ wƻǳπ
ǘŜΦ bǳǊ ŜƛƴƳŀƭ ƪƻƳƳǘ ŜƛƴŜ ¸ŀŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜƳ bŜōŜƭ ǎŎƘǊŅƎ Ǿƻƴ {ǘŜǳŜǊōƻǊŘ ǾƻǊƴΦ {ƛŎƘǘǿŜƛǘŜ нлл aŜǘŜǊΚ 
[ŀǳǘ ²ŜǧŜǊǊŀŘŀǊ ƛǎǘ Ŝǎ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ƛƴ ŘŜǊ IƻƘǿŀŎƘǘŜǊ .ǳŎƘǘ ǳƴŘ ƴǀǊŘƭƛŎƘ Ǿƻƴ CŜƘƳŀǊƴ ǎƻ ƴŜōƭƛƎΦ {ŎƘǿŀπ
ŎƘŜǊ ¢ǊƻǎǘΣ ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ ŘƻŎƘ ŜƛƴŜ Ǿƻƴ bƻǊŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜ CŅƘǊŜ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘΣ ƻōǿƻƘƭ ǎƛŜ ƴǳǊ ѹ {ŜŜƳŜƛƭŜ ǾƻǊ 
ǳƴǎ ǳƴǎŜǊŜƴ YǳǊǎ ƪǊŜǳȊǘΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ ŀǳǎ tǳǧƎŀǊŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜ α5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘά ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƴǳǊ ǎŎƘŜƳŜƴπ
ƘŀƊ ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ 
bŀŎƘ CŜƘƳŀǊƴ ŀōŜǊ ǊŜƛǖǘ ŘŜǊ bŜōŜƭ ŀǳŦ ǳƴŘ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ ǎŎƘǀƴǎǘŜƴ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ ōŜƛ ōƭŀǳŜƳ IƛƳƳŜƭΦ ²ƛǊ 
ƪǊŜǳȊŜƴ Řŀǎ CŀƘǊǿŀǎǎŜǊ ǳƴŘ ƳƻǘƻǊŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ŘŅƴƛǎŎƘŜƴ {ŜƛǘŜ ŘŜǎ CŜƘƳŀǊƴōŜƭǘŜǎ ǿŜƛǘŜǊ ƻǎǘǿŅǊǘǎΦ 
!ǳŦ IǀƘŜ ŘŜǎ ǀǎǘƭƛŎƘŜƴ ²ƛƴŘǇŀǊƪǎ ƪƻƳƳǘ Řŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ bŜōŜƭǿŀƴŘ ŀǳŦ ǳƴǎ Ȋǳ ǳƴŘ ŘƛŜ {ƛŎƘǘ ōŜǘǊŅƎǘ 
ǿƛŜŘŜǊ ƴǳǊ ƎŜŦǸƘƭǘŜ нлл aŜǘŜǊΦ 5ŀƳƛǘ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ǎŎƘƭŀƎŀǊǝƎ ǿƛŜŘŜǊ ƪŅƭǘŜǊ ǳƴŘ ŀǳǎ ŘŜƴ .ŀŎƪǎǘŀƎŜƴ 
ǘǊƻǇƊ ŘƛŜ CŜǳŎƘǝƎƪŜƛǘ ŀǳŦǎ !ŎƘǘŜǊǎŎƘƛũΦ 
±ƻǊ ŘŜǊ !ƴǎǘŜǳŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ DŜŘǎŜǊ ƪƭŀǊǘ Ŝǎ Řŀƴƴ ŀōŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ǳƴŘ ǿƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ŘŜƴ wŜǎǘ ŘŜǎ ²ŜƎŜǎ ƻƘƴŜ 
{ƛŎƘǘōŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ȊǳǊǸŎƪƭŜƎŜƴΦ 
5ŜǊ ŦǊǸƘŜƴ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘ ƎŜǎŎƘǳƭŘŜǘ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƛƴ DŜŘǎŜǊ ǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜǊ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ [ƛŜƎŜǇƭŅǘȊŜƴ ǿŅƘƭŜƴΦ bǳǊ 
Ŝƛƴ ǇŀŀǊ /ƘŀǊǘŜǊȅŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŜƛƴŜǊ ƻũŜƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ DŜǎŎƘǿŀŘŜǊŦŀƘǊǘ ŀǳǎ [ǸōŜŎƪ ƭƛŜƎŜƴ 
ƛƳ IŀŦŜƴΦ 
!ǳŦ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ aŜƛƭŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǎŎƘƻƴ wŀǾƛƻƭƛ Ƴƛǘ tŀǇǊƛƪŀ ƎŜƎŜǎǎŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŜƛƴŜƳ ƪǳǊȊŜƴ [ŀƴŘƎŀƴƎ 
ƴƛŎƘǘǎ ƛƳ ²ŜƎŜ ǎǘŜƘǘΦ 

        ²ƛƴŘǇŀǊƪǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ  
        CŜƘƳŀǊƴ ǳƴŘ [ƻƭƭŀƴŘ 



 

мо 

{ŎƘƛũǎǘŀƎŜōǳŎƘ нлмс 



 

 мп 

{ŎƘƛũǎǘŀƎŜōǳŎƘ нлмс 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ нсΦ aŀƛ нлмс ς DŜŘǎŜǊ -Ҕ YŀƭǾŜƘŀǾŜ 
!ǳŦ Ȋǳ .ǊǳƎǎŜƴ ǳƴŘ ŘŅƴƛǎŎƘŜ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ ŜƛƴƪŀǳŦŜƴΥ CǊŀƴǎōǊǄŘΣ wŜƧŜǊǎŀƭŀǘΣ wŜƧŜǊΣ .ǳƪƻ {ǘǊŜƛŎƘƪŅǎŜ Ƴƛǘ 
wŜƧŜǊΣ [ŜōŜǊǇŀǎǘŜǘŜ ǳƴŘ {ƪȅΦ 
bŀŎƘ ŘŜƳ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ƛƳ /ƻŎƪǇƛǘ ς ƻƘƴŜ YǳŎƘŜƴōǳŘŜ ƛǎǘ Ŝǎ ōŜƛ мпϲ ƛƳ ²ƛƴŘ ŘƻŎƘ ƎŀƴȊ ǎŎƘǀƴ ǎŎƘŀǩƎ ς 
ǾŜǊƘƻƭŜƴ ǿƛǊ ȊǳƳ ¢ŀƴƪŜƴΦ ¢ǊƻǘȊ ŘŜǎ ƭŀƴƎŜƴ ƎŜǎǘǊƛƎŜƴ ¢ŀƎŜǎ Ƴƛǘ Ŧŀǎǘ тл {ŜŜƳŜƛƭŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƴǳǊ нр [ƛǘŜǊ 
ǾŜǊōǊŀǳŎƘǘΦ 
5ŜǊ ²ƛƴŘ ǿŜƘǘ ŀǳǎ 9b9 Ƴƛǘ ǊǳƴŘ т ƳκǎΦ 5ŀ ǿŅǊŜ ŘŜǊ ²ŜƎ ƴŀŎƘ YƭƛƴǘƘƻƭƳ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ƳǸƘǎŀƳ ǳƴŘ ƘƻƭǇŜǊƛƎΦ 
!ƭǎƻ ƛƴƴŜƴ ŘǳǊŎƘΦ 9ƭǎƪŜ ǿƻƭƭǘŜ Řŀǎ ǎƻǿƛŜǎƻ ƭƛŜōŜǊΣ ŘŀƳƛǘ ŘŜǊ ¢ǀǊƴ ƎŜƴ {ŎƘǿŜŘŜƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘ ƪǸǊȊŜǊ 
ŀǳǎŦŅƭƭǘΦ bǳǊ ǳƴǘŜǊ CƻŎƪ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ōŜƛ ŀōǎƻƭǳǘ ƎƭŀǧŜƳ ²ŀǎǎŜǊ ōƛǎ Ȋǳ с YƴƻǘŜƴ CŀƘǊǘΦ 
5ƛŜ bȅƪǀōƛƴƎ-.ǊǸŎƪŜ ƳŀŎƘǘ Ǿƻƴ мн ōƛǎ м aƛǧŀƎǎǇŀǳǎŜ ǳƴŘ ȊŜƛƎǘ ǳƴǎΣ ŀƭǎ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘƛŜ .ǊǸŎƪŜ ȊǳǎŜƎŜƭƴΣ 
Řŀǎǎ ǎƛŜ ǳƳ мнΥрс ǀũƴŜǘΦ нл aƛƴǳǘŜƴ ²ŀǊǘŜȊŜƛǘ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƎǊŀŘŜ ƴƻŎƘ ǾŜǊǎŎƘƳŜǊȊŜƴ ǳƴŘ ƛŎƘ ƪƻŎƘŜ ǳƴǎ 
ƛƴ ŘŜǊ ½ǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘ ƴŜǳŜƴ ¢ŜŜΦ ¦ƴŘ Řŀƴƴ ŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ ǇǸƴƪǘƭƛŎƘ ǳƳ мнΥрт ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƘŀƭōƎŜǀũƴŜǘŜ .ǊǸŎƪŜΦ 

.Ŝƛ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ǊŜŎƘǘ ƅŀǳŜƳ ²ƛƴŘ ƳƻǘƻǊŜƴ ǿƛǊ ȊǳǊ .ǊǸπ
ŎƪŜ ōŜƛ ±ƻǊŘƛƴƎōƻǊƎ ǳƴŘ ōƛŜƎŜƴ Řŀƴƴ ƴŀŎƘ .ŀŎƪōƻǊŘ 
wƛŎƘǘǳƴƎ YŀƭǾŜƘŀǾŜ ŀōΦ !ōŜǊ ǿŀǎ ƛǎǘ ŘŀǎΚ WŜŘŜ aŜƴƎŜƴ 
ƴŜǳŜǊ ¢ƻƴƴŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŘƻŎƘ ŀƭƭŜ .ŜǊƛŎƘǝƎǳƴƎŜƴ 
ŘŜǎ b±-±ŜǊƭŀƎŜǎ ŦǸǊ ŘŜƴ aŀƛ ƛƴ ŘƛŜ YŀǊǘŜ ŜƛƴƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ 
9ǎ Ǝƛōǘ ƧŜǘȊǘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ Ŝƛƴ ǊƛŎƘǝƎŜǎ CŀƘǊǿŀǎǎŜǊ Ƴƛǘ пΣу 
Ƴ ¢ƛŜŦŜ ǸōŜǊ Řŀǎ CƭŀŎƘΦ ¦ƴŘ ǎƻƎŀǊ wƛŎƘǘōŀƪŜƴ ŀǳŦ {ŜŜπ
ƭŀƴŘΗ 
Lƴ YŀƭǾŜƘŀǾŜ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴ ǘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ ƎƭŜƛŎƘ ƴƻŎƘ ǳƴŘ 
ƳŀŎƘŜƴ Řŀƴƴ ƭŅƴƎǎǎŜƛǘǎ ŀƴ ŘŜǊ tƛŜǊ ŦŜǎǘΦ 5ŀƳƛǘ ƭƛŜƎŜƴ 
ǿƛǊ ƛƴ [ŜŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜ ²ƛƴŘ ōƭŅǎǘ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŀŎƘπ
ǘŜǊƴ ƛƴǎ /ƻŎƪǇƛǘΦ 
½ǳƳ !ōŜƴŘōǊƻǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪǳǊȊƎŜōǊŀǘŜƴŜǎ CƭŜƛǎŎƘ Ƴƛǘ {ŀƭŀǘ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ {ŎƘŜƛōŜ ²ŜƛǖōǊƻǘΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ǎŜƘǊ ƪǳǊȊŜƴ 
[ŀƴŘƎŀƴƎ ŀō ƛƴ ŘƛŜ YƻƧŜΦ aƻǊƎŜƴ ǎƻƭƭ Ŝǎ ƴŀŎƘ {ŎƘǿŜŘŜƴ 
ƎŜƘŜƴΦ 



 

мр 

{ŎƘƛũǎǘŀƎŜōǳŎƘ нлмс 



 

 мс 

{ŎƘƛũǎǘŀƎŜōǳŎƘ нлмс 

CǊŜƛǘŀƎΣ нтΦ aŀƛ нлмс ς YŀƭǾŜƘŀǾŜ -Ҕ ¸ǎǘŀŘ 
IŜǳǘŜ aƻǊƎŜƴ ƴƻŎƘ Ƴŀƭ ŘŜǊ ²ŜŎƪŜǊ ǳƳ лтΥмрΦ 9ƭǎƪŜ ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ ǿŀŎƘΦ bƻŎƘ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ Ǿƻƴ ǊŜŎƘǘǎ ƴŀŎƘ 
ƭƛƴƪǎ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪ ŘǊŜƘŜƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ ȊǳƳ .ǊǳƎǎŜƴΦ 
½ǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘƭƛŎƘ Ƙŀǘ 9ƭǎƪŜ ¢ŜŜ ƎŜƪƻŎƘǘ ǳƴŘ ŀō ƎŜƘǘ ŘƛŜ tƻǎǘΦ CǊǸƘǎǘǸŎƪŜƴ ǘǳƴ ǿƛǊ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΦ ²ƛƴŘ ƭŀǳǘ 
5aL ŦǸǊ ƘŜǳǘŜ ǎŎƘǿŀŎƘ ǳƴŘ Ƴŀƭ bƻǊŘƻǎǘΣ Řŀƴƴ bƻǊŘΣ Řŀƴƴ ΧΦΦ 
¦ƴŘ Řŀǎ ²ŜǧŜǊ ƘŅƭǘ ǎƛŎƘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ ²ŜǧŜǊōŜǊƛŎƘǘΦ 5ŜǊ ²ƛƴŘ ǿƛǊŘ ƛƳƳŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ ǳƴŘ ǎŎƘƭŅƊ ƴŀπ
ƘŜȊǳ ŜƛƴΦ 5ŜǊ hǎǘǎŜŜ ƛǎǘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ Ŝƛƴ {ŜŜΦ {ǇƛŜƎŜƭƎƭŀǧŜǎ ²ŀǎǎŜǊΦ !ōŜǊ ǿƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ōŜǎŎƘǿŜǊŜƴΦ 
bƛŎƘǘ ōŜǎŎƘǿŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ŘŜƴ 5ŀƳǇŦŜǊǾŜǊƪŜƘǊΦ hƘƴŜ ƧŜƎƭƛŎƘŜ bŀƘŜōŜƛ-.ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ 
ƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊ ǸōŜǊ ŘŜƴ 5ŀƳǇŦŜǊǘǊŜŎƪ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ CŅƘǊŜƴ Ǿƻƴ ¢ǊŜƭƭŜōƻǊƎ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴǎ ƛƴ wǳƘŜΦ 
bŀŎƘƳƛǧŀƎǎ ŘǊŜƘǘ ŘŜǊ ²ƛƴŘ Řŀƴƴ ŀǳŦ ǿŜǎǘƭƛŎƘŜ wƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƴƛƳƳǘ ōƛǎ р Ƴκǎ ȊǳΦ LŎƘ ōƛƴ ǎŎƘƻƴ ǾŜǊπ
ǎǳŎƘǘ {ŜƎŜƭ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΣ ŀƭǎ ŜǊ Řŀƴƴ ŀōŜǊ ŘƻŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ о Ƴκǎ ȊǳǊǸŎƪƎŜƘǘΦ 
!Ƴ {ǇŅǘƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ƪƻƳƳǘ ŘŜǊ ²ƛƴŘ Řŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳǎ ǀǎǘƭƛŎƘŜƴ wƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ŀōŜǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎŎƘǿŀŎƘ Ƴƛǘ 
о ƳκǎΦ 
!ōŜǊ ŘƛŜ {ƻƴƴŜ ǎŎƘŜƛƴǘ ŘŜƴ ƎŀƴȊŜƴ ¢ŀƎ ǾƻƳ ōƭŀǳŜƴ IƛƳƳŜƭ ǳƴŘ ǸōŜǊ aƛǧŀƎ Řŀƴƴ ŜǊǎǘƳŀƭǎ [ǳƊ ŀƴ ŘŜƴ 
ŦǊŜƛŜƴ hōŜǊƪǀǊǇŜǊΗ 5ŀ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ŀōŜǊ Ƴƛǘ моϲ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ǊŜŎƘǘ ƪǸƘƭ ƛǎǘΣ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ǀǎǘƭƛŎƘŜ DŜπ
ƎŜƴǿƛƴŘ ŘŜƳŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǎŎƘŀǩƎΦ 
5ǳƳƳŜǊǿŜƛǎŜ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ CǸƭƭǎǘŀƴŘǎŀƴȊŜƛƎŜ ǳƴǎŜǊŜǎ CŅƪŀƭƛŜƴǘŀƴƪǎ ƴƛŎƘǘǎ ŀƴΦ LŎƘ ōŜŦǸƭƭŜ ŘŜƴ ¢ŀƴƪ Ǿƻƴ 5ŜŎƪ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ {ǇǸƭǀũƴǳƴƎ Ƴƛǘ {ŜŜǿŀǎǎŜǊ ǳƴŘ ǿƛǊ ƭŀǎǎŜƴ Řŀǎ DŀƴȊŜ Ƴŀƭ αŜƛƴǿƛǊƪŜƴάΦ 5ƛŜ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊōƛƴπ
ŘǳƴƎŜƴ ǎŎƘŜƛƴŜƴ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ƛƴ hǊŘƴǳƴƎ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƛǎǘ ŘŜǊ DŜōŜǊ Ƨŀ ƴǳǊ ǾŜǊƪƭŜōǘΦ aǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ƳƻǊπ
ƎŜƴ Ƴŀƭ ǿŜƛǘŜǊǎŜƘŜƴΦ 
²ƛŜ ƛƳƳŜǊ ǎŜƘŜƴ IŅŦŜƴ Ǿƻƴ {ŜŜ ŀǳǎ ǎŜƘǊ Ǿƻƭƭ ŀǳǎΦ {ƻ ŀǳŎƘ ŘŜǊ IŀŦŜƴ Ǿƻƴ ¸ǎǘŀŘΦ ¢ŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŀōŜǊ ǎƛƴŘ 
ƪŀǳƳ {ŎƘƛũŜ ƛƳ IŀŦŜƴΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ŀōŜǊ Ŝƛƴ ƎŀƴȊ .ŜǎƻƴŘŜǊŜǎΦ 9ǎ ƘŜƛǖǘ ƴŅƳƭƛŎƘ α9ƭǎƪŜάΦ 
½ǳƳ !ōŜƴŘōǊƻǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƛŜ ƛƴ YŀƭǾŜƘŀǾŜ ƎŜƪŀǳƊŜƴ CƻǊňǊǎǊǳƭƭŜǊΦ 
 



 

мт 

{ŎƘƛũǎǘŀƎŜōǳŎƘ нлмс 

9ƭǎƪŜ ǳƴŘ ¢ƻƴƴŜ ¢ƻƴ ƛƴ ¢ƻƴ 

ΦΦΦǳƴŘ ŜƛƴƳŀƭ ƎŀƴȊ ŀƴŘŜǊǎ 



 

 му 

{ŎƘƛũǎǘŀƎŜōǳŎƘ нлмс 

{ƻƴƴŀōŜƴŘΣ нуΦ aŀƛ нлмс ς ̧ǎǘŀŘ -Ҕ {ƛƳǊƛǎƘŀƳƴ 
bŀŎƘ ŘŜƳ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ƛƳ /ƻŎƪǇƛǘ ōŀǳŜ ƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ CŀƘǊǊŅŘŜǊ ŀǳŦ ǳƴŘ ǿƛǊ ŦŀƘǊŜƴ ȊǳƳ 9ƛƴƪŀǳŦŜƴ 
wƛŎƘǘǳƴƎ {ǘŀŘǘΦ 9ǊǎǘƳŀƭ ŀōŜǊ Ȋǳ ¢ŀŎƪŜƭ ϧ ¢ňƎΣ ŘŜƴ ²ŀǘǎƪƛ {ƘƻǇ ŀƳ IŀŦŜƴΦ LƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ 9ǊƭŜōƴƛǎτ 
ŀƭƭŜƛƴ ǎŎƘƻƴ ŘŜǊ DŜǊǳŎƘΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ƛƴ ŘŜƴ [ŀŘŜƴ ƪƻƳƳǘΗ 5ƛŜ .ƻƭȊŜƴΣ ŘƛŜ ƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ŦǸǊ ŘŜƴ !ƴƪŜǊōŜǎŎƘƭŀƎ 
ƘŅǧŜ ƘŀōŜƴ ǎƛŜ ȊǿŀǊ ƴƛŎƘǘΣ ŀōŜǊ ǿƛǊ ŜǊǎǘŜƘŜƴ wŜƛƘƭŜƛƴŜ ǳƴŘ ŜǊŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀƴ ŘŜƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ {ƻǊǝƳŜƴǘΦ 
5ŀƴƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜ 9ƛƴƪŀǳŦǎǎǘǊŀǖŜΣ ǿƻ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ tŀǊǘŜƛŜƴ ŦǸǊ ǿŀǎ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿŜǊōŜƴΦ 
5ŀǊǳƴǘŜǊ ŀǳŎƘ ƎŀƴȊ wŜŎƘǘǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜ Ƴƛǘ ōƭƻƴŘŜƴ WǸƴƎƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ƳŀǊƪƛƎŜƴ DŜǎƛŎƘǘŜǊƴΦ .Ŝƛ ŘŜƳ !ƴōƭƛŎƪ 
ǿƛǊŘ ƳƛǊ ƎŀƴȊ ǎŎƘƭŜŎƘǘΦ [ŜǊƴǘ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘƘŜƛǘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘΚ 
²ƛǊ ǊŀŘŜƭƴ Řŀƴƴ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ²ƛ[[¸Υ{ ǎƻǿƛŜ L/! ǳƴŘ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ DǊƻǖŜƛƴƪŀǳŦΦ 
½ǳǊǸŎƪ ŀƳ .ƻƻǘ ōǊƛƴƎŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ 9ƛƴƪŅǳŦŜ ŀƴ .ƻǊŘ ǳƴŘ ƭŀǎǎŜƴ ŘƛŜ CŀƘǊǊŅŘŜǊ ƴƻŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ {ŎƘƭŜƴƎŜƭ ǎǘŜπ
ƘŜƴΦ 
¦ƴŘ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ǊǳƳǎ ς ǇƭƛǘǎŎƘτ ǇƭŀǘǎŎƘ  ǳƴŘ 9ƭǎƪŜΨǎ CŀƘǊǊŀŘ ǾŜǊǎƛƴƪǘ ƛƴ {ŜƪǳƴŘŜƴǎŎƘƴŜƭƭŜ ƛƴ ŘŜƴ CƭǳǘŜƴΦ 
5ŜǊ ²ƛƴŘ Ƙŀǘ Ŝǎ ŜƛƴŦŀŎƘ ǳƳƎŜǇǳǎǘŜǘΦ Dƻǧ ǎŜƛ 5ŀƴƪ ōŜǘǊŅƎǘ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊǝŜŦŜ ƘƛŜǊ ƴǳǊ нΣрƳ ǳƴŘ ŀǳǖŜǊŘŜƳ 
Ǝƛōǘ Ŝǎ ƭŀƴƎŜ tŜƪƘŀƪŜƴ ς ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƎŜŘŀŎƘǘ ǳƳ [ŜǳǘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ ²ŀǎǎŜǊ Ȋǳ ŬǎŎƘŜƴΦ 9ƛƎƴŜƴ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 
ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘ ȊǳƳ CŀƘǊǊŀŘ-wŜǧŜƴΦ tǳƘΣ ƴƻŎƘ Ƴŀƭ ƎǳǘƎŜƎŀƴƎŜƴΗ 
 



 

мф 

{ŎƘƛũǎǘŀƎŜōǳŎƘ нлмс 

bŀŎƘ ŘŜƳ ±ŜǊǎǘŀǳŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴƪŅǳŦŜ Řŀƴƴ ƭƻǎΦ bƻŎƘ ƛƴ [ŜŜ ŘŜǎ IŀƴŘŜƭǎƘŀŦŜƴǎ ǎŜǘȊŜƴ ǿƛǊ {ŜƎŜƭ ǳƴŘ ŀō ƎŜƘǘ 
Ŝǎ ƘƻŎƘ ŀƳ ²ƛƴŘ ƎŜƴ hǎǘŜƴΦ .ƭǀŘŜ {ŜŜ ǎŎƘǊŅƎ Ǿƻƴ ǾƻǊƴ ǳƴŘ ŘŀŘǳǊŎƘ ǿŜƴƛƎ CŀƘǊǘΦ 9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǎ YňǎŜōŜǊƎŀ ŀƭǎ ¢ŀƎŜǎȊƛŜƭ ŀǳǎƎŜǎǳŎƘǘΦ .Ŝƛ ŘŜǊ ²ƛƴŘǊƛŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƳ ²ŜǧŜǊōŜǊƛŎƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 
¢ŀƎŜ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ ²ƛƴŘ ŀǳǎ ǀǎǘƭƛŎƘŜƴ wƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀōŜǊ ǿƻƘƭ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ƎŀƴȊ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜ ²ŀƘƭΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƪǀƴƴǘŜ 
Řŀǎ ōŜƛ hǎǘǿƛƴŘ ȊǳǊ aŀǳǎŜŦŀƭƭŜ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭǎƻ ǿŜƛǘŜǊ ƴŀŎƘ {ƛƳǊƛǎƘŀƳƴΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƻō ŘŜǊ ¢ƻǘŜƴƪƻǇƃǊŜǳȊ 
ǳƴŘ ŘŜƳ {ŜŜƎŀƴƎ ǳƴǘŜǊ aƻǘƻǊΦ 5ŀǎ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊ ǎŎƘǀƴŜ ƴŀǎǎŜ .ŀƭƭŜǊŜƛ ǳƴŘ 9ƭǎƪŜ ŦŀƴŘ αŜǎ ǊŜƛŎƘǘŜάΦ  
5ƛŜǎƳŀƭ ǎŎƘŀũŜƴ ǿƛǊ Ŝǎ ƛƴ {ƛƳǊƛǎƘŀƳƴ ǊƛŎƘǝƎ ŀƴȊǳƭŜƎŜƴΣ ŘΦƘΦ hIb9 ±ŜǊƭǳǎǘ ŘŜǎ tǊƻǇŜƭƭŜǊǎΦ 5ŀōŜƛ ŦŅƭƭǘ ƳƛǊ 
ŜƛƴΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƎŜǎǘŜǊƴ ŜƛƴŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ ǳƴƘŜƛƳƭƛŎƘŜǊ !Ǌǘ ƘŀǧŜΦ tƭǀǘȊƭƛŎƘ ǘŀǳŎƘǘŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ .ǳƎ ȊǿŜƛ ƪƭŜƛƴŜ 
ǊƻǘŜ wƛƴƎŜ Ƴƛǘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ нл-ол ŎƳ 5ǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊ ŀǳŦΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ ƛŎƘ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ŘƛŎƘǘ ǾƻǊōŜƛƎŜŦŀƘǊŜƴ ōƛƴΦ ¦ƴŘ 
ŀƴ ŘŜƴ wƛƴƎŜƴ ƘƛƴƎ ŜƛƴŜ ōŜǿŀŎƘǎŜƴŜ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ŘƛŎƪŜ [ŜƛƴŜ ƴŀŎƘ ǳƴǘŜƴΦ hō ǳƴǎ ǎƻ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ 
WŀƘǊ ȊǳƳ ±ŜǊƘŅƴƎƴƛǎ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΚ 
½ǳƳ !ōŜƴŘōǊƻǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƛŜ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜƴ CƻǊňǊǎǊǳƭƭŜǊΣ .ƛƘǳƴǎǳǇǇŜ ǳƴŘ YǊŀōōŜƴǎŀƭŀǘōǊƻǘΦ ²ƛǊ ƪŀǳŦŜƴ Ƨŀ ƛƳπ
ƳŜǊ ŜƛƴƳŀƭ YǊŀōōŜƴǎŀƭŀǘ ǳƴŘ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊƴ ŘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ tƻǧ ŜƛƴƎŜƭŜƎǘŜǊ YǊŀōōŜƴΦ !ƭǎƻ ǾƛŜƭ YǊŀōōŜƴ ǳƴŘ 
ǿŜƴƛƎŜǊ aŀȅƻΣ ƻŘŜǊ ǿŀǎ ƛƳƳŜǊ Řŀǎ ŀǳŎƘ ƛǎǘΣ ǿƛǊ ŬƴŘŜƴ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ αƭŜƎƎŜǊάΦ 



 

 нл 

{ŎƘƛũǎǘŀƎŜōǳŎƘ нлмс 

{ƻƴƴǘŀƎΣ нфΦ aŀƛ нлмс ς {ƛƳǊƛǎƘŀƳƴ ς ƎŜǇƭŀƴǘŜǊ IŀŦŜƴǘŀƎ 
¦ƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ŦŜƛŜǊŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜƴ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ƛƴ {ƛƳǊƛǎƘŀƳƴΦ ¦ƴŘ Ŝǎ ǎŎƘŜƛƴǘ ŀǳŎƘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŘƛŜ {ƻƴƴŜΦ WŀΣ 
ǿŜƴƴ 9ƴƎŜƭ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ƘŀōŜƴΚ 
CǊǸƘǎǘǸŎƪ ƛƳ /ƻŎƪǇƛǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ YǳŎƘŜƴōǳŘŜΦ 
²ƛǊ ǇŀŎƪŜƴ ŘƛŜ wŅŘŜǊ ŀǳǎ ǳƴŘ ƳŀŎƘŜƴ ŜƛƴŜ ŜǊǎǘŜ ¢ƻǳǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘΦ IŀǊǘƳǳǘ ǾŜǊǎǳŎƘǘ ǳƴǎŜǊŜƴ 
bŀŎƘōŀǊƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ αCƻǊǘǳƴŀά ȊǳƳ LƴǘŜǊƴŜǘȊǳƎŀƴƎ Ȋǳ ǾŜǊƘŜƭŦŜƴΣ ǿŀǎ ŘŜƴƴ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƪƭŀǇǇǘΣ ǿŜƛƭ ŘŜǊŜƴ 
ŜƛƴŜ {ƛƳ-YŀǊǘŜ ƭŜŜǊ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ƪŜƛƴ ½ǳƎŀƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ   

aƻƴǘŀƎΣ олΦ aŀƛ нлмс ς {ƛƳǊƛǎƘŀƳƴ ς ƎŜǇƭŀƴǘŜǊ IŀŦŜƴǘŀƎ 
9ǎ ǿŜƘǘ ƘŜǳǘŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ǊŜŎƘǘ ƘŜƊƛƎ ŀǳǎ bƻǊŘƻǎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ DƛǎŎƘǘ ǎǇǊƛǘȊ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ Ƴŀƭ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŘƻŎƘ 
ǊŜŎƘǘ ƘƻƘŜ aƻƭŜΦ 
 

½ǳƳ !ōŜƴŘōǊƻǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ [ŀŎƘǎ ƛƴ !ƭǳŦƻƭƛŜ ŀǳǎ 
ŘŜƳ !ƭŘŜ-aƛƴƛōŀŎƪƻŦŜƴ ǳƴŘ {ŀƭŀǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜπ
ǖŜƴŘ ǎƛǘȊŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ αCƻǊǘǳƴŀά ƪƭǀπ
ƴŜƴ ǳƴŘ ƭŜƴȊŜƴ н CƭŀǎŎƘŜƴ wƻǘǿŜƛƴΣ ŘŜǊ ǎƻπ
ƎŀǊ 9ƭǎƪŜ Ƴŀƭ ǎŎƘƳŜŎƪǘΦ  



 

нм 

{ŎƘƛũǎǘŀƎŜōǳŎƘ нлмс 

bŀŎƘ ŘŜƳ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ς ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ ƛƳ /ƻŎƪǇƛǘ ς ƘŜƭŦŜƴ ǿƛǊ ŘŜǊ .ŜǎŀǘȊǳƴƎ ŘŜǊ IŀƴǎŜ αƘŀǊ ŘŜǘ 
ōǊŀά ōŜƛƳ ±ŜǊƘƻƭŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ αǊƛŎƘǝƎŜά ƴŅƳƭƛŎƘ [ŜŜ-{ŜƛǘŜ ƛƘǊŜǎ !ǳǎƭŜƎŜǊǎΦ 5ŀƴƴ ŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ CŀƘǊπ
ǊŀŘ ŀǳŦ ǾƻƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ŀƭǘōŜƪŀƴƴǘŜƴ tŦŀŘŜƴ ŜƛƴƳŀƭ ŘǳǊŎƘ {ƛƳǊƛǎƘŀƳƴΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ bŜǳπ
ƘŜƛǘΦ /ƻƻǇ ƛǎǘ ǳƳƎŜȊƻƎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƴ bŜǳōŀǳΦ CǸǊ ŦǳǎǎƭŀƘƳŜ {ŜƎƭŜǊ ŀōŜǊ ǎŎƘƭŜŎƘǘ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊΦ ½ǳƳ ŜƛƴŜƴ 
ƎŀƴȊ ǎŎƘǀƴ ǿŜƛǘ ǿŜƎ ǳƴŘ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ŦǸƘǊŜƴ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƪŜƛƴŜ CǳǖǿŜƎŜ Ȋǳ ŘŜƳ [ŀŘŜƴΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƪƻƳƳŜƴ 
ŘƛŜ Ƨŀ ƴƻŎƘΣ ŀƴǎƻƴǎǘŜƴ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ Ƙŀƭǘ Ŝǘǿŀǎ ǉǳŜǊŦŜƭŘŜƛƴ ƎŜƘŜƴΦ 
.Ŝƛ ŘŜƳ ǘƻƭƭŜƴ CƛǎŎƘƎŜǎŎƘŅƊ ƪŀǳŦŜƴ ǿƛǊ ¢ƻǊǎƪŬƭŜǘ ōŜƴŦǊƛ ς ƻō Řŀǎ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƻƘƴŜ DǊŅǘŜƴ ƛǎǘΚ 
5Ŝƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŀǳǎƎƛŜōƛƎŜƳ YƭǀƴŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ IŀƴǎŜ-bŀŎƘōŀǊƴ aƻƴƛƪŀ ǳƴŘ wŀƛƴŜǊ Ƴƛǘ 
ƭŜŎƪŜǊŜƳ ǎŎƘǿŜŘƛǎŎƘŜƴ DŜōŅŎƪΦ 5ƛŜ ǿƛǊƪǘŜƴ ƘŜǳǘŜ ƳƻǊƎŜƴ Ŝǘǿŀǎ ǳƴōŜƘƻƭŦŜƴΣ ǿŀǎ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ōŜƛ ƴŅƘŜπ
ǊŜƳ IƛƴǎŜƘŜƴκ-ƘǀǊŜƴ ŀƭǎ LǊǊǘǳƳ ƘŜǊŀǳǎǎǘŜƭƭǘΦ 
 !ǳŎƘ ƘƛŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ Ŝƛƴ LƴǘŜǊƴŜǘ-tǊƻōƭŜƳΣ ǿŀǎ IŀǊǘƳǳǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ƻŘŀŦƻƴŜ-IƻǘƭƛƴŜ ƪƭŅǊŜƴ ƪŀƴƴΦ IƛŜǊ ƭƛŜƎǘ Ŝǎ 
ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ wƻǳǘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ tǊŜ-tŀƛŘ-/ŀǊŘ ōŜǘǊƛŜōŜƴ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƳǀŎƘǘŜ ƴǳǊ ±ƻŘŀŦƻƴŜ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘ 
ƎŀǊ ƴƛȄΦ   
½ǳƳ !ōŜƴŘōǊƻǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƎŜōǊŀǘŜƴŜǎ 5ƻǊǎŎƘŬƭŜǘ Ƴƛǘ 5ƛƭƭƪŀǊǘƻũŜƭƳǳǎΦ 
 



 

 нн 

{ŎƘƛũǎǘŀƎŜōǳŎƘ нлмс 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ омΦ aŀƛ нлмс ς {ƛƳǊƛǎƘŀƳƴ ς ƎŜǇƭŀƴǘŜǊ IŀŦŜƴǘŀƎ 
9ǎ ǿŜƘǘ ōŜƛ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ƳǳƴǘŜǊ ŀǳǎ bƻǊŘƻǎǘΦ !ōŜǊ ǿƛǊ ƭƛŜƎŜƴ ƘƛŜǊ Ǝǳǘ ǳƴŘ ƪŜƴƴŜƴ Ƨŀ ŀǳŎƘ 
ŀƭƭŜ CŀȊƛƭƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ ŘŜǎ IŀŦŜƴǎΦ 
½ǳƳ !ōŜƴŘōǊƻǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ .ƻŜǳŦ .ƻǳǊƎǳƛƎƴƻƴ ς wƛƴŘƅŜƛǎŎƘ Ƴƛǘ ½ǿƛŜōŜƭƴΣ /ƘŀƳǇƛƎƴƻƴǎΣ aǀƘǊŜƴΣ YŀǊǘƻũŜƭƴ 
ǳƴŘ wƻǘǿŜƛƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ !Ǌǘ 9ƛƴǘƻǇŦΦ 
!ōŜƴŘǎ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ōŜƛ aŀǊŜƴ ǳƴŘ DŜǊŘ ŀǳŦ ŘŜǊ αCƻǊǘǳƴŀά ŀǳǎ IŀƳōǳǊƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ όƻŘŜǊ ȊǿŜƛ ƻŘŜǊΧύ Dƭŀǎ 
wƻǘǿŜƛƴ ōȊǿΦ .ƛŜǊ ŀƴ .ƻǊŘΦ aŀǊŜƴ ƛǎǘ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ²ŜŘŜƭŜǊƛƴ ǳƴŘ Ƙŀǘ Ŝƛƴ Iŀǳǎ ƛƴ ŘŜǊ .ǊŜǎƭŀǳǎǘǊŀǖŜ ǳƴŘ 
DŜǊŘ Ƙŀǘ ōŜƛƳ IŜƛȊƪǊŀƊǿŜǊƪ IŀŦŜƴ ŘŜǊ I9² ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ²ŜŎƘǎŜƭƴ Ȋǳ ±ŀǧŜƴŦŀƭƭ ŀǳǎƎŜπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴΦ 5ƛŜ ²Ŝƭǘ ƛǎǘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ƪƭŜƛƴΦ 

aƛǧǿƻŎƘΣ лмΦ Wǳƴƛ нлмс ς {ƛƳǊƛǎƘŀƳƴ ς ƎŜǇƭŀƴǘŜǊ IŀŦŜƴǘŀƎ 
IŀǊǘƳǳǘ ǿƛƭƭ ŦǸǊ ŘŜƴ t/ ŘŜǊ αCƻǊǘǳƴŀά ƴƻŎƘ {ŜŜƪŀǊǘŜƴ ōŜǎǘŜƭƭŜƴΣ ƪǊƛŜƎǘ ŀōŜǊ Iŀǎƪƻ {ŎƘŜƛŘǘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ 
ŦŀǎǎŜƴΦ LŎƘ ōŜǎŎƘƭƛŜǖŜ ŜƛƴŦŀŎƘ Ƴŀƭ ŀƭƭŜ ǿŜƛǖŜƴ {ŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ IŀƴŘǘǸŎƘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ ²ŀǎŎƘƳŀǎŎƘƛƴŜ Ȋǳ 
ǎǘŜŎƪŜƴΦ 5ŀǎ ƎŜƘǘ ƧŜǘȊǘ ǇŜǊ ¢ŀƭƭȅ-/ŀǊŘΣ ŀōŜǊ Ŝǎ ŜǊǎŎƘƭƛŜǖǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜƳ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǊŜŎƘǘΣ ǿŀǎ ŘŜƴƴ ŦǸǊ Ŝƛπ
ƴŜƴ ²ŀǎŎƘ- ōȊǿΦ ¢ǊƻŎƪŜƴƎŀƴƎ ŀōōǳŎƘǘ ǿƛǊŘΦ ¦ƴŘ Řŀǎ !ǳƅŀŘŜƴ ŀƳ !ǳǘƻƳŀǘ ƛǎǘ ŀǳŎƘ Ŝǘǿŀǎ ǳƳǎǘŅƴŘπ
ƭƛŎƘΦ !ƭǎƻ ƘŅǳŬƎŜǊŜǎ Iƛƴ ǳƴŘ IŜǊΦ 
¦ƴŘ Řŀƴƴ ƴƻŎƘ ŘƛŜ 9ƴǘŜƴƳǳǧŜǊ 9ƭǎƪŜ ƛƴ !ƪǝƻƴΦ 
½ǳƳ !ōŜƴŘōǊƻǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ aŀǘƧŜǎŬƭŜǘ Ƴƛǘ {ǇŜŎƪ ǳƴŘ ½ǿƛŜōŜƭƴ ǳƴŘ tŜƭƭƪŀǊǘƻũŜƭƴΦ 
!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƪƻƳƳǘ ŘƛŜ αCƻǊǘǳƴŀά-.ŜǎŀǘȊǳƴƎ ŀǳŦ Ŝƛƴ .ƛŜǊ ǾƻǊōŜƛΦ 
 



 

но 

{ŎƘƛũǎǘŀƎŜōǳŎƘ нлмс 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ лнΦ Wǳƴƛ нлмс ς {ƛƳǊƛǎƘŀƳƴ ςҔ bƻƎŜǊǎǳƴŘ 
¦ƴŘ ƻōǿƻƘƭ Ŝǎ 9ƭǎƪŜΨǎ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ƛǎǘ ǎǘŜƘŜƴ ǿƛǊ ȊŜƛǝƎ ŀǳŦΦ ²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ƴŅƳƭƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ ²ŜǧŜǊōŜπ
ǊƛŎƘǘ Ƙŀǘ ǳƴǎ ǿŜƴƛƎŜǊ ²ƛƴŘ ǾŜǊǎǇǊƻŎƘŜƴΦ ¦ƴŘ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ǘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ŀƴƪǎǘŜƭƭŜ Ƙŀǘ ƴǳǊ 
Ǿƻƴ лтΥлл ōƛǎ лфΥлл ¦ƘǊ ƎŜǀũƴŜǘΦ 
!ōŜǊ ōƭƻǖ ƪŜƛƴŜ IŜǘȊŜΦ ¦ƴŘ ƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ bŀŎƘōŀǊƴ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ {ŜŜƪŀǊǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ t/ ŀƪǝǾƛŜǊŜƴΦ 
YƭŀǇǇǘ ŀōŜǊ ŀƭƭŜǎ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǊŜŎƘǘΦ 5ƛŜ CǊŜƛǎŎƘŀƭǘŎƻŘŜǎ ƪƻƳƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ǳƴŘ ǿƛǊ ǾŜǊǘŀƎŜƴ ŘƛŜ !ƪǝƻƴ 
ŀǳŦ ƘŜǳǘŜ !ōŜƴŘΦ 9ƭǎƪŜ ŦŅƘǊǘ ƛƴ ŘŜǊ ½ǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘ ƴƻŎƘƳŀƭ Ȋǳ bŜǧƻΣ ǳƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎǊƻƭƭŜƴ ǳƴŘ ¢ƻƛƭŜǧǇŀǇƛŜǊ 
ŀǳŦȊǳŦǸƭƭŜƴΦ 5ŀǎ ŜǊǿŜƛǎǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ƎǸƴǎǝƎΦ bƻŎƘ ƛƳ ±ƻǊƘŀŦŜƴ ǎŜǘȊŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ DǊƻǖǎŜƎŜƭ ǳƴŘ 
ƭŀǳŦŜƴ ǳƴǘŜǊ aŀǎŎƘƛƴŜ ŀǳǎΦ {ǘŜƘǘ ŘƻŎƘ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊ ǎŎƘǀƴŜ ŀǳƅŀƴŘƛƎŜ 5ǸƴǳƴƎ ǾƻǊ ŘŜƳ IŀŦŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ 
ǎǇƛŜƭŜƴ ŘŜǎ mƊŜǊŜƴ ¦-.ƻƻǘΦ ¦ƴǎŜǊ .ǳƎ ǘŀǳŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜ {ŜŜ Ŝƛƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŜƭƭŜ ƭŅǳƊ ŜƛƴƳŀƭ ǸōŜǊ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ 
{ŎƘƛũΣ ǎǘŜƛƎǘ ŀōŜǊ Dƻǧ ǎŜƛ 5ŀƴƪ ƴƛŎƘǘ ƛƴǎ /ƻŎƪǇƛǘ ŜƛƴΦ 
¦ƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƴƛƳƳǘ ŘŜǊ ²ƛƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳΣ ƪŀǳƳ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘŜƴ IŀŦŜƴ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ƘŀōŜƴΦ ¦ƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ wƛŎƘπ
ǘǳƴƎ ŦŜƘƭŜƴ ȊǳƳ {ŜƎŜƭƴ ŀǳŎƘ ǎƻ мл ōƛǎ мр DǊŀŘΦ !ƭǎƻ ŘŅƴƛǎŎƘ ƪǊŜǳȊŜƴΣ DǊƻǖǎŜƎŜƭ ŘƛŎƘǘ ǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ aƻπ
ǘƻǊƘƛƭŦŜ ƴƻǊŘǿŅǊǘǎΦ 
9Ǌǎǘ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎ ƴƛƳƳǘ ŘŜǊ ²ƛƴŘ ǿƛŜŘŜǊ Ŝǘǿŀǎ ŀōΦ 
Lƴ bƻƎŜǊǎǳƴŘ ŬƴŘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ [ƛŜƎŜǇƭŀǘȊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ȊǿŜƛ !ǳǎƭŜƎŜǊƴΦ {ƛŜƘǘ ƘƛŜǊ ŀƭƭŜǎ ǊŜŎƘǘ ƴŜǧ ŀǳǎΦ 
5ƛǊŜƪǘ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ IŀŦŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ ²ƻƘƴƳƻōƛƭ-{ǘŜƭƭǇƭŀǘȊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƴŀƎŜƭƴŜǳŜƴ {ŀƴƛǘŅǊƎŜōŅǳπ
ŘŜΣ Řŀǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŜƎƭŜǊ Řŀ ƛǎǘΦ .ƭƻǖ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǘǊƻƳ ƛǎǘ Řŀǎ Ŝƛƴ tǊƻōƭŜƳΦ 5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ {ǘŜŎƪŘƻǎŜ ƛǎǘ ŀǳŦ 
ŘŜƳ ²ƻƘƴƳƻōƛƭ-{ǘŜƭƭǇƭŀǘȊΦ !ōŜǊ ƳŜƛƴŜ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ тр aŜǘŜǊ [ŀƴŘŀƴǎŎƘƭǳǎǎƪŀōŜƭ ǊŜƛŎƘŜƴ Řŀƴƴ ƎŜǊŀŘŜ ŀǳǎΦ 
!ōŜƴŘǎ ƎǊƛƭƭŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘŜǊ tƛŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŜǎŀǘȊǳƴƎ ŘŜǊ αCƻǊǘǳƴŀά ŀǳǎ IŀƳōǳǊƎΦ IǳƴŘ tŜƭƭŜ ǎƻǊƎǘ ŦǸǊ ȊƛǊƪǳǎπ
ǊŜƛŦŜ 9ƛƴƭŀƎŜƴΦ 

DǊƛƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ōŜƴŘǎƻƴƴŜ Ƴƛǘ  aŀǊŜƴ 
         ǳƴŘ DŜǊŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ αCƻǊǘǳƴŀά 



 

 нп 
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нр 

{ŎƘƛũǎǘŀƎŜōǳŎƘ нлмс 

CǊŜƛǘŀƎΣ лоΦ Wǳƴƛ нлмс ς bƻƎŜǊǎǳƴŘ ςҔ YŀǊƭǎƪǊƻƴŀ 
²ŀǎ ǿƛǊ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜ ²ƻŎƘŜ Ȋǳ ǾƛŜƭ ŀƴ ²ƛƴŘ ƘŀǧŜƴ ŦŜƘƭǘ ƘŜǳǘŜ aƻǊƎŜƴ ǾǀƭƭƛƎΦ .Ŝƛ ǾǀƭƭƛƎ ƎƭŀǧŜǊ {ŜŜ ς ƻΦƪΦ Ƴƛǘ 
Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ŀƭǘŜǊ 5ǸƴǳƴƎ -  ŀōŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜƳ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ ƳƻǘƻǊŜƴ ǿƛǊ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƴŀŎƘ bƻǊŘŜƴ 
ǳƳ Řŀƴƴ ƘƛƴǘŜǊ Iŀƴǀ ƴŀŎƘ {ǘŜǳŜǊōƻǊŘ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ YŀǊƭǎƪǊƻƴŀ ŀōȊǳōƛŜƎŜƴΦ 
tƭǀǘȊƭƛŎƘ ƪƻƳƳǘ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ .ŀŎƪǎǘŀƎǎōǊƛǎŜ ŘǳǊŎƘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ DŜƴǳŀ ǳƴŘ DǊƻǖ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƎŜƴ hǎǘŜƴΦ !ōŜǊ ŘƛŜ 
CǊŜǳŘŜ ǿŅƘǊǘ ƴƛŎƘǘ ƭŀƴƎŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ²ƛƴŘ ǿƛǊŘ ǿƛŜŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊΦ 9ǘǿŀǎ ǿŜƛǘŜǊ ǎǸŘƭƛŎƘ Ǿƻƴ ǳƴǎ ǎŜƎŜƭǘ ŀǳŎƘ 
ƧŜƳŀƴŘ όŘŜǊ ȊŜƛǘƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ ǳƴǎ ǎǸŘƭƛŎƘ ŀƴ Iŀƴǀ ǾƻǊōŜƛ ƛǎǘύ ƎŜƴ hǎǘŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ǿƛǊ ǎŎƘƻƴ ƴŀƘŜȊǳ ŘǸƳπ
ǇŜƭƴΣ ƳŀŎƘǘ ŜǊ ƴƻŎƘ ƎǳǘŜ CŀƘǊǘΦ !ōŜǊ ƘƻŎƘ ŀƳ ²ƛƴŘΗ 5ŜǊ ²ƛƴŘ ŘǊŜƘǘ ƴŅƳƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ bƻǊŘƻǎǘΦ !ƭǎƻ 
ǿƛŜŘŜǊ aŀǎŎƘƛƴŜ ŀƴ ǳƴŘ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ .ǊǸŎƪŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ CŜǎǘƭŀƴŘ ǳƴŘ IŀǎǎƭǀΦ [ŀǳǘ LƴǘŜǊƴŜǘ ƳŀŎƘǘ ŘƛŜ 
.ǊǸŎƪŜ  ƧŜǿŜƛƭǎ ȊǳǊ ǾƻƭƭŜƴ {ǘǳƴŘŜ ŦǸǊ мл aƛƴǳǘŜƴ ŀǳŦ ǳƴŘ Řŀǎ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƎŜǊŀŘŜ ǎŎƘŀũŜƴΦ 9¢! мрΥрс ¦ƘǊΦ 
.ǊǸŎƪŜƴǀũƴǳƴƎ мсΥлл ¦ƘǊΦ tǸƴƪǘƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ȊǳǊ {ǘŜƭƭŜΦ !ōŜǊ ǳƳ мсΥло ¦ƘǊ ǘǳǘ ǎƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ƴƛȄΦ !ƭǎƻ 
ǎŎƘƴŜƭƭ ōŜƛ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ ŀƴǊǳŦŜƴΣ ŘƛŜ ƎǊƻǖ ŀǳŦ ŘŜǊ ¢ŀŦŜƭ ŀƴ ŘŜǊ .ǊǸŎƪŜ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ ǿƛǊŘΦ αWŀΣ ŜǊ 
ƳŀŎƘǘ ŘƛŜ .ǊǸŎƪŜ Řŀƴƴ Ƴŀƭ ŦǸǊ ǳƴǎ ŀǳŦά ǳƴŘ ǿŜƴƛƎŜ aƛƴǳǘŜƴ ǎǇŅǘŜǊ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŜƛǘŜΦ 
!ǳŎƘ ƛƴ YŀǊƭǎƪǊƻƴŀ ǎƛƴŘ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎŜ DŀǎǘȅŀŎƘǘŜƴ ƛƳ IŀŦŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ƳŀŎƘŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜƳ !ǳǎƭŜƎŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ 
[ŜŜǎŜƛǘŜ ŦŜǎǘΦ 5ŀōŜƛ ōŜƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊ CŜǎǘƳŀŎƘŜǊƘƛƭŦŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ αƘŀǊ ŘŜǘ ōǊŀάΣ ŘƛŜ ǎŎƘƻƴ ƛƴ {ƛƳǊƛǎƘŀƳƴ ŀƳ 
ƴŅŎƘǎǘŜƴ !ǳǎƭŜƎŜǊ ƴŜōŜƴ ǳƴǎ ƎŜƭŜƎŜƴ Ƙŀǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ōŜƛ LƘƴŜƴ ŀƴ 
.ƻǊŘ ǾŜǊōǊŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ bǳƴƳŜƘǊ ǊŜǾŀƴŎƘƛŜǊŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ α!ƴōƛƴŘŜǊ-/ŀƳǇŀǊƛ-hǊŀƴƎŜάΦ 
½ǳƳ !ōŜƴŘōǊƻǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ YǳǊȊƎŜōǊŀǘŜƴŜǎ Ƴƛǘ YŀǊǘƻũŜƭƴ ǳƴŘ ²ǳǊȊŜƭƴΦ 

                 bƻƎŜǊǎǳƴŘ 



 

 нс 
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{ƻƴƴŀōŜƴŘΣ лпΦ Wǳƴƛ нлмс ς YŀǊƭǎƪǊƻƴŀ ς IŀŦŜƴǘŀƎ 
5ƛŜ {ƻƴƴŜ ǎŎƘŜƛƴǘ ǿƛŜŘŜǊ ŀōŜǊ ŘŜǊ ²ƛƴŘ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ Ƨŀ 
ƴǳƴ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ ±ƻǊƘŜǊǎŀƎŜΦ ²ƛǊ ƘŀǧŜƴ ǳƴǎ ƎŜǎǘŜǊƴ ŦǸǊ 
ŜƛƴŜƴ IŀŦŜƴǘŀƎ ŀƳ ƘŜǳǝƎŜƴ {ƻƴƴŀōŜƴŘ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ 
ǿŜƛƭ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳǎ bƻǊŘƻǎǘ ƘŜƊƛƎŜǊ ǿŜƘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ ¦ƴŘ 
ƴǳƴ ƛǎǘ ƘŜǳǘŜ aƻǊƎŜƴ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ƭŜƛŎƘǘŜ .ǊƛǎŜΦ 
bŀ ƧŀΣ ǿŀǎ ǎƻƭƭΩǎΦ 
bŀŎƘ ŘŜƳ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ CŀƘǊǊŅŘŜǊƴ ƛƴ ŘƛŜ 
{ǘŀŘǘ ǳƴŘ ōǳƳƳŜƭƴ ŜƛƴƳŀƭ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴƪŀǳŦǎǎǘǊŀǖŜΦ 
½ǳǊǸŎƪ ŀƴ .ƻǊŘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ²ƛƴŘ ōŜǎƻƴƴŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ǿŜƘǘ 
ǿƛŜŘŜǊ ŀǳǎ bƻǊŘƻǎǘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ōŜȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ IƛƳƳŜƭ 
ǳƴŘ Řŀǎ wŜƎŜƴǊŀŘŀǊ ȊŜƛƎǘ ǾƛŜƭŜ DŜǿƛǧŜǊ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ǳƳ 
YŀƭƳŀǊ ǳƴŘ ǿŜǎǘƭƛŎƘ Ǿƻƴ ǳƴǎ ƛƴ {ƪňƴŜΦ !ōŜǊ ōŜƛ ǳƴǎ ǊǳƳπ
ƳŜƭǘ Ŝǎ ƴǳǊ ŜƛƴƳŀƭ ǳƴŘ Ŝǎ ŦŀƭƭŜƴ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎŜ ¢ǊƻǇŦŜƴΦ 
5ŜƴƴƻŎƘ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ǎŎƘƴŜƭƭ Řŀǎ .ǸŘŎƘŜƴ ƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ 9ƭǎπ
ƪŜ ƴǳǘȊǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ {ǳǇŜǊ-²ŀǎŎƘƳŀǎŎƘƛƴŜƴΣ ǳƳ 
ǳƴǎŜǊŜƴ .ŜƪƭŜƛŘǳƴƎǎǾƻǊǊŀǘ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦȊǳŦǊƛǎŎƘŜƴΦ 
5ŀƴƴ ŀōŜǊ ƪƻƳƳǘ ŘƛŜ {ƻƴƴŜ ǿƛŜŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ǳƴŘ ǿƛǊ ŦŀƘπ
ǊŜƴ ƴƻŎƘ Ȋǳ ²ƛ[[¸Υ{ ȊǳƳ DǊƻǖŜƛƴƪŀǳŦΦ 
½ǳƳ !ōŜƴŘōǊƻǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ bǳŘŜƭƴ Ƴƛǘ .ƻƭƻΦ 
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ лрΦ Wǳƴƛ нлмс ς YŀǊƭǎƪǊƻƴŀ ςҔ YǊƛǎǝŀƴƻǇŜƭ 
9ƛƴŜ IƻǊŘŜ Ǿƻƴ !ƴƎƭŜǊƴ ŘǸǎǘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ .ƻƻǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ IŀŦŜƴ ς ǾƛŜƭ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ŀƭǎ ŘƛŜ ŜǊƭŀǳōǘŜƴ р YƴƻǘŜƴ 
ǳƴŘ ƳŀŎƘŜƴ ǎƻ ǾƛŜƭ {ŎƘǿŜƭƭΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ [ƛŜƎŜǊ ŜǊǎǘƳŀƭ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘ ǎŎƘŀǳƪŜƭƴΦ 
LŎƘ ŦŀƘǊŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ CŀƘǊǊŀŘ Ȋǳ ƘŜƳƪǀō ǳƳ .ǊǀǘŎƘŜƴ ƻŘŜǊ .Ǌƻǘ Ȋǳ ƪŀǳŦŜƴΦ {ƛŜƘǘ ŀōŜǊ ŀƭƭŜǎ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ƭŜŎƪŜǊ 
ŀǳǎΦ !ƭǎƻ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ L/!Φ 
½ǳǊǸŎƪ ŀƴ .ƻǊŘ Ƙŀǘ 9ƭǎƪŜ Řŀǎ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ŦŜǊǝƎ ǳƴŘ Ŝǎ Ǝƛōǘ ƘŜǳǘŜ tŦŀƴƴƪǳŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƎŜǎǘŜǊƴ ōŜƛ ²ƛ[[¸Υ{ 
ŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ƘŀōŜƴΦ 
{ƻΣ ƴƻŎƘ ²ŀǎǎŜǊ ōǳƴƪŜǊƴΣ CŀƘǊǊŅŘŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴƭŜƎŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘŀǳŜƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ ȊǳƳ ¢ŀƴƪŜƴ ǾŜǊƘƻƭŜƴ ōŜπ
ǾƻǊ Ŝǎ ƳŀƴƎŜƭǎ ²ƛƴŘ  - ǿƛǊ ƘŀōŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƴǳǊ Ǝǳǘ о Ƴκǎ ŀǳǎ {ǸŘƻǎǘ ς ƴŀŎƘ hǎǘŜƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ƛƴƴŜǊŜ CŀƘǊπ
ǿŀǎǎŜǊ wƛŎƘǘǳƴƎ YŀƭƳŀǊǎǳƴŘ ƎŜƘǘΦ !ōŜǊ ŘƛŜ {ƻƴƴŜ ǎŎƘŜƛƴǘΗ 
5ŀǎ ƛǎǘ ƘŜǳǘŜ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ŀōŜǊ ŀƭƭŜǎ ǾƛŜƭ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊΦ 5ŀ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ōŜƛ ǾƛŜƭ ²ƛƴŘ ǳƴŘ ǾƛŜƭ 
CŀƘǊǘ Řŀǎ ŜƴƎŜ CŀƘǊǿŀǎǎŜǊ αōŜȊǿǳƴƎŜƴά ǳƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŦ IǀƘŜ Ǿƻƴ IƻƳƳŀǊƴŀōōŜƴ ƎŀƴȊ ǎŎƘǀƴ 
ƎŜǎŎƘǿƛǘȊǘΦ 
.Ŝƛ ŘŜǊ α!ƴǎǘŜǳŜǊǳƴƎά ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ Řŀƴƴ ōŜƛ ŦǊƛǎŎƘŜƳ {ǸŘƻǎǘ DŜƴǳŀ ǳƴŘ DǊƻǖǎŜƎŜƭ ǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƎǳǘŜǊ 
CŀƘǊǘ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƎŜƴ bƻǊŘŜƴΦ 5ŀƴƴ ŘǊŜƘǘ ŘŜǊ ²ƛƴŘ ƛƳƳŜǊ ǎǸŘƭƛŎƘŜǊ ǳƴŘ Ŝǎ ōŜƎƛƴƴǘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ ±ƻǊƳ-²ƛƴŘ-
9ƛŜǊŜƛΦ !ƭǎƻ ǾƻǊƳ ²ƛƴŘ ƪǊŜǳȊŜƴΦ {ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƪƻƳƳǘ ŘŜǊ ²ƛƴŘ ŀǳǎ {{² ǳƴŘ ƴƛƳƳǘ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ȊǳΦ 
 



 

нт 
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YǊƛǎǝŀƴƻǇŜƭΣ .ŜǊƎƪǾŀǊŀ ƻŘŜǊ ǎƻƎŀǊ YŀƭƳŀǊΚ {aIL ǎŀƎǘ ŀōŜǊ ŀō мтΥлл ¦ƘǊ ǿƛŜŘŜǊ bƻǊŘƻǎǘ ǾƻǊŀǳǎΦ !ƭǎƻ 
Řŀƴƴ ŘƻŎƘ ƭƛŜōŜǊ YǊƛǎǝŀƴƻǇŜƭΦ ¦ƴŘ ƛƳ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ŀƴƎŜǎŀƎǘŜ ²ƛƴŘŘǊŜƘǳƴƎ ƭŜƎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
.ǳƎ ŀƴ ŘƛŜ ŅǳǖŜǊŜ tƛŜǊΦ WŜǘȊǘ ǿŜƘǘ Ŝǎ ǳƴǎ ȊǿŀǊ ƴƻŎƘ ƛƴǎ /ƻŎƪǇƛǘ ŀōŜǊ ǎǇŅǘŜǊ ǿƻƘƭ όƘƻũŜƴǘƭƛŎƘύ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊΦ 
YǊƛǎǝŀƴƻǇŜƭ ǎŜƭōǎǘ ƛǎǘ ōŜǎŎƘŀǳƭƛŎƘ ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƴǳǊ ǎŎƘǿŀŎƘ ōŜǎǳŎƘǘΦ ²ƛǊ ȊŅƘƭŜƴ ŀŎƘǘ ŀƴŘŜǊŜ .ƻƻπ
ǘŜΣ ŘŀǾƻƴ ǿƛŜŘŜǊ Řŀǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜ CŜƴŘŜǊ-aǳǧŜǊǎŎƘƛũ ǾƻƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊΦ 5ŀƳŀƭǎ ȊŅƘƭǘŜƴ ǿƛǊ нр ǎƛŎƘǘōŀǊŜ 
CŜƴŘŜǊ ŀƭƭŜǊ DǊǀǖŜƴΣ CƻǊƳŜƴ ǳƴŘ CŀǊōŜƴΦ 
¦ƴŘ Řŀƴƴ ŘǊŜƘǘ ŘŜǊ ²ƛƴŘ ŀǳŎƘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ǀǎǘƭƛŎƘŜ wƛŎƘǘǳƴƎŜƴΦ 
!ōŜƴŘōǊƻǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƳ ǎŎƘǀƴŜƴ ²ŜǧŜǊ ƛƳ /ƻŎƪǇƛǘ ς IŅƘƴŎƘŜƴƪŜǳƭŜƴ Ƴƛǘ ¢ƻƳŀǘŜƴ ǳƴŘ 
[ŀǳŎƘȊǿƛŜōŜƭƴΦ 
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aƻƴǘŀƎΣ лсΦ Wǳƴƛ нлмс ς YǊƛǎǝŀƴƻǇŜƭ - IŀŦŜƴǘŀƎ 
IŜǳǘŜ ƛǎǘ bŀǝƻƴŀƭŦŜƛŜǊǘŀƎ ƛƴ {ŎƘǿŜŘŜƴΦ 
¦ƴŘ ŘƛŜ ²ƛƴŘǾƻǊƘŜǊǎŀƎŜ ǾƻƳ {aIL ōŜǿŀƘǊƘŜƛǘŜǘ ǎƛŎƘΦ bƻǊŘƻǎǘΦ !ƭǎƻ ƎŜƴŀǳ ƎŜƎŜƴŀƴΦ {ƻƳƛǘ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊŜ 
ǎŎƘƻƴ ƎŜǎǘŜǊƴ !ōŜƴŘ ƎŜǘǊƻũŜƴŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ƎƻƭŘǊƛŎƘǝƎΦ ²ƛǊ ōƭŜƛōŜƴ ƘƛŜǊ ƛƴ YǊƛǎǝŀƴƻǇŜƭΦ 
5Ŝƴ ¢ŀƎ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ bƛŎƘǘǎǘǳƴ ǳƴŘ ƛŎƘ ŀǊōŜƛǘŜ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ŀƳ t/Φ 
hōǿƻƘƭ - ȊǳƳ bƛŎƘǘǎǘǳƴ ƎŜƘǀǊǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ {ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ hǊǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ōŜǎƛŎƘǝƎŜƴ 
ŘƛŜ YƛǊŎƘŜΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ ǸōŜǊŀǳǎ ǳƴƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜǎ DŜƳŅƭŘŜ ȊƛŜǊǘΦ 
 

!ǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘŜǊ ²ƛƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊ ŦŀƭǎŎƘŜƴ wƛŎƘǘǳƴƎ ǿŜƘǘΣ ǎƻ ƛǎǘ Ŝǎ ŘƻŎƘ ǿŜƴƛƎǎǘŜƴǎ ǎƻƴƴƛƎ ǳƴŘ ǿŀǊƳ ς ŘŜƴπ
ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ƘŜƛǖ ǿƛŜ ƛƴ IŀƳōǳǊƎΦ 5ŜǊ ²ƛƴŘ ƪƻƳƳǘ Ƙŀƭǘ ǸōŜǊ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ǳƴŘ Řŀǎ ƛǎǘ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ƴǳǊ 
мпϲ ǿŀǊƳ όƻŘŜǊ ƪŀƭǘΚύΦ 
!ǇǊƻǇƻǎ ƪŀƭǘ - bŀŎƘƳƛǧŀƎǎ ƎƛōǘΩǎ 9ƛǎΦ 
½ǳƳ !ōŜƴŘōǊƻǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ .ƻŜǳŦ .ƻǳǊƎǳƛƎƴƻƴΦ 
!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴ ǿƛǊ ƛƳ /ƻŎƪǇƛǘ Ŝƛƴ 9ƘŜǇŀŀǊ ŀǳǎ IŀƳōǳǊƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ bƻǊŘōƻǊƎ фллΣ ŘƛŜ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ 
aŀƭ ŀƴ ŘŜǊ ǎŎƘǿŜŘƛǎŎƘŜƴ hǎǘƪǸǎǘŜ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǎƛƴŘΣ Ƴƛǘ ¢ƛǇǇǎ ōƛǎ ǳƴǎ ŀƭƭŜƴ Ȋǳ ƪŀƭǘ ǿƛǊŘΦ 
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{ŎƘƛũǎǘŀƎŜōǳŎƘ нлмс 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ лтΦ Wǳƴƛ нлмс ς YǊƛǎǝŀƴƻǇŜƭ -Ҕ YŀƭƳŀǊ 
¦ƴŘ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ Řŀǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ²ŜǧŜǊ ǊƛŎƘǝƎ ƎŜƳŀŎƘǘΦ ²ŜƘǘŜ Ŝǎ ƎŜǎǘŜǊƴ ŀǳǎ bƻǊŘƻǎǘ ǎƻ ƪƻƳƳǘ ŘŜǊ ²ƛƴŘ 
ƘŜǳǘŜ aƻǊƎŜƴ ŀǳǎ {ǸŘǿŜǎǘΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǊŜŎƘǘ ǎŎƘǿŀŎƘΦ ²ƛǊ ōŜǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ŀōȊǳƭŜƎŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ Ȋǳ ŦǊǸƘπ
ǎǘǸŎƪŜƴ όǎǇŀǊǘ ŀǳǖŜǊŘŜƳ Řŀǎ IŀŦŜƴƎŜƭŘΗύΦ 
!ƴ ŘŜǊ !ƴǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ǎŜǘȊŜƴ ǿƛǊ {ŜƎŜƭ ǳƴŘ ōŜƛ ƳŅǖƛƎŜǊ CŀƘǊǘ ǎƻ ǳƳ ŘƛŜ ǾƛŜǊ YƴƻǘŜƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǊŀǳƳǎŎƘƻǘǎ 
ƴŀŎƘ bƻǊŘŜƴ ƎŜƴ YŀƭƳŀǊΦ 
¦ƴŘ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎ ŘǊŜƘǘ ŘŜǊ ²ƛƴŘ ƛƳƳŜǊ ǎǸŘƭƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ƴƛƳƳǘ ȊǳΦ wŀǳǎŎƘŜŦŀƘǊǘ ǾƻǊƳ ²ƛƴŘ Ƴƛǘ ŀǳǎπ
ƎŜōŀǳƳǘŜǊ DŜƴǳŀ ǳƴŘ DǊƻǖ Ƴƛǘ .ǳƭƭŜƴǎǘŀƴŘŜǊΦ ¦ƴŘ ōƭŀǳŜƳ IƛƳƳŜƭΗ 
WŜ ŘƛŎƘǘŜǊ ǿƛǊ YŀƭƳŀǊ ƪƻƳƳŜƴΣ ǳƳǎƻ ƳŜƘǊ ƴƛƳƳǘ ŘŜǊ ²ƛƴŘ Ȋǳ ǳƴŘ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ ǎƻ ǳƳ ŘƛŜ мл ƳκǎΦ 9ƛƎŜƴǘπ
ƭƛŎƘ ǎŎƘƻƴ Ŧŀǎǘ Ȋǳ ǾƛŜƭ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ .ŜǎŜƎŜƭǳƴƎ ŀōŜǊ Řŀǎ {ŎƘƛũ ƭŅǳƊ ǳƴǘŜǊ !ǳǘƻǇƛƭƻǘ ƎǳǘΦ ¦ƴŘ ǿƛǊ ƪƻƳƳŜƴ 
Ŝƛƴ ǇŀŀǊ aŀƭ ǎƻƎŀǊ Ŧŀǎǘ ƛƴǎ {ǳǊŦŜƴΦ WŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ƎŜƘǘ Řŀǎ {ǇŜŜŘƻ ŀǳŦ ǸōŜǊ у YƴƻǘŜƴΗ 
Lƴ ŘŜǊ wƛƴƴŜ ǾƻǊ YŀƭƳŀǊ ƴŜƘƳŜ ƛŎƘ ŘŜƴ !ǳǎōŀǳƳŜǊ ǿŜƎΦ 5ŀōŜƛ ƪƻƳƳǘ ŘƛŜ ŜƛƴŜ {ŎƘƻǘ ƭƻǎŜ ǳƴŘ ǾŜǊǎŎƘǿƛƴπ
ŘŜǘ ǳƴǘŜǊƳ {ŎƘƛũΦ aƛǎǘΗ [Ņǎǎǘ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ƪƭŀǊƛŜǊŜƴΦ aŀƴ ǎƻƭƭǘŜ ŜōŜƴ {ŜƎŜƭ ōŜǊƎŜƴΣ ǿƻ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ tƭŀǘȊ ƛǎǘ 
ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ōƛǎ ȊǳƳ ƭŜǘȊǘŜƴ aƻƳŜƴǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŜƎŜƭ ǿŜƎƴŜƘƳŜƴ ǿŀǊǘŜƴΗLƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ Ȋǳ ŀƭƭ ŘŜƴ .ƻƻǘŜƴ ǾƻǊ 
ǳƴǎ ƭŀǎǎŜƴ ǿƛǊ ŀōŜǊ Řŀǎ DǊƻǖ ǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ōŜǊƎŜƴ Ŝǎ ŜǊǎǘ ƛƴ ŘŜǊ !ōŘŜŎƪǳƴƎ ƛƳ IŀŦŜƴ Ǿƻƴ YŀƭƳŀǊΦ ²ƛŜ ƻƊ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΣ ǿƛŜ ŀƴŘŜǊŜ н ǎƳ ǾƻǊ ŘŜƳ IŀŦŜƴ ŘƛŜ {ŜƎŜƭ ǿŜƎƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ {ŜŜ ŀǳŦ ŘƛŜ 
IŀŦŜƴŜƛƴŦŀƘǊǘ ȊǳŜƛŜǊƴΦ  ²ŀǊǳƳΚ 
²ƛŜ ǎŎƘƻƴ ŘŜǎ mƊŜǊŜƴ ŬƴŘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ !ǳǎƭŜƎŜǊƴ ŘƛǊŜƪǘ ǾƻǊƳ {ŜǊǾƛŎŜƎŜōŅǳŘŜΦ Lǎǘ ŘŜǊ 
²ŜƎ ȊǳƳ ²/ ǿŜƴƛƎǎǘŜƴǎ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǿŜƛǘΦ 
Lƴ YŀƭƳŀǊ ǘǳǘ ǎƛŎƘ ǎƻ ŜƛƴƛƎŜǎ ŀƳ IŀŦŜƴΦ 5ƛŜ ŜƛƴŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ ²ƛƴǘŜǊƭŀƎŜǊƘŀƭƭŜ ǿƛǊŘ ŀōƎŜǊƛǎǎŜƴ ς ŘƛŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘŅǘ ōŜƪƻƳƳǘ ƘƛŜǊ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ DŜōŅǳŘŜΦ !ƭǎ 9ǊǎŀǘȊ ƛǎǘ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ IŀƴŘŜƭǎƘŀŦŜƴ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ IŀƭƭŜ ƎŜōŀǳǘ 
ǿƻǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ǘǸŎƘǝƎ ōŜǿƻǊōŜƴ ǿƛǊŘΦ 
bŜōŜƴ ŘŜƳ {ŎƘƛũǎŀǳǎǊǸǎǘŜǊ .ŀƭǝŎ ǎƻƭƭŜƴ Ŝƛƴ IƻǘŜƭ ǳƴŘ Ŝƛƴ tŀǊƪƘŀǳǎ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ 
bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ LƳōƛǎǎ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ƛƴ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ȊǳƳ .ǳƳƳŜƭƴ ǳƴŘ ƪŀǳŦŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ 
wǸŎƪǿŜƎ ōŜƛ /ƻƻǇ ƛƳ .ŀǊƻƴŜƴ ŀƳ IŀŦŜƴ ŦǸǊǎ !ōŜƴŘōǊƻǘ ŜƛƴΦ 
½ǳƳ !ōŜƴŘōǊƻǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ōǳƴǘŜƴ {ŀƭŀǘ Ƴƛǘ CƭǳǎǎƪǊŜōǎŜƴΣ ƎŜǊǀǎǘŜǘŜƳ {ǇŜŎƪ ǳƴŘ ²ŜƛǖōǊƻǘΦ 
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aƛǧǿƻŎƘΣ луΦ Wǳƴƛ нлмс ς YŀƭƳŀǊ - IŀŦŜƴǘŀƎ 
²ƛǊ ƭŀǎǎŜƴ Ŝǎ ƭŀƴƎǎŀƳ ŀƴƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ƛŎƘ ōŀǳŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ǳƴǎŜǊŜ CŀƘǊǊŅŘŜǊ ŀǳŦΦ 
5ŀƴƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǇŜǊ CŀƘǊǊŀŘ ȊǳƳ 9ƛƴƪŀǳŦŜƴΦ !ƭǎ 9ǊǎǘŜǎ ǊŀŘŜƭƴ ǿƛǊ Ȋǳ YŀƭƳŀǊ Iŀƴǎŀ /ƛǘȅΣ ŜƛƴŜƳ 9ƛƴƪŀǳŦǎȊŜƴ-
ǘǊǳƳ ŀƳ {ǘŀŘǘǊŀƴŘΦ .ŜƛƳ .ŀǳƘŀǳǎ ŜǊǎǘŜƘŜ ƛŎƘ ŘǊŜƛ .ƻƭȊŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ !ƴƪŜǊōŜǎŎƘƭŀƎΣ ǿŀǎ ŘŜƴƴ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 
ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ CŀƘǊǊŀŘŀǳǎƅǳƎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǎ 9ƛƴƪŀǳŦǎȊŜƴǘǊǳƳ ǿŀǊΦ DƭǸŎƪ ƎŜƘŀōǘΣ ŘŜƴƴ 9ƭǎƪŜ ǿŀǊ ƻō 
ŘŜǎ ²ŜƎŜǎ ǿŜƴƛƎŜǊ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ ŘŀǊǸōŜǊΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ōŜǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ aŜŘƛŀ aŀǊƪǘΣ ǿƻ ƛŎƘ Ŝƛƴ мн±-
bŜǘȊǘŜƛƭ ŦǸǊ ƳŜƛƴŜƴ [ŀǇǘƻǇ ōŜƪƻƳƳŜΦ 
¦ƴŘ Řŀƴƴ ς ƴǳƴΣ ǳƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊ ƳǳǎǎǘŜƴ Ƨŀ ŦǊǸƘŜǊ ƛƴ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƧŜŘŜƴ IϧaτǾŜǊǎŎƘƭŅƎǘ Ŝǎ ǳƴǎ Ȋǳ LY9!όΗύ Φ 
9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǿƻƭƭǘŜƴ ǿƛǊ Ƨŀ ƴǳǊ ŜƛƴƳŀƭ ŘƛŜ mǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳŦǎǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ IƻǘŘƻƎ ŜǎǎŜƴΦ 
!ōŜǊ ς ŘŜǊ IƻǘŘƻƎ ƛǎǘ ƻƘƴŜ wǀǎǘȊǿƛŜōŜƭƴ ǳƴŘ DǳǊƪŜ ǳƴŘ Řŀǎ ƛǎǘ Řŀƴƴ Ƨŀ ƪŜƛƴ IƻǘŘƻƎΦ ¦ƴŘ ƴǳǊ Řŀǎ ƭŀƴƎπ
ǿŜƛƭƛƎŜ ²ǸǊǎǘŎƘŜƴΚ bǀΣ Řŀƴƴ ŘƻŎƘ ƭƛŜōŜǊ ƴǳǊ Ŝƛƴ wǳƴŘƎŀƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎΦ 
²ŜƛǘŜǊ ƎŜƘǘ Ŝǎ Řŀƴƴ ȊǳǊǸŎƪ ȊǳƳ 9ƛƴƪŀǳŦǎȊŜƴǘǊǳƳ DƛǊŀũŜƴΦ 5ƻǊǘ ŬƴŘŜ ƛŎƘ ŜƛƴŜƴ CŀƘǊǊŀŘƭŀŘŜƴ ǳƴŘ ƪŀƴƴ 
ŦǸǊ 9ƭǎƪŜΨǎ CŀƘǊǊŀŘ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ aŀƴǘŜƭ ŦǸǊ Řŀǎ IƛƴǘŜǊǊŀŘ ŜǊǎǘŜƘŜƴΣ ŘŜǊ ŀǳǎ ŀƭƭŜƴ bŅƘǘŜƴ ǇƭŀǘȊǘΦ  .Ŝƛ [ƛŘƭ 
ǳƴŘ L/! Řŀƴƴ ǳƴǎŜǊ 9ƛƴƪŀǳŦ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎŜΦ [ŜƛŘŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ōŜƛ L/! ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜ YŀƭƳŀǊ CƭǳƴŘŜǊƴΣ ƛƳπ
ƳŜǊ ŜǊǎǘ ŀō ŘŜǊ нрΦ ²ƻŎƘŜΦ {ŎƘŀŘŜΗ 
!Ƴ ŦǊǸƘŜƴ !ōŜƴŘ ƪƻƳƳŜƴ Řŀƴƴ aƻƴƛƪŀ ǳƴŘ IŜƭƳǳǘ ŀǳǎ ŘŜƳ 5ƻǊŦ Ƴƛǘ ŎŀΦ ол IŅǳǎŜǊƴ !ƭǎƧǀƘƻƭƳ όƭƛŜƎǘ 
оуƪƳ ǿŜǎǘƭƛŎƘ Ǿƻƴ YŀƭƳŀǊ ǎƻ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ƴƻǿƘŜǊŜύ ȊǳƳ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴΦ 
²ƛǊ ǎƛǘȊŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƛƳ /ƻŎƪǇƛǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ YǳŎƘŜƴōǳŘŜΣ ŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ƪƭǀƴŜƴΦ wƛŎƘǝƎ ǎŎƘǀƴΦ 
!ŎƘ ƧŀΣ Ŝǎ Ǝƛōǘ ƛƳ !ƭŘŜ aƛƴƛōŀŎƪƻŦŜƴ ƛƴ !ƭǳŦƻƭƛŜ ŜƛƴƎŜǿƛŎƪŜƭǘŜ ƎŜŘǸƴǎǘŜǘŜǎ [ŀŎƘǎŬƭŜǘ ǳƴŘ ƧǳƴƎŜ YŀǊǘƻũŜƭƴ 
ƛƴ {ŎƘŀƭŜ Ƴƛǘ 5ƛƭƭ ǳƴŘ ¢ƻƳŀǘŜƴǎŀƭǎŀΦ 
aƻǊƎŜƴ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƻō ŘŜǎ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜƴ ²ŜǧŜǊōŜǊƛŎƘǘŜǎ ŦǸǊ CǊŜƛǘŀƎ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƴŀŎƘ CƛƎŜƘƻƭƳΦ 



 

 он 
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5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ лфΦ Wǳƴƛ нлмс ς YŀƭƳŀǊ -Ҕ CƛƎŜƘƻƭƳ 
²Ŝƴƴ Ƴŀƴ ŘŜƴƴ ŀōŜƴŘǎ Ƴŀƭ Ŝǘǿŀǎ ƳŜƘǊ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘ Ȋǳ ǎƛŎƘ ƴƛƳƳǘ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŘƛŜǎ ƳŜƛǎǘΣ ƳƛǧŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
bŀŎƘǘ ŜƛƴƳŀƭ ŘŜƴ ²ŜƎ ȊǳǊ ¢ƻƛƭŜǧŜ ŬƴŘŜƴΦ {ƻ ŀǳŎƘ ƘŜǳǘŜ ǳƳ лпΥол ¦ƘǊΦ ¦ƴŘ ŀǳŎƘ 9ƭǎƪŜ ƛǎǘ ǿŀŎƘΦ 5ŜǊ 
.ƭƛŎƪ ƛƴǎ IŀƴŘȅ ŀǳŦ ŘƛŜ {ŜƛǘŜ ǾƻƳ {aIL όŘŜƳ ǎŎƘǿŜŘƛǎŎƘŜƴ ²ŜǧŜǊōŜǊƛŎƘǘύ ǎŀƎǘ ǳƴǎΥ ŀǳǎƭŀǳŦŜƴΣ ǳƴŘ ȊǿŀǊ 
ƧŜǘȊǘΦ 
!ƭǎƻ ƘŀƭōŜǊ !ƭŀǊƳǎǘŀǊǘ ǳƴŘ ōŜƛ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ о Ƴκǎ ƴƻǊŘǿŜǎǘƭƛŎƘŜƳ ²ƛƴŘ ŀō ƴŀŎƘ bƻǊŘŜƴΦ 
bŀŎƘ Ǝǳǘ ȊǿŜƛ {ǘǳƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǉǳŜǊŀō Ǿƻƴ wŜǾǎǳŘŘŜƴ ǳƴŘ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ƪǊŅǳǎŜƭǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ ōƛǎƘŜǊ ǾǀƭƭƛƎ ƎƭŀǧŜ 
²ŀǎǎŜǊ ǾƻǊ ǳƴǎΦ ¦ƴŘ ŘŜǊ ²ƛƴŘ ƴƛƳƳǘ ȊǳΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ Ǿƻƴ ǾƻǊƴ ǳƴŘ ƎŀƴȊ ǎŎƘƴŜƭƭ ǎǘŜƘǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ǳƴŀƴƎŜƴŜƘπ
ƳŜ ƪǳǊȊŜΣ ǿŜƴƴ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ ²ŜƭƭŜ ƎŜƎŜƴŀƴΦ 
5ŀƴƴ ŀōŜǊ ƴƛƳƳǘ ŘŜǊ ²ƛƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ŀō ǳƳ ōŀƭŘ ŘŀǊŀǳŦ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳȊǳƭŜƎŜƴΦ {ƻ ƎŜƘǘ Řŀǎ ŘŜƴ ƎŀƴȊŜƴ ±ƻǊπ
ƳƛǧŀƎΦ 
!Ƴ 9ƴŘŜ ŘŜǎ YŀƭƳŀǊǎǳƴŘǎ ōƛŜƎŜƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘ .ŀŎƪōƻǊŘ ƛƴ Řŀǎ {ŎƘŅǊŜƴŦŀƘǊǿŀǎǎŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ ½ŜƭƭǎǘƻũŦŀōǊƛƪ ŀō 
ǳƴŘ ŦŀƘǊŜƴ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ƛƴƴŜƴ ǳƳ wǳƴƴǀ ƘŜǊǳƳΦ aƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ƛǎǘ ŘŜǊ ²ƛƴŘ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǿŜƴƛƎŜǊ 
ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 
¦ƴŘ ǇǸƴƪǘƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ƛƴŦŀƘǊǘ ƛƴ Řŀǎ {ŎƘŅǊŜƴŦŀƘǊǿŀǎǎŜǊ ƴŀŎƘ CƛƎŜƘƻƭƳ ŘǊŜƘǘ ŘŜǊ ²ƛƴŘΦ !ǳŦ hǎǘƴƻǊŘπ
ƻǎǘΗΗΗ ¦ƴŘ ǿŜƘǘ Ƴƛǘ с-у ƳκǎΦ {ƻ ŜƛƴŜ DŜƳŜƛƴƘŜƛǘΦ 5ŀǎ Ƙŀǘ {aIL Ƨŀ ƴǳƴ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǇǊƻƎƴƻǎǝȊƛŜǊǘΦ {ƛƴŘ ǿƛǊ Ȋǳ 
ŦǊǸƘ ƛƴ YŀƭƳŀǊ ƭƻǎƎŜŦŀƘǊŜƴΚ ¦ƴŘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƛǎǘ Řŀ ǳƴǘŜƴ Ƨŀ ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜǊ ²ƛƴŘ ŀƭǎ ƘƛŜǊ ƻōŜƴΦ ό!Ƴ CǊŜƛǘŀƎ 
ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ ƭŜƛŘŜǊΣ Řŀǎǎ ŘŜƳ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǿŀǊ ǳƴŘ Ŝƛƴ bŜōŜƴƭƛŜƎŜǊ Ƴƛǘ ƘŀƭōŜƳ ²ƛƴŘ ōƛǎ wŀǳƳǎŎƘƻǘǎ Ǿƻƴ 
YŀƭƳŀǊ ōƛǎ CƛƎŜƘƻƭƳ ƎŜǎŜƎŜƭǘ ƛǎǘΦύ 
!ǳŎƘ ƛƴ CƛƎŜƘƻƭƳ ƭƛŜƎŜƴ ǊŜƭŀǝǾ ǿŜƴƛƎŜ DŀǎǘȅŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ŬƴŘŜƴ ŜƛƴŜƴ [ŜŜǇƭŀǘȊΦ 
½ǳƳ !ōŜƴŘōǊƻǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ .ǊŀǘǿǸǊǎǘŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ƭǳƳŜƴƪƻƘƭ ƛƴ ƘƻƭƭŅƴŘƛǎŎƘŜǊ {ƻǖŜ ǳƴŘ {ŀƭȊƪŀǊǘƻũŜƭƴΦ 
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CǊŜƛǘŀƎΣ млΦ Wǳƴƛ нлмс ς CƛƎŜƘƻƭƳ - IŀŦŜƴǘŀƎ 
5ŀ ǳƴǎ Ƨŀ ƘŜǳǘŜ ƴƛŎƘǘǎ ŘǊŅƴƎǘ ς ǳƴŘ ƳƻǊƎŜƴ ǳƴŘ 
{ƻƴƴǘŀƎ ǸōǊƛƎŜƴǎ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘΣ ǿŜƛƭ {ƛƛǊƛ ǳƴŘ hƳƛŘ 
Řŀƴƴ ŜǊǎǘ ƴŀŎƘ CƛƎŜƘƻƭƳ ƪƻƳƳŜƴ ς ƭŀǎǎŜƴ ǿƛǊ Ŝǎ 
ƎŀŀŀŀƴȊ ǊǳƘƛƎ ŀƴƎŜƘŜƴΦ LŎƘ ƪŀǳŦŜ [ŅǧŀΣ .Ǌƻǘ ǳƴŘ 
9ƛŜǊΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ ŦǊǸƘǎǘǸŎƪŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŀǎ ǿƛǊ Řŀƴƴ 
ŀǳŎƘ ŜǊǎǘƳŀƭ ŀǳǎƎƛŜōƛƎ ǘǳƴΦ 5ŜǊ {aIL ƘŀǧŜ ǳƴǎ ǾƻǊ 
¢ŀƎŜƴ ŦǸǊ ƘŜǳǘŜ ǎƻ нл-нп [ƛǘŜǊ wŜƎŜƴ ǾŜǊǎǇǊƻŎƘŜƴΣ 
ŀōŜǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƳŀƭ ŀǳŦ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜ ²ŜǧŜǊōŜǊƛŎƘπ
ǘŜ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΦ IŜǳǘŜ ±ƻǊƳƛǧŀƎ ƧŜŘŜƴπ
Ŧŀƭƭǎ ǎŎƘŜƛƴǘ ŜǊǎǘ ŜƛƴƳŀƭ ŘƛŜ {ƻƴƴŜ ǳƴŘ ŜǊǎǘ ƴŀŎƘ 
ŘŜƳ aƛǧŀƎ Ǝƛōǘ Ŝǎ Ŝƛƴ ƪǳǊȊŜǎ DŜǿƛǧŜǊΦ 5ŀƴŀŎƘ ƛǎǘ 
ŘŜǊ IƛƳƳŜƭ ǿƛŜŘŜǊ ƘŜƛǘŜǊ ōƛǎ ǿƻƭƪƛƎΣ ǿƻōŜƛ ǿƻƘƭ 
ǎŎƘƻƴ ƴƻŎƘ ƪƭŜƛƴŜ {ŎƘŀǳŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦ 
.ŜƛƳ ¢ŜŜƪƻŎƘŜƴ Ƙŀǘ 9ƭǎƪŜ ƘŜǳǘŜ aƻǊƎŜƴ ŘƛŜ ¢ŜŜπ
ƪŀƴƴŜ ǳƳƎŜƪƛǇǇǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŘŜƴ ƘŜƛǖŜƴ ¢ŜŜ ǸōŜǊ Řŀǎ 
ǊŜŎƘǘŜ .Ŝƛƴ ƎŜƎƻǎǎŜƴΦ ²ƛǊŘ Řŀƴƴ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ ¢ŀπ
ƎŜǎ ǎǘŅƴŘƛƎ ƎŜƪǸƘƭǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ {ƻǾŜƴǘƻƭ-DŜƭ ōŜƘŀƴŘŜƭǘΦ  

 
 
 
!ƭǎ ǉǳŀǎƛ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ ƪƛǇǇŜ ƛŎƘ ƳƛǊ Řŀǎ Dƭŀǎ 
aǳƭǝǎŀƊ ōŜƛƳ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ IƻǎŜΦ 
!Ƴ ōŜǎǘŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƻƘƭΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƘŜǳǘŜ 
ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǘŜƭƭŜ ǊǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ƳǀƎƭƛπ
ŎƘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŜǊǎǘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ 
5ŜǊ ƪƭƛǘǎŎƘƴŀǎǎŜ ¢ŜǇǇƛŎƘ ǿƛǊŘ ǳƴǘŜǊƳ 
{ŎƘƭŀǳŎƘ ŀōƎŜǎǇǸƭǘ ǳƴŘ ǘǊƻŎƪƴŜǘ ŜǊǎǘŀǳƴπ
ƭƛŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭ ǿƛŜŘŜǊΦ  
LŎƘ ŀǊōŜƛǘŜ Řŀƴƴ ŀōŜǊ ŘƻŎƘ ǾƻǊ ƳƛŎƘ Ƙƛƴ 
ǳƴŘ 9ƭǎƪŜ αŀǊōŜƛǘŜǘά ς .Ŝƛƴ ƪǸƘƭŜƴŘŜǊǿŜƛǎŜ 
- Ƴŀƭ ŜōŜƴ Ŝƛƴ .ǳŎƘ ŘǳǊŎƘΦ 
½ǳƳ !ōŜƴŘōǊƻǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ YǳǊȊƎŜōǊŀǘŜƴŜǎ Ƴƛǘ 
wŀǘŀǘƻǳƛƭƭŜΦ 
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{ƻƴƴŀōŜƴŘΣ ммΦ Wǳƴƛ нлмс ς CƛƎŜƘƻƭƳ - IŀŦŜƴǘŀƎ 
IŜǳǘŜ ƛǎǘ .ŀǎǘŜƭƴ ǳƴŘ ²ŀǎŎƘŜƴ ŀƴƎŜǎŀƎǘΦ 
.Ŝƛ ǎŎƘǀƴŜƳ ²ŜǧŜǊ ςŀōƎŜǎŜƘŜƴ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ ƻŘŜǊ ŘǊŜƛ aƛŎǊƻ-{ŎƘŀǳŜǊƴ ƛǎǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ƘŜǳǘŜ .ŀǎǘŜƭǘŀƎ ǿŅƘπ
ǊŜƴŘ 9ƭǎƪŜ ǎƛŎƘ ǳƳ ǳƴǎŜǊŜ ²ŅǎŎƘŜ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ ²ŀǎŎƘƳŀǎŎƘƛƴŜƴ ōȊǿΦ ¢ǊƻŎƪƴŜǊƴ ƪǸƳƳŜǊǘΦ 
DǳƳƳƛǎǘǊƻǇǇǎ ŀƴ ŘƛŜ .ŀŎƪǎǘŀƎŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ !ŎƘǘŜǊǎǘŀƎΣ YŀōŜƭ Ǿƻƴ ŘŜǊ CŜǊƴōŜŘƛŜƴǳƴƎ ŘŜǊ !ƴƪŜǊǿƛƴǎŎƘ ƛƳ 
wŜƛǘōŀƭƪŜƴ ȊǳǊ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘŜƴ ¢ǊŜƴƴǎǘŜƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ 9-±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ǾŜǊƭŜƎǘ ǳƴŘ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ƛƴ 
ŘŜǊ ±ŜǊǘŜƛƭŜǊōƻȄ ƛƳ ±ƻǊǎŎƘƛũ ŦŜǊǝƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ba9!нллл-YŀōŜƭ ǾƻƳ wŜƛǘōŀƭƪŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 9-
±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ǾŜǊƭŜƎǘ ǳƴŘ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ [ŀƳǇŜ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊōƻǊŘ-YƻƧŜ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ {ŎƘƭŀǳŎƘōƻƻǘ ŀǳŦƎŜπ
ǇǳƳǇǘΦ 
«ōŜǊ ŘƛŜǎŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ ²ƛǊ ŦŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ wŀŘ Ȋǳ ŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ .ŅŎƪŜǊŜƛ ǳƴŘ 
ƪŀǳŦŜƴ ƴƛŜŘƭƛŎƘŜ ς ǳƴŘ ǿƛŜ ǎƛŎƘ ƘŜǊŀǳǎǎǘŜƭƭǘ ŀǳŎƘ ƭŜŎƪŜǊ ǎŎƘƳŜŎƪŜƴŘŜ ς ƪƭŜƛƴŜ ¢ǀǊǘŎƘŜƴ ǳƴŘ .ŀƛǎŜǊǎΦ 
 

 
 
5ŀƴŀŎƘ ƳŀŎƘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǸōŜǊ Řŀǎ IƛƴǘŜǊǊŀŘ 
Ǿƻƴ 9ƭǎƪŜΩǎ CŀƘǊǊŀŘ ƘŜǊΦ 5ŜǊ aŀƴǘŜƭ ƛǎǘ ƎŀƴȊ 
ǎŎƘǀƴ ǇƻǊǀǎ ǳƴŘ ǿƛǊ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ aŀƭŜ 
ǎŎƘƻƴ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ .ŜŦǸǊŎƘǘǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŜǊ ǳƴǘŜǊπ
ǿŜƎǎ ǇƭŀǘȊŜƴ ƪǀƴƴǘŜΣ ǿŜƛƭ ŜǊ ōŜŘŜƴƪƭƛŎƘ ŀƴ 
ǿŜƴƛƎŜƴ CŅŘŜƴ ƘŅƴƎǘΦ 9ƭǎƪŜ ƘŀǧŜ ƛƳƳŜǊ Řŀǎ 
DŜŦǸƘƭΣ ǎƛŜ ƘŀōŜ ƴŜ !ŎƘǘ ƛƳ IƛƴǘŜǊǊŀŘΣ ŘŀōŜƛ 
ǿŀǊ Ŝǎ ƴǳǊ ŘŜǊ ǳƴŜƎŀƭŜ CŀƘǊǊŀŘƳŀƴǘŜƭΦ  
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{ŎƘƛũǎǘŀƎŜōǳŎƘ нлмс 

5ŜǊ !ǳǎōŀǳ ƎŜƘǘ ǊŜŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ Řŀǎ !ǳŦȊƛŜƘŜƴ ƎŜƘǘ ƎǳǘΦ !ōŜǊ Řŀƴƴ Řŀǎ !ǳŦǇǳƳǇŜƴΦ LǊƎŜƴŘǿƛŜ ƛǎǘ 
ǳƴǎŜǊŜ ƪƭŜƛƴŜ [ǳƊǇǳƳǇŜ ŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎ ǳƴŘ ǎŎƘƭǳǎǎŜƴŘƭƛŎƘ ƎŜƘǘ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ƪŀǇǳǧΦ !ƭǎƻ 
ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƳƻǊƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ Ȋǳ ǳƴǎ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ [ǳƊǇǳƳǇŜ ƪŀǳŦŜƴΦ 9ƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜǎ  
tƻǿŜǊƴŀǇǇƛƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ¢ŀƎ ƪŀƴƴ ƛƴ ŀƭƭŜǊ wǳƘŜ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴΦ Lǎǘ ŀōŜǊ ƛƳ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ŜǊŜƛƎƴƛǎƭƻǎΦ 
½ǳƳ !ōŜƴŘōǊƻǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ tŜƭƭƪŀǊǘƻũŜƭƴ Ƴƛǘ [ŀǳŎƘȊǿƛŜōŜƭƴ ǳƴŘ YŅǎŜ-{ŀƘƴŜ-{ƻǎǎŜΦ 
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ мнΦ Wǳƴƛ нлмс ς CƛƎŜƘƻƭƳ - IŀŦŜƴǘŀƎ 
{ƛƛǊƛ ǳƴŘ hƳƛŘ ς ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ IǳƴŘŜ .ǊƻǿƴƛŜ ǳƴŘ YŀǊƭǎǎƻƴ - ǎƛƴŘ ƎŜǎǘŜǊƴ !ōŜƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ CŅƘǊŜ 
Ǿƻƴ ¢ǊŀǾŜƳǸƴŘŜ ƴŀŎƘ aŀƭƳǀ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΦ 
²ƛǊ ŦǊǸƘǎǘǸŎƪŜƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƴ wǳƘŜ όŀƭǎ ǿŜƴƴ ǿƛǊ Řŀǎ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳŎƘ ƪǀƴƴŜƴΚΗύΣ ǊŅǳƳŜƴ ŀǳŦΣ Ƴŀπ
ŎƘŜƴ {ŎƘŀǇǇǎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜƛŘŜƴ ŦǊŜƛ ǳƴŘ ǇǳǎǎŜƭƴ ǾƻǊ ǳƴǎ ƘƛƴΦ  
!Ƴ ǎǇŅǘŜƴ ±ƻǊƳƛǧŀƎ ǎƛƴŘ {ƛƛǊƛ ǳƴŘ hƳƛŘ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ CǊŜǳƴŘŜƴ ƛƴ !ƭǎƧǀƘƻƭƳΣ ŎƛǊŎŀ пл ƪƳ ǿŜǎǘƭƛŎƘ Ǿƻƴ 
YŀƭƳŀǊ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜƴ .ŜƎŜƘǳƴƎ ŘŜǊ [ŅƴŘŜǊŜƛŜƴΣ ǎƛŜ ƘŀōŜƴ ŘƻǊǘ ȊǿŜƛ IŅǳǎŜǊ 
Ƴƛǘ ŘƛǾŜǊǎŜƴ bŜōŜƴƎŜƭŀǎǎŜƴΣ ŦŅƘǊǘ aƻƴƛƪŀ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ Ȋǳ ǳƴǎ ƴŀŎƘ CƛƎŜƘƻƭƳΦ 
!ǳǎƭŀŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŀŎƘŜƴ ŀƴ .ƻǊŘ ōǊƛƴƎŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ¢ŜŜ ǳƴŘ tƭŅǘȊŎƘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ tƛŜǊ ŀƴ ŜƛƴŜǊ 
ŘŜǊ ǾƛŜƭŜƴ {ƛǘȊōŅƴƪŜΦ bŀŎƘ ƪǳǊȊŜǊ 9ƛƴǿŜƛǎǳƴƎ ƳŀŎƘǘ aƻƴƛƪŀ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ wǸŎƪǿŜƎΦ 
aƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ [ǳƊǇǳƳǇŜ ƛǎǘ Ŝǎ ŜƛƴŦŀŎƘΣ ŘŜƴ wŜƛŦŜƴ ŀƴ 9ƭǎƪŜΨǎ CŀƘǊǊŀŘ ŀǳŦȊǳǇǳƳǇŜƴ ǳƴŘ hƳƛŘ ōŜπ
ǎǘŅǝƎǘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ tǊƻōŜŦŀƘǊǘΥ ŀƭƭŜǎ ǇŀƭƭŜǩΗ bǳǊ Ƴǳǎǎ ƛŎƘ ŘŜƴ IŀƭǘŜǊ ŦǸǊǎ {ŎƘǳǘȊōƭŜŎƘ Ŝǘǿŀǎ ǳƳōŀǳŜƴΣ Řŀ 
Řŀǎ wŀŘ ǎƻƴǎǘ ǎŎƘŜǳŜǊǘΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ Řŀǎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ǊŜŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ōŜǿŜǊƪǎǘŜƭƭƛƎŜƴΦ 
²ŅƘǊŜƴŘŘŜǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ {ŀŎƘŜƴ ŀƴ .ƻǊŘ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǳƴŘ ƴŀŎƘŘŜƳ Ŝǎ ŜǊǎǘ ŀǳǎƎŜǎŜƘŜƴ ƘŀǘΣ ŀƭǎ ǿǸǊŘŜ 
αwŀǘƻƪƪŜǊά ƴŜƴ !ƴƘŅƴƎŜǊ ōǊŀǳŎƘŜƴΣ ƛǎǘ wǳŎƪȊǳŎƪ Řŀǎ ƳŜƛǎǘŜ ǾŜǊǎǘŀǳǘΦ bǳǊ hƳƛŘΩǎ ƎǊƻǖŜ ¢ŀǎŎƘŜ ǿƛǊŘ 
ǘŀƎǎǸōŜǊ ƛƴǎ ±ƻǊǎŎƘƛũ ǳƴŘ ŀōŜƴŘǎ ǸōŜǊ ǎŜƛƴŜǊ YƻƧŜ ƎŜǇŀǊƪǘΣ ǿŜƛƭ ŘŜǊ WǳƴƎŜ Ȋǳ Ŧŀǳƭ ƛǎǘΣ ǎƛŜ ŀǳǎȊǳǊŅǳƳŜƴΦ 
¦ƴŘ ōŜƛƳ IŀŦŜƴƳŜƛǎǘŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ tƻǎǘƪŀǊǘŜ Ƴƛǘ wŀǘƻƪƪŜǊΗ 5ŀǎ ǿŀǊ aƛŘǎƻƳƳŀǊ нлмпΦ 
½ǳƳ !ōŜƴŘōǊƻǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ DǳƭŀǎŎƘ Ƴƛǘ DǳǊƪŜƴǎŀƭŀǘΦ 



 

от 
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aƻƴǘŀƎΣ моΦ Wǳƴƛ нлмс ς CƛƎŜƘƻƭƳ ς {ǇňǊǀ 
{ƻΣ ƴǳƴ ŀōŜǊ Ƴŀƭ ǿŜƛǘŜǊΦ bŀŎƘ ŘŜƳ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ǿƛǊŘ ŀǳŦƎŜƪƭŀǊǘ ǳƴŘ Ŝǎ ƎŜƘǘ Ǌŀǳǎ ŀǳǎ CƛƎŜƘƻƭƳ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ 
Řŀǎ ƎŜǿǳƴŘŜƴŜ ƛƴƴŜǊŜ CŀƘǊǿŀǎǎŜǊ ƴƻŎƘ ǳƴǘŜǊ aƻǘƻǊ ōƛǎ ȊǳƳ YŜǊƴƪǊŀƊǿŜǊƪΦ {ƻōŀƭŘ ǿƛǊ αŘǊŀǳǎǎŜƴά ǎƛƴŘ 
ǎŜǘȊŜƴ ǿƛǊ {ŜƎŜƭ ǳƴŘ ƭŀǳŦŜƴ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ǳƴǘŜǊ {ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎ Ƴƛǘ ŀǳǎƎŜōŀǳƳǘŜǊ DŜƴǳŀ ǳƴŘ .ǳƭƭŜƴǎǘŀƴŘŜǊ ŀƳ 
DǊƻǖ ƎŜƴ bƻǊŘŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ǎŜƛǘ ŜƛƴŜǊ tŀǘŜƴǘƘŀƭǎŜ ƛƳ ±ƻǊƧŀƘǊΣ ŘƛŜ 9ƭǎƪŜ ŜƛƴŜ ŘƛŎƪŜ .ŜǳƭŜ ŜƛƴōǊŀŎƘǘŜΣ tƅƛŎƘǘΦ 
!ǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǎŎƘǀƴŜǎ {ŜƎŜƭƴ ōŜƛ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ ǳƴŘ ƎǳǘŜƳ ²ƛƴŘΦ hƳƛŘ ōŜǿŜƛǎǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳŜǊ 
{ǘŜǳŜǊƳŀƴƴΦ 
¦ƴǎŜǊ ¢ŀƎŜǎȊƛŜƭ ƛǎǘ ŘƛŜ {ŎƘŅǊŜ {ǇňǊǀ ŀǳǖŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ ±ŅǎǘŜǊǾƛƪΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ŘƻǊǘ мфту ǳƴŘ мффт ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƳŀƭ 
ƎŜǿŜǎŜƴΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ǿŅƘƭŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ŜƴƎŜ 5ǳǊŎƘŦŀƘǊǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ CŜǎǘƭŀƴŘ ǳƴŘ ŘŜǊ {ŎƘŅǊŜΦ CǊǸƘŜǊ Ȋǳ ½Ŝƛπ
ǘŜƴ ŘŜǎ ƪŀƭǘŜƴ YǊƛŜƎŜǎ ǿŀǊ ƘƛŜǊ ŦŜǎǘƭŀƴŘǎǎŜƛǝƎ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ !ǊƳŜŜǇƻǎǘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊǘŜƛŘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘŦŀƘǊǘΦ 
5ƛŜ 9ƛƴŦŀƘǊǘ ƛƴ ŘƛŜ .ǳŎƘǘ ǎŜƭōǎǘ ƛǎǘ Ŝǘǿŀǎ ƘŀƪŜƭƛƎΣ Řŀ Ŝǎ ƭƛƴƪǎ ǳƴŘ ǊŜŎƘǘǎ {ǘŜƛƴŜ ŜōŜƴ ǳƴǘŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊπ
ƭƛƴƛŜ ƎƛōǘΦ !ōŜǊ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŀƳŀƭǎ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƳ {ŎƘŅǊŜƴƘŀƴŘōǳŎƘ ƎŜƘǘ ŀƭƭŜǎ Ǝǳǘ ǳƴŘ 
ǿƛǊ ƳŀŎƘŜƴ Ƴƛǘ IŜŎƪŀƴƪŜǊ ŀƴ ŘŜǊ {ŎƘŅǊŜ ŦŜǎǘΦ 
 

 
 
hōǿƻƘƭ Ƨŀ ƛƳƳŜǊ ōŜƘŀǳǇǘŜǘ ǿƛǊŘΣ Řŀǎǎ 
{ŜƎƭŜǊ ŀƴ {ǘŜƭƭŜ Ǿƻƴ CǸǎǎŜƴ ƴǳǊ DŜƘǿŀǊπ
ȊŜƴ ōŜǎƛǘȊŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ Řŀǎ ŘƛǊŜƪǘŜ 
IŀŦŜƴǳƳŦŜƭŘ ƴƛŜ ŦƻǊǘōŜǿŜƎŜƴΣ ƭŀǳŦŜƴκ
ƪƭŜǧŜǊƴ ǿƛǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ŎƘŅǊŜ Ȋǳ ŘŜǊ ŀƭǘŜƴ  
{ǇňǊǀ .ŀƪΦ ¢ƻƭƭŜǊ .ƭƛŎƪ Ǿƻƴ ƘƛŜǊ ƻōŜƴΣ ǎƛƴŘ 
Ƨŀ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊƘƛƴ оу aŜǘŜǊΦ IŀǊǘƳǳǘ Ŝƴǘπ
ŘŜŎƪǘ ƛƴ ŘŜǊ ŅǳǖŜǊŜƴ .ǳŎƘǘ ŘƛŜ αCƻǊǘǳƴŀά 
Ǿƻƴ aŀǊŜƴ ǳƴŘ DŜǊŘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ŀƴπ
ǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ {a{ ǎǘŜƭƭǘ ƪŜƛƴŜƴ Yƻƴǘŀƪǘ 
ƘŜǊΦ  
!ǳŎƘ Ȋǳ ǎǇŅǘŜǊŜǊ {ǘǳƴŘŜ ƪƻƳƳǘ ƪŜƛƴ ŀƴπ
ŘŜǊŜǎ .ƻƻǘ ƛƴ αǳƴǎŜǊŜά .ǳŎƘǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ƭƛŜπ
ƎŜƴ ƳǳǧŜǊǎŜƭŜƴŀƭƭŜƛƴΦ ²ƛǊ ǎŎƘƭŀŦŜƴ ǿǳƴπ
ŘŜǊōŀǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ wǳƘŜΦ 
½ǳƳ !ōŜƴŘōǊƻǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ YǳǊȊƎŜōǊŀǘŜƴŜǎ 
Ƴƛǘ tŜƭƭƪŀǊǘƻũŜƭƴ ǳƴŘ {ŀƭŀǘΦ 
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5ƛŜƴǎǘŀƎΣ мпΦ Wǳƴƛ нлмс ς {ǇňǊǀ -Ҕ CȅǊǳŘŘŜƴ  
½ǳƳ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ǎŎƘŜƛƴǘ ǎŎƘƻƴ ŘƛŜ {ƻƴƴŜ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ !ǳƃƭŀǊŜƴ ǳƴŘ ŦǊǸƘǎǘǸŎƪŜƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊ ƎŜƴ bƻǊπ
ŘŜƴΦ 
[ŜƛŘŜǊ ǿŜƘǘ Ŝǎ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ƎŜƴŀǳ Ǿƻƴ ǾƻǊƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ƳƻǘƻǊŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŦǊŜƛ CƭŅŎƘŜ ǾƻǊ ±ŅǎǘŜǊǾƛƪ ōƛǎ 
ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ƛƳ {ŎƘŅǊŜƴŦŀƘǊǿŀǎǎŜǊ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ŘŜǊ YǳǊǎ Řŀǎ {ŜƎŜƭƴ ŜǊƭŀǳōǘΦ 
bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ {ǘΦ DǊƛƴŘŀ ōŜƛ αǳƴǎŜǊŜƳά [ŀȄ-CƛǎŎƘŜǊ ŦŜǎǘ ǳƴŘ ƪŀǳŦŜƴ ȊǿŜƛ ǿŀǊƳ-
ƎŜǊŅǳŎƘŜǊǘŜ [ŀŎƘǎŜ ǳƴŘ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ Ŝƛƴ 9ƛǎΦ 
aƛǘ ǘƻƭƭŜǊ CŀƘǊǘ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ŎƘŅǊŜƴΦ DǳǘŜǊ ²ƛƴŘ ǳƴŘ ƎƭŀǧŜǎ ²ŀǎǎŜǊ ς ƎŜƴŀǳ ǊƛŎƘǝƎ ŦǸǊ 
αwŀǘƻƪƪŜǊάΦ 
²ƛǊ ǸōŜǊƭŜƎŜƴΣ ƻō ǿƛǊ ƴŀŎƘ CȅǊǳŘŘŜƴ ƻŘŜǊ DǊȅǧǎ ±ŀǊǾ ƎŜƘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ LǊƎŜƴŘǿƛŜ Ƙŀō ƛŎƘ Řŀǎ ŀōŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ 
ŦŀƭǎŎƘŜƴ tŜƛƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴƪŜΣ DǊȅǧǎ ±ŀǊǾ ƭƛŜƎǘ ƘƛƴǘŜǊ CȅǊǳŘŘŜƴΦ Lǎǘ ŀōŜǊ ŘŀǾƻǊ ǳƴŘ ǎŎƘƻƴ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǾƻǊōŜƛΦ 
[ŜƛŘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ IǀƘŜ ŀƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜ {ŎƘŅǊŜ ƴƛŎƘǘ ƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ƳǸǎǎŜƴ ŘŜƴ aƻǘƻǊ Ȋǳ IƛƭŦŜ ƴŜƘƳŜƴΦ 
½ǳƳ !ōŜƴŘōǊƻǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŦǸǊ ǳƴǎ ŘŜƴ [ŀŎƘǎ ǳƴŘ ŦǸǊ {ƛƛǊƛ bŀŎƘƻǎ Ƴƛǘ YŅǎŜ ǳƴŘ ¢ƻƳŀǘŜƴǎŀƭŀǘΣ Řŀ ǎƛŜ Ƨŀ ƪŜƛƴŜƴ 
CƛǎŎƘ ƳŀƎΦ {Ŝƭōǎǘ {ŎƘǳƭŘΦ 
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aƛǧǿƻŎƘΣ мрΦ Wǳƴƛ нлмс ς CȅǊǳŘŘŜƴ -Ҕ )ǊƪǀǎǳƴŘ 
5ŜǊ 9ƛƴƪŀǳŦǎǾŜǊǎǳŎƘ ǾƻǊƳ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ƛƳ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ [ŀŘŜƴ ŜǊǿŜƛǎǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ȊƛŜƳƭƛŎƘŜǊ wŜƛƴŦŀƭƭΦ CǊƛǎŎƘŜǎ .Ǌƻǘ 
ƻŘŜǊ .ǊǀǘŎƘŜƴΥ CŜƘƭŀƴȊŜƛƎŜΗ 9ǎ Ǝƛōǘ ŀǳŎƘ ƴǳǊ !ǳŧŀŎƪōǊǀǘŎƘŜƴ - ǳƴŘ ŘƛŜ ǎŎƘŜƛƴŜƴ ǎŎƘƻƴ ƎŜǎǘŜǊƴ ƎŜōŀπ
ŎƪŜƴ ǿƻǊŘŜƴ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 5ŀƴƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ .ǊǀǘŎƘŜƴ ŀǳŎƘ ǎŜƭōǎǘ ōŀŎƪŜƴΦ 
LƳ «ōǊƛƎŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ IŀŦŜƴ ƘŜǳǘŜ aƻǊƎŜƴ ƭŜŜǊΦ DŜǎǘŜǊƴ ƭŀƎŜƴ ƘƛŜǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜ ŀƴŘŜǊŜ {ŜƎŜƭōƻƻǘŜ ŀōŜǊ ŘƛŜ 
ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ƎŀƴȊ ȊŜƛǝƎ ƎŜƅǸŎƘǘŜǘΦ ²ŀǊǳƳ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ Κ 
.ƭǀŘŜǊǿŜƛǎŜ ǿƛƭƭ ŘŜǊ ²ƛƴŘ Řŀƴƴ ƳƛǧŀƎǎ Ƴŀƭ ǿƛŜŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǿƛŜ ǿƛǊΦ bƻǊŘƻǎǘΦ !ƭǎƻ ǿƛŜŘŜǊ ŜǊǎǘƳŀƭ Ƴƻǘƻπ
ǊŜƴΦ 5ŀƴƴ ŀōŜǊ Ƙŀǘ wŀǎƳǳǎ ŘƻŎƘ Ŝƛƴ 9ƛƴǎŜƘŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǎ Σ ŘŜǊ ²ƛƴŘ ŘǊŜƘǘ ǀǎǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ƴƛƳƳǘ ȊǳΣ ǎƻ Řŀǎǎ ǿƛǊ 
ƴǳǊ ǳƴǘŜǊ DŜƴǳŀ ƘŜǊǊƭƛŎƘ ǎŜƎŜƭƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
hōǿƻƘƭ ǿƛǊ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƴŀŎƘ )ǊƪǀǎǳƴŘ ŘƛǊŜƪǘ ǿƻƭƭǘŜƴΣ Řŀ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ ŘƛŜǎŜǊ IŀŦŜƴƎŜƭŘ-
ŀōƪƻŎƘŜƴŘŜƴ-tǊƻaŀǊƛƴŀ-!ƴƭŀƎŜƴ ƘŀƴŘŜƭǘΣ ǿŅƘƭŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜƴ IŀŦŜƴ ƻō ŘŜǊ {ŀƴƛǘŅǊŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 
9ƛƴƪŀǳŦǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΦ .ŜƛŘŜǎ ƘŅǧŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜƳ н {ŜŜƳŜƛƭŜƴ ƴǀǊŘƭƛŎƘ ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ {ƴŜŘǎƪŅǊΣ ǿƻ ǿƛǊ ƭŜǘȊǘŜǎ 
WŀƘǊ Ƴƛǘ IƛƭƭŜōƻǊƎ ǳƴŘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŜǊǎǘƳŀƭƛƎ ǿŀǊŜƴΣ ƴƛŎƘǘΦ 
!ōŜǊ Řŀƴƴ ŘƛŜ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎΦ )ǊƪǀǎǳƴŘ ƛǎǘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ bƛȄ ƳŜƘǊ tǊƻaŀǊƛƴŀΦ 
{ŜƘǊ ƎǳǘΗ aǳǎǎ ŀōŜǊ ƎŀƴȊ ƴŜǳ ǎŜƛƴΣ ŘŜƴƴ ŀƳ IŀŦŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ƴƻŎƘ ŘƛŜ ŀƭǘŜƴ {ŎƘƛƭŘŜǊΦ DŜōƭƛŜōŜƴ ƛǎǘ ŀōŜǊ ŘŜǊ 
{ŜǊǾƛŎŜ ƛƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǊ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ƧǳƴƎŜ [ŜǳǘŜ ƛƳ {ŎƘƭŀǳŎƘōƻƻǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜ CŜǎǘƳŀŎƘŜǊƘƛƭŦŜΦ bƛŎƘǘ ƎŜπ
ōƭƛŜōŜƴ ƛǎǘ ŀōŜǊ Řŀǎ ƘƻƘŜ IŀŦŜƴƎŜƭŘΣ Řŀǎ ŀǳŦ Ŝǘǿŀǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜǊŜ нслΥ- {9Y ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ {ǘǊƻƳ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǿǳǊπ
ŘŜΦ 
½ǳƳ !ōŜƴŘōǊƻǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ .ƻŜǳŦ .ƻǳǊƎǳƛƎƴƻƴ ς wƛƴŘƅŜƛǎŎƘ Ƴƛǘ ½ǿƛŜōŜƭƴΣ /ƘŀƳǇƛƎƴƻƴǎΣ aǀƘǊŜƴ ǳƴŘ wƻǘπ
ǿŜƛƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ !Ǌǘ 9ƛƴǘƻǇŦ Ƴƛǘ ²ŜƛǖōǊƻǘΦ 
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5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ мсΦ Wǳƴƛ нлмс ς )ǊƪǀǎǳƴŘ -Ҕ IŀŦŜƴǘŀƎ 
²ŜǊ ǿƛƭƭ ŘŜƴƴ ōŜƛ ǎƻƭŎƘŜƳ ²ŜǧŜǊ ƭƻǎΚ ²ƛǊ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ƴƛŎƘǘΗ !ǊƪǀǎǳƴŘ ƛǎǘ ȊǿŀǊ ƪŜƛƴ ¢ǊŀǳƳȊƛŜƭΣ ŀōŜǊ Ƴƛǘ 
ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ŀƴƛǘŅǊŀƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳΣ ǿŜƴƴ ŀǳŎƘ ǾƻǊǎŀƛǎƻƴƭƛŎƘ ƳŀƎŜǊ ōŜǎǘǸŎƪǘŜƴ YŀǳŦƳŀƴƴ ōŜǎǎŜǊ ŀƭǎ 
ƴƛȄΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ƎǳǘŜ .ǸŎƘŜǊ ōȊǿΦ Řŀǎ LƴǘŜǊƴŜǘ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǎ Ǝǳǘ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜǊ 
Ǿƻƴ ǳƴǎ ƛǎǘ ǎŎƘŀǊŦ ŘŀǊŀǳŦΣ ǎŜƛƴ mƭȊŜǳƎ Ȋǳ ǘŜǎǘŜƴΦ LƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎ ǾŜǊǎŎƘǿƛƴŘŜƴ ŘƛŜ ŅǳǖŜǊŜƴ {ŎƘŅǊŜƴ 
ƳŜƘǊŦŀŎƘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƴǎŎƘǿŀŘŜƴ ǳƴŘ ǿŀǎ Řŀ ŀƴ ²ŜƭƭŜƴ ŀƴ ŘŜƴ {ǘŜƛƴŜƴ ƘƻŎƘǎǇǊƛǘȊǘΣ ƭŅŘǘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ȊǳƳ 
!ǳǎƭŀǳŦŜǊƴ ŜƛƴΦ 5ƛŜ [ŜǳǘŜΣ ŘƛŜ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎ ŀƴƪƻƳƳŜƴΣ ǎŎƘŜƛƴŜƴ ŀǳŎƘ ŦǊƻƘΣ ŜƛƴŜƴ IŀŦŜƴ Ȋǳ ŦŀǎǎŜƴ 
Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ  
5ŀǎ ǿŀǊ ǎƻ ƴƛŎƘǘ ƎŜōǳŎƘǘ ǳƴŘ ǎƻƭƭǘŜ ƭǘΦ {aIL ŦǊǸƘŜǎǘŜƴǎ CǊŜƛǘŀƎ ƪƻƳƳŜƴΦ ¦ƴŘ Řŀƴƴ ǎǇƛŜƭǘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 
tƻƭŜƴ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ лΥлΦ 5ŀǎ ƘŀǧŜ hƳƛŘ Ƴŀƭ ǿƛŜŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƎŜǝǇǇǘΦ 
!Ƴ ǎǇŅǘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ǿƛǊŘ Ŝǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘƭƛŎƘ ōŜǎǎŜǊ ǳƴŘ {ƛƛǊƛ ǳƴŘ hƳƛŘ ŜǊǎǘŜƘŜƴ ōŜƛƳ [ƛǾǎ IŀŎƪ ŦǸǊ .ƻπ
ƭƻΣ ŘƛŜ Ŝǎ Ƴƛǘ bǳŘŜƭƴ ȊǳƳ !ōŜƴŘōǊƻǘ ƎƛōǘΦ  
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CǊŜƛǘŀƎΣ мтΦ Wǳƴƛ нлмс ς )ǊƪǀǎǳƴŘ -Ҕ bȅƪǀǇƛƴƎ 
IŀǊǘƳǳǘ ƪŀǳƊ ǿƛŜŘŜǊ Řŀǎ ƭŜŎƪŜǊŜ .Ǌƻǘ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ƛƳ /ƻŎƪǇƛǘ ǾŜǊƭŅǳƊ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘ ǿƛŜ ƛƳƳŜǊΦ 
²ƛǊ ōǳƴƪŜǊƴ ²ŀǎǎŜǊ ǳƴŘ ŦŀƘǊŜƴ ƴƻŎƘ ȊǳƳ ¢ŀƴƪŜƴΦ IŀǊǘƳǳǘ ŜǊǎǘŜƘǘ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ƎŜŦǸƭƭǘŜ DŀǎƅŀǎŎƘŜΣ 
ǎŎƘǿŜŘƛǎŎƘŜ ƘŀōŜƴ ǎƛŜ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ς ƴǳǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜΗ ±ŜǊƪŜƘǊǘŜ ²ŜƭǘΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ Ƙŀǘ Ƴŀƴ Ƨŀ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 
Řŀǎ DŜŦǸƘƭΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǎŎƘǿŜŘƛǎŎƘŜ {ŜƎŜƭǎŀƛǎƻƴ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ōŜƎƻƴƴŜƴ ƘŀǘΦ bƛŎƘǘ ƴǳǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ IŅŦŜƴ ǊŜƭŀǝǾ 
ƭŜŜǊ ǎƛƴŘΣ ƴŜƛƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƘŀŦŜƴƴŀƘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ !ǳǎǿŀƘƭ ƴƻŎƘ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊπ
ǎŎƘƭŀŦΦ 
²Ŝƛƭ Ŝǎ ŜƴǘƎŜƎŜƴ ŘŜǊ ±ƻǊƘŜǊǎŀƎŜ ǎǸŘǀǎǘƭƛŎƘ ǿŜƘǘ ǳƴŘ ŀǳŦ hǎǘ ŘǊŜƘŜƴ ǎƻƭƭΣ ƭŀǳŦŜƴ ǿƛǊ ŀǳǖŜƴǊǳƳ wƛŎƘǘǳƴƎ 
hȄŜƭǀǎǳƴŘΦ 5ƛǊŜƪǘ ǾƻǊ ŘŜǊ 9ƴƎŜ [ǳƴŘŀǎǳƴŘ ǿƛƭƭ IŀǊǘƳǳǘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ƴƻŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭ DǊƻǖ ǎŜǘȊŜƴΣ ǿŀǎ ǿŜƎŜƴ 
ŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ DŜƴǳŀ Ƴŀƭ ǿƛŜŘŜǊ ƎǊǸƴŘƭƛŎƘ ǎŎƘƛŜŦ ƎŜƘǘΦ DŜƴǳŀ ōŀŎƪΣ ²ŜƴŘŜ ǳƴŘ Řŀƴƴ ƎŜƘǘΩǎ ƭƻǎΦ 
²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ǊƛŎƘǝƎ ǎŎƘǀƴ ǎŜƎŜƭƴ ǳƴŘ ƭŀǳŦŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ ƘŅǎǎƭƛŎƘŜ hȄǀƭŜǎǳƴŘ ȊǳΦ IŀǊǘƳǳǘ ǎǘŜƭƭǘ ōŜƛ 
LƴǘŜǊƴŜǘƭŜƪǘǸǊŜ ŦŜǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛǾŜǊǎŜ tǊƻƳŀǊƛƴŀ-IŅŦŜƴ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ ōŜǘǊƛŜōŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ ƛǎǘ ŀōŜǊ ǿƛŜ ƎŜƘŀōǘΣ  ŘƛŜ IŀŦŜƴƎŜōǸƘǊŜƴ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ мл-нл ҈  ƎŜǊƛƴƎŜǊ ƎŜǿƻǊπ
ŘŜƴΦ ²Ŝƛƭ ǿƛǊ Ŝǎ ǎƻ ƎŜǊƴŜ ƭŜƛŘŜƴ ƳǀƎŜƴΣ ƭŀǳŦŜƴ ǿƛǊ Řŀƴƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ƛƴƴŜǊŜ CŀƘǊǿŀǎǎŜǊ ŀƴ hȄǀƭŜǎǳƴŘ ǾƻǊπ
ōŜƛ ǳƴŘ ǊǳƳǇŜƭƴ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŜƛƴƳŀƭ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ǘŜƛƴŜΦ ²ƻƘƭ ŘƻŎƘ Ŝǘǿŀǎ ƅŀŎƘ ŘŀΦ ±ƻǊ {ŎƘǊŜŎƪ ƪǊƛŜƎŜƴ ǿƛǊ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ ǎŎƘǀƴŜƴ 9ŎƪŜ ŘƛŜǎƳŀƭ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘǎ ƳƛǘΦ 5ƛŜ 9ƛƴŦŀƘǊǘ ƴŀŎƘ bȅƪǀǇƛƴƎ ƛǎǘ Řŀƴƴ ǿƛŜ ŜƛƴŜ ōŜǎŎƘŀǳƭƛŎƘŜ 
CƭǳǎǎƭŀƴŘǎŎƘŀƊΦ  
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±ƻƳ IŀŦŜƴ ŀǳǎ ƭŀǳŦŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛƴ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ ōǳƳƳŜƭƴ ŜƛƴƳŀƭ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜǎŎƘŅƊŜΦ {ƛƛǊƛ ǳƴŘ 
hƳƛŘ ƘŀǧŜƴ Ƨŀ ōƛǎƘŜǊ ŘŀȊǳ ƴƻŎƘ ƎŀǊ ƪŜƛƴŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƎŜƘǘ Ŝǎ ȊǳƳ .ŀƘƴƘƻŦΣ ǳƳ Ȋǳ Ǝǳπ
ŎƪŜƴΣ ƻō ŜƛƴŜ CŀƘǊǘ ƴŀŎƘ {ǘƻŎƪƘƻƭƳ ǇŜǊ .ŀƘƴ ŜǊǎŎƘǿƛƴƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ ²ƛǊ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ CŀƘǊǊŅŘŜǊ ƳƛǘƎŜƴƻƳƳŜƴΣ 
ŘŀƳƛǘ {ƛƛǊƛ ǳƴŘ ƛŎƘ Řŀƴƴ ŘƛǊŜƪǘ Ȋǳ ²ƛ[[¸Υ{ ȊǳƳ 9ƛƴƪŀǳŦŜƴ ŦŀƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ aŅƴƴŜǊ ƭŀǳŦŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
IǳƴŘŜƴ ς ǸōŜǊ ŘŜƴ .ǳǎōŀƘƴƘƻŦ - ȊǳǊǸŎƪ ŀƴ .ƻǊŘΦ hƘƴŜ ŘƛŜ wŅŘŜǊ ǿŅǊŜ Řŀǎ 9ƛƴƪŀǳŦŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘ Ŝǘǿŀǎ 
ŀǳǖŜǊƘŀƭō ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ {ǳǇŜǊƳŅǊƪǘŜƴ ǿŜƴƛƎ ǇǊŀƪǝƪŀōŜƭΦ {ƻǿƻƘƭ ²ƛ[[¸Υ{ ŀƭǎ ŀǳŎƘ /ƻƻǇ ǳƴŘ L/! aŀπ
Ȅƛ ƭƛŜƎŜƴ ƘŅǳŬƎ ŀƳ ŀƴŘŜǊŜƴ 9ƴŘŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ǎƛƴŘ п-р ƪƳ ǾƻƳ IŀŦŜƴ ŜƴǜŜǊƴǘΦ Iƛƴ ƳŀƎ Ƨŀ ƴƻŎƘ ƎŜƘŜƴΣ ŀōŜǊ 
ōŜǇŀŎƪǘ ŘǸǊƊŜ Řŀǎ ǿŜƴƛƎŜǊ ƭǳǎǝƎ ǎŜƛƴΦ 
 
²ƛǊ ƪŀǳŦŜƴ ŀǳǎƎƛŜōƛƎ Ŝƛƴ ǳƴŘ ǎǘǊŀƳǇŜƭƴ ȊǳǊǸŎƪ ȊǳƳ IŀŦŜƴΦ 5ŜǊ IƛƳƳŜƭ ǾŜǊŘǸǎǘŜǊǘ ǎƛŎƘ ǳƴŘ Ŝǎ Ǝƛōǘ ƴŜƴ 
ƛǊǊŜƴ wŜƎŜƴōƻƎŜƴΦ !ƭƭŜǎ ǿŀǊǘŜǘ ƎŜǎǇŀƴƴǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ŀƴƎŜƪǸƴŘƛƎǘŜ wŜƎŜƴ ƭƻǎƎŜƘǘΦ 
½ǳƳ !ōŜƴŘōǊƻǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƛŜ wŜǎǘŜ ǾƻƳ ±ƻǊǘŀƎΦ 5ƛŜ bǳŘŜƭƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ .ƻƭƻ ƭŜƛŘŜǊ Ŝǘǿŀǎ ǇŀǇǇƛƎΦ 5ŀŦǸǊ ƛǎǘ 
ŘŜǊ {ŀƭŀǘ ǳƳǎƻ ƪƴŀŎƪƛƎŜǊΦ 
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{ŎƘƛũǎǘŀƎŜōǳŎƘ нлмс 

{ƻƴƴŀōŜƴŘΣ муΦ Wǳƴƛ нлмс ς bȅƪǀǇƛƴƎ ς IŀŦŜƴǘŀƎ 
{ƛƛǊƛ ǳƴŘ hƳƛŘ ǿƻƭƭŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŀƘƴ ƴŀŎƘ {ǘƻŎƪƘƻƭƳ ȊǳƳ {ƘƻǇǇŜƴ ǳƴŘ ŦŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ CŀƘǊǊŅŘŜǊƴ ȊǳƳ 
.ŀƘƴƘƻŦΦ 9ƭǎƪŜ ǳƴŘ ƛŎƘ ŦǊǸƘǎǘǸŎƪŜƴ ƎŀƴȊ ŜƴǘǎǇŀƴƴǘ ƛƳ /ƻŎƪǇƛǘΦ 9ǎ Ǝƛōǘ !ǳŧŀŎƪōǊǀǘŎƘŜƴΣ Řŀ Ŝǎ ǊŜƎƴŜǘ ǳƴŘ 
ƛŎƘ ƪŜƛƴŜ [ǳǎǘ ƘŀōŜΣ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ȊǳƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ǳǇŜǊƳŀǊƪǘ ƴŀǎǎ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ 
bŀŎƘŘŜƳ ƛŎƘ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ƳŜƛƴŜƴ t/ ƎŜǉǳŅƭǘ ƘŀōŜ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ IǳƴŘŜƴ ȊǳƳ 9ƛƴƪŀǳŦŜƴ ǳƴŘ DŜƭŘ 
ǿŜŎƘǎŜƭƴΦ ²Ŝƛƭ ǿƛǊ ŘƛŜ ƛƴƴŜǊǀǊǘƭƛŎƘŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘŅǘȊǘ ƘŀōŜƴΣ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǘƻǘŀƭ ƴŀǎǎƎŜǎŎƘǿƛǘȊǘΣ ŀƭǎ 
ǿƛǊ ŀƴ .ƻǊŘ ŀƴƪƻƳƳŜƴΦ Dƻǧ ǎŜƛ 5ŀƴƪ ǊŜƎƴŜǘ Ŝǎ ƘƛŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ς ƛƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ Ȋǳ {ǘƻŎƪƘƻƭƳΣ ǿƻ ǎƛŎƘ 
{ƛƛǊƛ ǳƴŘ hƳƛŘ ŜǊǎǘ ŜƛƴƳŀƭ ŜƛƴŜƴ {ŎƘƛǊƳ ƪŀǳŦŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 
½ǳǊǸŎƪ ŀƴ .ƻǊŘ ƪƭŜƛƴŜǊ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎǎƴŀŎƪ ōŜǾƻǊ tƻǿŜǊƴŀǇǇƛƴƎ ŀƴƎŜǎŀƎǘ ƛǎǘΦ 
aƛǘ ƎǊƻǖŜƴ 9ƛƴƪŀǳŦǎǘǸǘŜƴ ƪƻƳƳŜƴ {ƛƛǊƛ ǳƴŘ hƳƛŘ ȊǳǊǸŎƪ ŀƴ .ƻǊŘ ǳƴŘ ŦǸƘǊŜƴ ƛƘǊŜ 9ƛƴƪŅǳŦŜ ǾƻǊΦ 
½ǳƳ !ōŜƴŘōǊƻǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŦ ǾƛŜƭŦŀŎƘŜƴ ²ǳƴǎŎƘ ŜƛƴŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 5ŀƳŜ CǊƛƪŀŘŜƭƭŜƴ Ƴƛǘ tŜƭƭƪŀǊǘƻũŜƭƴ ǳƴŘ 
tǊƛƴȊŜǎǎōƻƘƴŜƴΦ ¦ƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ŦŅƴƎǘ Ŝǎ ŀƴ Ȋǳ ǎŎƘǸǧŜƴΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǾŜǊǇŀǎǎŜƴ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ ǘǊƻŎƪŜƴŜƴ мл aƛƴǳπ
ǘŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ ŀǊƳŜƴ IǳƴŘŜ ōƛǎ ȊǳƳ aƻǊƎŜƴ ŀǳǎƘŀƭǘŜƴΦ  
 
{ƻƴƴǘŀƎΣ мфΦ Wǳƴƛ нлмс ς bȅƪǀǇƛƴƎ - IŀŦŜƴǘŀƎ 
bŀŎƘŘŜƳ Ŝǎ ƘŜǳǘŜ bŀŎƘǘ ƴƻŎƘ Ƴŀƭ ƎŜǊŜƎƴŜǘ ƘŀǘΣ ƛǎǘ Ŝǎ ƘŜǳǘŜ aƻǊƎŜƴ ƴƻŎƘ ōŜŘŜŎƪǘΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ŀǳǎƎƛŜōƛπ
ƎŜƴ CŀŎŜǝƳŜ-{Ŝǎǎƛƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŅǊǘƴŜǊǎǘǊŀǎǎŜ ς [ƻǾƛ ǿƻƭƭǘŜ ƎŜǊƴŜ hƳŀ ŀƴǊǳŦŜƴ ς ǳƴŘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ Ƴƛǘ IƧǀǊŘƛǎ 
ǳƴŘ Wƻƴƛ ƛƴ LǘŀƭƛŜƴΣ ƛǎǘ Řŀƴƴ ŘƻŎƘ !ǳŦǎǘŜƘŜƴ ŀƴƎŜǎŀƎǘΦ 
aƛǘ ŘŜƳ CŀƘǊǊŀŘ ōŜƎŜōŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ Ȋǳ [ƛŘƭ ς .ǊƻǘΣ 9ƛŜǊ ǳƴŘ aƛƭŎƘΦ 
9ǎ ŦƻƭƎǘ Ŝƛƴ ŀǳǎƎƛŜōƛƎŜǎ CǊǸƘǎǘǸŎƪ Ƴƛǘ {ǇƛŜƎŜƭŜƛŜǊƴΦ 
bŀŎƘ ŘŜƳ CǊǸƘǎǘǸŎƪΣ Řŀǎ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ Ŝƛƴ {ǇŅǘǎǘǸŎƪ ƛǎǘΣ ƳŀŎƘǘ {ƛƛǊƛ ƛƘǊŜ .ǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎ ŦǸǊ aŀƛ ǳƴŘΣ ǎƻǿŜƛǘ ǾƻǊπ
ƘŀƴŘŜƴΣ WǳƴƛΦ 
LƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ ŦǊǸƘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎ ƪƭŀǊǘ Ŝǎ ŀǳŦ ǳƴŘ ŘƛŜ {ƻƴƴŜ ŜǊŦǊŜǳǘ ǳƴǎ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ !ƴǿŜǎŜƴƘŜƛǘΦ ¦ƴŘ {ƛƛǊƛ 
ŘŀǊŦ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ǘŅǝƎ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ƪǸƳƳŜǊǘ ǎƛŎƘ ǳƳ 9ƭǎƪŜΨǎ IŀŀǊŜΦ .ƛǎ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜǊ wǸŎƪƪŜƘǊ ƴŀŎƘ IŀƳπ
ōǳǊƎ ƛǎǘ Ŝǎ Ƙŀƭǘ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊŜ ²ŜƛƭŜ ƘƛƴΦ 
½ǳƳ !ōŜƴŘōǊƻǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ {ǘŜŀƪǎ Ƴƛǘ wŀǘŀǘƻǳƛƭƭŜ ǳƴŘ tŜƭƭƪŀǊǘƻũŜƭƴΦ !ƭǎ bŀŎƘǝǎŎƘ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ƎŜǎǘŜǊƴ ǎŎƘƻƴ 
{ŎƘƻƪƻǇǳŘŘƛƴƎŜ Ƴƛǘ {ŀƘƴŜ ŜƛƴƎŜƪŀǳƊΦ 
¦ƴŘ Řŀƴƴ ǿƻƭƭŜƴ {ƛƛǊƛ ǳƴŘ hƳƛŘ ƴƻŎƘ ƎŜǊƴŜ {ŎƘƭŀǳŎƘōƻƻǘ ŦŀƘǊŜƴΦ !ƭǎƻ YǊŀƴ Ǌŀǳǎ ǳƴŘ ¢ŀƭƧŜ ŀƴƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΦ 
¦ƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ aƻǘƻǊǎŜƛǘŜ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƧŜǘȊǘ Ŝƛƴ DǳǊǘōŀƴŘΦ 5ŀǎ ƎŜƘǘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƎǳǘΦ 
[ŜƛŘŜǊ ǎǇǊƛƴƎǘ ŘŜǊ aƻǘƻǊ ƴƛŎƘǘ ŀƴ LΦ 5Ŝǎ wŅǘǎŜƭǎ [ǀǎǳƴƎ ƛǎǘ ŘŜǊ α!ǳǎƳŀŎƘ-YƴƻǇŦάΣ ŘŜƴ ƛŎƘ Ȋǳ IŀǳǎŜ ƴƻŎƘ 
ǳƳƎŜōŀǳǘ ƘŀōŜ ƛƴ ŜƛƴŜƴ α¢ƻǘƳŀƴƴ-{ŎƘŀƭǘŜǊάΦ 5ǳƳƳŜǊǿŜƛǎŜ ǎŎƘƭƛŜǖǘ ŘŜǊ Yƻƴǘŀƪǘ ƴƛŎƘǘ ǊƛŎƘǝƎΦ !ōŜǊ ƴŀŎƘ 
ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ ¦ƳōŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ ŀƭƭŜǎ ǎƻΣ ǿƛŜ Ŝǎ ǎƻƭƭ ǳƴŘ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ƎŜƘŜƴ αŀǳŦ ƎǊƻǖŜ ¢ƻǳǊάΦ 
½ǳƳ !ōŜƴŘōǊƻǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪǳǊȊƎŜōǊŀǘŜƴŜǎ CƭŜƛǎŎƘ Ƴƛǘ wŀǘŀǘƻǳƛƭƭŜΦ 
!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƎǊƻǖŜ tŀŎƪƻǊƎƛŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ !ōǎŀŎƪŜǊ ōŜǾƻǊ Ŝǎ ƛƴ ŘƛŜ YƻƧŜ ƎŜƘǘΦ 
 



 

пр 

{ŎƘƛũǎǘŀƎŜōǳŎƘ нлмс 

 
aƻƴǘŀƎΣ нлΦ Wǳƴƛ нлмс ς bȅƪǀǇƛƴƎ ς IŀŦŜƴǘŀƎ 
{ƻΣ Řŀǎ ǿŀǊ ŜǊǎǘƳŀƭ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜ bŀŎƘǘ ŦǸǊ {ƛƛǊƛΣ hƳƛŘ ǳƴŘ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ IǳƴŘŜ ŀǳŦ αwŀǘƻƪƪŜǊάΦ IŜǳǘŜ ƎŜƘǘ Ŝǎ 
ŦǸǊ ǎƛŜ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ōȊǿΦ ŜǊǎǘƳŀƭ ƴŀŎƘ aŀƭƳǀΦ 
¦ƴŘ Řŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƳƛǊ ŘŜƴ ²ŜŎƪŜǊ ŀǳŦ лтΥлл ¦ƘǊ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ƘŀōŜΦ LŎƘ ǿŜǊŘŜ ŀōŜǊ ǎŎƘƻƴ ǳƳ Ƙŀƭō 
ǎŜŎƘǎ ǿŀŎƘ ǳƴŘ ǉǳŅƭŜ ŘŀƘŜǊ ƛƳ /ƻŎƪǇƛǘ ŘŜƴ /ƻƳǇǳǘŜǊ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎΦ 
[ƛŘƭ ƳŀŎƘǘ ǳƳ уΥлл ¦ƘǊ ŀǳŦ ǳƴŘ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǎ CŀƘǊǊŀŘŜǎ ƘƻƭŜ ƛŎƘ .ǊƻǘΣ 9ƛŜǊ ǳƴŘ aƛƭŎƘΦ 
bŀŎƘ ŘŜƳ CǊǸƘǎǘǸŎƪ - ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ ƛƳ /ƻŎƪǇƛǘ - ƳŀŎƘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ Ȋǳ IŜǊǘȊΣ ǳƳ ŘŜƴ ǸōŜǊ !ǳǘƻ 
9ǳǊƻǇŜ ōŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ±ƻƭǾƻ ±пл ŀōȊǳƘƻƭŜƴΦ 
9Ǌǎǘ ōŜƛƳ !ǳǎǎǘŜƛƎŜƴ ŀƳ ¸ŀŎƘǘƘŀŦŜƴ ŦŅƭƭǘ ƳƛǊ Ŝƛƴ {ŎƘƛƭŘ ƛƳ !ǳǘƻ ŀǳŦΥ bƻ {ƳƻƪƛƴƎ ς bƻ ǇŜǘǎΦ 5ŀǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
bƛŎƘǘǊŀǳŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴƘŀƭǘŜƴτŀƴǎƻƴǎǘŜƴ Ȋǳ ǎǇŅǘΦ 
aƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜǎ ŜƛƴƎŜǇŀŎƪǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ǾŜǊǎǘŀǳŜƴ ŀƭƭŜ ¢ŀǎŎƘŜƴ ǳƴŘ  .ǸŘŜƭ ƛƳ ǊŜŎƘǘ ƎǊƻǖŜƴ YƻũŜǊπ
ǊŀǳƳΦ 5ƛŜ IǳƴŘŜ ƪƻƳƳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƴ IŀƴŘǘǸŎƘŜǊƴ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘŜƴ CǳǖǊŀǳƳ ŘŜǎ .ŜƛŦŀƘǊŜǊǎΦ 
5ŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊŜƴ ŘŜǎ bŀǾƛǎ ŀǳŦ {ŎƘǿŜŘƛǎŎƘ ƛǎǘ Řŀƴƴ ŘƻŎƘ ŜƛƴŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΦ ¦ƴŘ ŀƭǎ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 
IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ¢ŜƳǇƻƳŀǘ ƘŜǊŀǳǎΦ WŜŘŜǎ aŀƭΣ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ !ǳǘƻōŀƘƴ ŘƛŜ {ǇǳǊ ǿŜŎƘπ
ǎŜƭŜΣ ǎŎƘǿƛƳƳǘ ŘŜǊ ²ŀƎŜƴ ƛǊƎŜƴŘǿƛŜΦ 5Ŝǎ wŅǘǎŜƭǎ [ǀǎǳƴƎΥ 5ŜǊ ±пл Ƙŀǘ ŜƛƴŜƴ {ǇǳǊƘŀƭǘŜŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜƴ ǳƴŘ 
ŘŜǊ ƭŅǎǎǘ Řŀǎ [ŜƴƪǊŀŘ ōŜƛƳ {ǇǳǊǿŜŎƘǎŜƭ ȊƛǧŜǊƴΦ !ōŜǊ ƴǳǊ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ ōƭƛƴƪǘΦ .ŜǘŅǝƎǘ Ƴŀƴ ŘŜƴ .ƭƛƴƪŜǊ 
ōŜƛƳ {ǇǳǊǿŜŎƘǎŜƭ ς ǿŀǎ Ƴŀƴ Ƨŀ ŀǳŎƘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǎƻƭƭ ς ƛǎǘ ŀƭƭŜǎ ƛƴ hǊŘƴǳƴƎΦ 
²ŜƛǘŜǊŜǎ DƛƳƳƛŎƪ ŘŜǎ !ǳǘƻǎ ƛǎǘ ŘŜǊ !ōǎǘŀƴŘǎǿŀǊƴŜǊΣ ŘŜǊ ǊƻǘŜǎ [ƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜ ²ƛƴŘǎŎƘǳǘȊǎŎƘŜƛōŜ ǇǊƻƧƛȊƛŜǊǘΣ 
ǿŜƴƴ Ƴŀƴ Ȋǳ ŘƛŎƘǘ ŀǳũŅƘǊǘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƛǎǘ Ŝǎ ǘƻǘŀƭ ǳƴƎŜǿƻƘƴǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ²ŀƎŜƴ ōŜƛ ŀƪǝǾƛŜǊǘŜƳ ¢ŜƳǇƻπ
Ƴŀǘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŀōōǊŜƳǎǘΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ŜƛƴŜƳ ǾƻǊŀǳǎŦŀƘǊŜƴŘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎ Ȋǳ ŘƛŎƘǘ ŀǳũŅƘǊǘΦ Lǎǘ Řŀǎ CŀƘǊπ
ȊŜǳƎ ǿŜƎΣ ōŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǘ ŘŜǊ aƻǘƻǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎŜǿŅƘƭǘŜ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘΦ 
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bǳƴΣ ōƛǎ Ȋǳ aƻƴƛƪŀ ǳƴŘ IŜƭƳǳǘ ƛƴ !ƭǎƧǀƘƻƭƳ ǎƛƴŘ Řŀǎ ǊǳƴŘ ослƪƳ ǳƴŘ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ Ǝǳǘ ŀǳǎƎŜπ
ōŀǳǘŜ [ŀƴŘǎǘǊŀǎǎŜΦ ¦ƴŘ ƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ !ƴŦŀƴƎ ƛƴ bƻǊǊƪǀǇƛƴƎ ǾŜǊŦŀƘǊŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǘǊƻǘȊ ς ƻŘŜǊ ƎŜǊŀŘŜ ǿŜƎŜƴ ς ŘŜǎ 
bŀǾƛǎΣ ǿŜƛƭ ŘƛŜǎŜ WƻǎŜŬƴŜ όǎƻ ƘŜƛǖǘ ƴŅƳƭƛŎƘ ǳƴǎŜǊ bŀǾƛ ύς ƳƛŎƘ ǉǳŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ƭƻǘǎǘΦ 5ƛŜ aŅŘŜƭǎ ǇǊƻπ
ǘŜǎǝŜǊŜƴ ƴƻŎƘΣ ŀōŜǊ Řŀƴƴ ƛǎǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ Ȋǳ ǎǇŅǘΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǾŜǊǇŀǎǎŜ ƛŎƘΣ ǿŀǎ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜƳ !ǳŦǎǘǀƘƴŜƴ ƪƻƳƳŜƴǝŜǊǘ ǿƛǊŘΦ CǸǊ ƳƛŎƘ ƛǎǘ Ŝǎ ǘƻǘŀƭ ǳƴƎŜǿƻƘƴǘΣ Řŀǎǎ ƻōŜƴ ±ƻǊŀǳǎ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ bƻǊπ
ŘŜƴ ƛǎǘΦ .ŜƪƻƳƳŜ ƛŎƘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ǳƳƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
bŀŎƘ ƪƴŀǇǇ ǾƛŜǊ {ǘǳƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƛƴ bȅōǊƻΣ ǿƻ {ƛƛǊƛ ǳƴŘ hƳƛŘ ƴƻŎƘ ōŜƛ ²ƛ[[¸Υ{ ŜƛƴƪŀǳŦŜƴ ǳƴŘ ƪǳǊȊŜ ½Ŝƛǘ 
ǎǇŅǘŜǊ Řŀƴƴ ƛƴ !ƭǎƧǀƘƻƭƳΦ 
²ƛǊ ƭŀŘŜƴ ŀƭƭŜǎ ƛƴ {ƛƛǊƛΨǎ !ǳǘƻ ǳƳ ǳƴŘ ŘƛŜ ǾƛŜǊ ό{ƛƛǊƛΣ hƳƛŘ ǳƴŘ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ IǳƴŘŜύ ƳŀŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ wŜƛπ
ǎŜ ƴŀŎƘ aŀƭƳǀΦ 5ƛŜ CŅƘǊŜ ƎŜƘǘ ȊǿŀǊ ŜǊǎǘ Ƴ ннΥлл ¦ƘǊ ŀōŜǊ ǎƛŜ ǿƻƭƭŜƴ ƛƴ aŀƭƳǀ ƴƻŎƘ Ƴŀƭ ōǳƳƳŜƭƴΦ 
9ƭǎƪŜ ǳƴŘ ƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊǎǘƳŀƭ Ƴƛǘ ƭŜŎƪŜǊŜǊ DŜƳǸǎŜǎǳǇǇŜ ǾŜǊƪǀǎǝƎǘ ǳƴŘ ōŜƪƻƳƳŜƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŜƛƴŜ 
CǸƘǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ aƻƴƛƪŀǎ ƴŜǳŜǎ ½ǿŜƛǘƘŀǳǎΦ hƘŀΣ Řŀǎ ƛǎǘ ŀōŜǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊ ǎŎƘǀƴŜ .ŀǳǎǘŜƭƭŜΦ ±ƻǊ ŘƛŜǎŜƳ 
.ŜǊƎ !ǊōŜƛǘ ƳǀŎƘǘŜƴ 9ƭǎƪŜ ǳƴŘ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎǘŜƘŜƴΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘƛŜ wŀǳƳŀǳƊŜƛƭǳƴƎ ǳƴŘ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ½ƛƳƳŜǊ 
ǎŜƘǊ ǎŎƘǀƴ ƛǎǘΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊǘ ŀǳǖŜǊŘŜƳ Ŝƛƴ ǊƛŜǎƛƎŜǎ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪΣ Řŀǎ ŀƭƭŜƛƴ ǎŎƘƻƴ ŦǸǊ ƎŜƴǳƎ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ 
ǎƻǊƎǘΦ 
bŀŎƘ ¢ŜŜ Ƴƛǘ ǳƴŘ !ǇŦŜƭǎǘǊǳŘŜƭ Ƴƛǘ ±ŀƴƛƭƭŜŜƛǎ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘŜƴ wǸŎƪǿŜƎΦ 
Lƴ {ǀŘŜǊƪǀǇƛƴƎ ƭŜƎŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ Iŀƭǘ ŜƛƴΣ ǳƳ ōŜƛ ²ƛ[[¸Υ{ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎŜ ŜƛƴȊǳƪŀǳŦŜƴΦ [ŜƛŘŜǊ ōŜπ
ƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊ DŜƳǸǎŜ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ Ǿƻƴ ǳƴǎ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ vǳŀƭƛǘŅǘΦ !ƭǎƻ ƛƴ bȅƪǀǇƛƴƎ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ Iŀƭǘ ōŜƛ L/!Φ 
DŀǊ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǾŜǊƪŜƘǊǘΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƻŎƘ Ǿƻƴ ǳƴǎ ǇǊŅŦŜǊƛŜǊǘŜƴ [ƛǇǘƻƴǎ ¢ŜŜ ƛƳ {ƻƴŘŜǊŀƴƎŜōƻǘΥ млл ¢ŜŜōŜǳǘŜƭ ŦǸǊ 
мрΥ- {9YΗ 
²ŀǊ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊ ŀǳŦ ŘŜƳ IƛƴǿŜƎ ǎŎƘƻƴ ƴƛŎƘǘ ǎŜƘǊ ŘƛŎƘǘΣ ŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘŜƳ wǸŎƪǿŜƎ ǸōŜǊ ƴŀƘŜȊǳ ƭŜŜǊŜ 
{ǘǊŀǖŜƴΦ {ŎƘǿŜŘŜƴ ƛǎǘ Ƙŀƭǘ Ŝƛƴ CƭŅŎƘŜƴƭŀƴŘ Ƴƛǘ ǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎƳŅǖƛƎ ǿŜƴƛƎŜƴ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƴΦ 
½ǳǊǸŎƪ ŀƴ .ƻǊŘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ LƳōƛǎǎ ς .Ǌƻǘ ǳƴŘ !ǳŦǎŎƘƴƛǧ - ōŜǾƻǊ ǿƛǊ ƳǸŘŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ ƧŜǘȊǘ 
ǿƛŜŘŜǊ ƎŜǘǊŜƴƴǘŜƴ YƻƧŜƴ ŦŀƭƭŜƴΦ 
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5ƛŜƴǎǘŀƎΣ нмΦ Wǳƴƛ нлмс ς bȅƪǀǇƛƴƎ -Ҕ mƧŀ bƻǊŘƘŀƳƴŜƴ 
{ƻΣ ƘŜǳǘŜ ƪƭƛƴƎŜƭǘ ŘŜǊ ²ŜŎƪŜǊ ǳƳ лтΥол ǳƴŘ Ƙƻƭǘ ƳƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƴ ǝŜŦǎǘŜƴ ¢ƛŜŦŜƴΦ !ōŜǊ Řŀǎ !ǳǘƻ Ƴǳǎǎ ōƛǎ 
лфΥлл ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪ Ȋǳ IŜǊǘȊΦ 
!ǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ȊǳǊ !ǳǘƻǾŜǊƳƛŜǘǳƴƎ ǘŀƴƪŜ ƛŎƘΥ от [ƛǘŜǊ 5ƛŜǎŜƭ ŦǸǊ тнр ƎŜŦŀƘǊŜƴŜ YƛƭƻƳŜǘŜǊΗ bŀƧŀΣ ƴŜǳŜǊŜ 
aƻǘƻǊǘŜŎƘƴƛƪ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘƳŅǖƛƎŜǎ CŀƘǊŜƴ ōŜƛ мрлл ¦ƳŘǊŜƘǳƴƎŜƴ ƻƘƴŜ ǾƛŜƭ .ǊŜƳǎŜƴ ǳƴŘ {ǘŀŘǘǾŜǊƪŜƘǊΦ 
!ǳǖŜǊŘŜƳ ǎŀǳƎŜ ƛŎƘ ŘŜƴ CǳǖǊŀǳƳ ƴƻŎƘ ŀǳǎΦ 5ƛŜ wǸŎƪƎŀōŜ ƛǎǘ ŀōŜǊ ǾǀƭƭƛƎ ǳƴǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘΦ 
!ǳŦ ŘŜƳ wǸŎƪǿŜƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ CŀƘǊǊŀŘ ƘŀƭǘŜ ƛŎƘ ƴƻŎƘ ōŜƛ [ƛŘƭ ǳƴŘ ƪŀǳŦŜ DŜƳǸǎŜΣ hōǎǘ ǳƴŘ ²ŜƛǖōǊƻǘ ŜƛƴΦ 
¦ƴŘ Řŀƴƴ ƘŜƛǖǘ Ŝǎ !ǳƃƭŀǊŜƴΣ ¦ƳǎǘŀǳŜƴΣ ±ŜǊǎǘŀǳŜƴ ōŜǾƻǊ ǿƛǊ ǳƳ ммΦол ¦ƘǊ ŀǳǎƭŀǳŦŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ .ŀƎƎŜǊǊƛƴπ
ƴŜ ƪƻƳƳǘ ŘŜǊ ²ƛƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ Ǿƻƴ ǾƻǊƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ƳƻǘƻǊŜƴ Ƴŀƭ ǿƛŜŘŜǊΦ !ōŜǊ Řŀƴƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƛƴ Řŀǎ {ŎƘŅπ
ǊŜƴŦŀƘǊǿŀǎǎŜǊ ŀōŦŀƭƭŜƴ ǳƴŘ ǊƻƭƭŜƴ ŘƛŜ DŜƴǳŀ ŀǳǎΦ wŜƛŎƘǘ ǾǀƭƭƛƎ ŀǳǎ ǳƴŘ Ƴƛǘ DǊƻǖ ǿŅǊŜ Ŝǎ ƴǳǊ ǳƴƎƭŜƛŎƘ ŀǊπ
ōŜƛǘǎƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊΦ 
±ƻǊ ŘŜǊ {ŎƘŅǊŜƴŜƛƴŦŀƘǊǘ ƴŀŎƘ {ǘŜƴŘǀǊŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ƘŀƪŜƭƛƎŜ {ǘŜƭƭŜΦ IƛŜǊ ǎƛǘȊǘ Ŝƛƴ ½ǿŜƛƳŀǎǘŜǊ ƘƻŎƘ ǳƴŘ 
ǘǊƻŎƪŜƴΦ 5ƛŜ YǳǎǘōŜǾŀƪƴƛƴƎ ƪƻƳƳǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ǇŜŜŘōƻƻǘ ŀƴƎŜǎŀǳǎǘΦ ²ƛǊ ƎƭŀǳōŜƴ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ ¢Ŝƛƭ 9ǊŦƻƭƎ ƘŀōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛǊ ƴŜƘƳŜƴ ƭƛŜōŜǊ ŘŜƴ .ƻƎŜƴ ƻōŜƴ ǳƳ ŘƛŜǎŜ {ŎƘŅǊŜ ƘŜǊǳƳΦ 
!ǳŎƘ ǿŜƴƴ ǳƴǎ ŘŜǊ ²ƛƴŘ ƘƻƭŘ ƛǎǘΣ ŘƛŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ǎƛƴŘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘΦ 5ŜǊ IƛƳƳŜƭ ōŜȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ǳƴŘ ŘŜǊ ²ƛƴŘ 
ƪƻƳƳǘ Ƙŀƭǘ ǸōŜǊ Řŀǎ ƴǳǊ мпϲ ǿŀǊƳŜΚ ƴŜƛƴ Y![¢9 ²ŀǎǎŜǊΦ 
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¦ƴŘ Řŀƴƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ /ƘŀǳǎǎŜŜ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ƎŀƴȊ ǎŎƘǀƴ ƘƻƭǇŜǊƛƎΣ ŀƭǎ ǿƛǊ ŀǳǎ ŘŜƳ {ŎƘŅǊŜƴŦŀƘǊǿŀǎǎŜǊ Ǌŀǳǎ ǎƛƴŘ 
ǳƴŘ Ŝǎ wƛŎƘǘǳƴƎ [ŀƴŘǎƻǊǘ ƎŜƘǘΦ ½ǳƴŅŎƘǎǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ .ŜǎŜƎŜƭǳƴƎ Ȋǳ ǿŜƴƛƎ ²ƛƴŘ ǳƴŘ ǿƛǊ ƴŜƘπ
ƳŜƴ ŦǸǊ ƪǳǊȊŜ ½Ŝƛǘ ŘƛŜ aŀǎŎƘƛƴŜ Ȋǳ IƛƭŦŜΦ 5ŀƴƴ ŀōŜǊ ōǊƛǎǘ Ŝǎ ōƛǎ Ȋǳ у Ƴκǎ ŀǳǎ {ǸŘ ŀǳŦ ǳƴŘ ǿƛǊ ǊŀǳǎŎƘŜƴ 
ƎŜƴ hǎǘŜƴΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ Ƴƛǘ ǎŜƛǘƭƛŎƘ ƭŀǳŦŜƴŘŜǊ {ŜŜΦ WŜǘȊǘ ǿŅǊŜ Řŀǎ DǊƻǖ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ȊǳƳ ȊǿŜƛǘŜƴ aŀƭ Ȋǳ 
ǊŜũŜƴΣ ŀƭǎƻ ƎǳǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ŜǊǎǘ ƎŜǎŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜΦ 
!ǳŦ mƧŀ ό[ŀƴŘǎƻǊǘύ ŬƴŘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ bƻǊŘƘŀƳƴŜƴ ŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊ ŀƴ ŘŜǊ tƛŜǊ Ƴƛǘ !ŎƘǘŜǊōƻƧŜΦ bŜǧŜǎ tƭŅǘȊŎƘŜƴ 
Ƴƛǘ ƎǳǘŜƴ ǎŀƴƛǘŅǊŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƘƛŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ {ǘǳƎŀ Ȋǳ ƳƛŜǘŜƴΦ !ōŜǊ ƎŀƴȊ ǎŎƘǀƴ ǘŜǳπ
ŜǊΦ CǸǊ ǾƛŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ о-¢ŀƎŜ-²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ прллΥ- {9YΦ  
½ǳǊ {ŜŜǎŜƛǘŜ Ƙƛƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ {ŀǳƴŀ ǳƴŘ ǎƻ ŜƛƴŜƴ ǊƛŜǎƛƎŜƴ ²ŀǎŎƘȊǳōŜǊ Ƴƛǘ пс DǊŀŘ ǿŀǊƳŜƴ ²ŀǎǎŜǊΦ 
5ƛŜ ǎŎƘǿŜŘƛǎŎƘŜ ±ŜǊǎƛƻƴ ŘŜǎ ²ƘƛǊƭǇƻƻƭǎΦ 
 
 

 
½ǳƳ !ōŜƴŘōǊƻǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ IŅƘƴŎƘŜƴƪŜǳƭŜƴ ƛƴ ¢ƻƳŀǘŜƴ ǳƴŘ [ŀǳŎƘȊǿƛŜōŜƭƴΦ 
!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƭŀǳŦŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ ōƛǎ Ȋǳ ŘŜǊ ±ŜǊǘŜƛŘƛƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ ŀǳǎ ŘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ŘŜǎ YŀƭǘŜƴ YǊƛŜƎŜǎΦ 
9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǿŅǊŜƴ ǿƛǊ Ƨŀ ƎŜǊƴŜ wƛŎƘǘǳƴƎ [ŜǳŎƘǧǳǊƳ ƎŜƭŀǳŦŜƴ ōȊǿΦ ƎŜǊŀŘŜƭǘΣ ŀōŜǊ ŘŀŦǸǊ ƛǎǘ Ŝǎ ǎŎƘƻƴ Ŝǘǿŀǎ 
ǎǇŅǘΦ ²ƛǊŘ ōŜƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ .ŜǎǳŎƘ ƴŀŎƘƎŜƘƻƭǘΦ  
bŀŎƘŘŜƳ Ŝǎ ǎƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘƭƛŎƘ Ŝǘǿŀǎ ŀǳŦƎŜƪƭŀǊǘ ƘŀǧŜ ǳƴŘ ŘƛŜ {ƻƴƴŜ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƘǊ DŜǎƛŎƘǘ ƘŀǘΣ ōŜπ
ǿǀƭƪǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŘƻŎƘ ŜƳǇŬƴŘƭƛŎƘ ƪǸƘƭΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ƛƴ ŘŜǊ !ōŘŜŎƪǳƴƎ ƭƛŜƎŜƴ 
ƪƻƳƳǘ ŘŜǊ ƪŀƭǘŜ ²ƛƴŘ ǸōŜǊǎ ²ŀǎǎŜǊ ǳƴŘ ǿƛŜƎǘ αwŀǘƻƪƪŜǊά ƭŜƛŎƘǘ ǾƻǊ ǎƛŎƘ ƘƛƴΦ 5ƛŜ ²ŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŀǳǖŜƴ 
ŀƴ ŘƛŜ {ŎƘŅǊŜƴ ƪƭŀǘǎŎƘŜƴΣ ǊŀǳǎŎƘŜƴ ōŜŀŎƘǘƭƛŎƘΦ 
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aƛǧǿƻŎƘΣ ннΦ Wǳƴƛ нлмс ς mƧŀ bƻǊŘƘŀƳƴŜƴ -Ҕ ¦ǘǀ {ǀŘǊŀ IŀƳƴŜƴ 
IŜǳǘŜ aƻǊƎŜƴ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ IŀŦŜƴƳŜƛǎǘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Řŀ ǳƴŘ ƛŎƘ ōŜȊŀƘƭŜ Řŀǎ IŀŦŜƴƎŜƭŘΦ 
bŀŎƘ ŘŜƳ CǊǸƘǎǘǸŎƪΣ ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ ƛƳ /ƻŎƪǇƛǘΣ ƭŀǳŦŜƴ ǿƛǊ ŀǳǎ ǳƴŘ ǎŜǘȊŜƴ ǾƻǊƳ IŀŦŜƴ ŘƛŜ DŜƴǳŀΦ 5ŜǊŀǊǘ Ŧŀǳƭ 
ōŜǎŜƎŜƭǘ ƭŀǳŦŜƴ ǿƛǊ ǾƻǊƳ ²ƛƴŘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ƘƛŜǊ ǎŜƘǊ ōǊŜƛǘŜ {ŎƘŅǊŜƴŦŀƘǊǿŀǎǎŜǊ ŀƴ bȅƴŅǎƘŀƳƴ ǾƻǊōŜƛΦ 
²ƛǊ ōŜǎŎƘƭƛŜǖŜƴΣ ǿƛŜ ƛƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ŀǳŦ ¦ǘǀ {ǘŀǝƻƴ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜƴ {ǀŘǊŀ IŀƳƴŜƴ 
ȊǳƳ !ƴƪŜǊƴ ŀǳǎƎŜǎǳŎƘǘΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ Ŝǎ ŀǳǎ {ǸŘǿŜǎǘ ǿŜƘǘΦ 5ŜǊ !ƴƪŜǊƎǊǳƴŘ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘŜƴ .ǸƎŜƭŀƴƪŜǊ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ 
ƎŜŜƛƎƴŜǘΦ !ǳŦ ƴǳǊ нΣр aŜǘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǝŜŦŜ ŀƴƪŜǊƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ мрƳ YŜǧŜ ǳƴŘ ŜǊǎǘƳŀƭƛƎ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ !ƴƪŜǊōƻƧŜΦ ²ƛǊ 
ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ƻƘƴŜ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ bŀǝƻƴŀƭŜ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ŀƭǎ 5ŜǳǘǎŎƘŜ Ȋǳ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴΥ !ƴƪŜǊōŀƭƭ ǳƴŘ ǎǇŅǘŜǊ 
Řŀƴƴ ŀǳŎƘ !ƴƪŜǊƭƛŎƘǘΦ 
5ƛŜ 9ƛƴŦŀƘǊǘ ƛƴ ŘŜƴ {ǀŘǊŀ IŀƳƴŜƴ ƛǎǘ ŜƴǘƎŜƎŜƴ ŘŜǊ {ŜŜƪŀǊǘŜ ǎƻƎŀǊ ōŜǘƻƴƴǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ wƛŎƘǘōŀƪŜƴ ǾŜǊǎŜƘŜƴΦ 
5ŀǎ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ǎŎƘƻƴ ǎƻΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƛǎǘ Řŀǎ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ǀǊǘƭƛŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ǳƴŘ 
ǎǘŀƳƳǘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǾƻƳ {ƧǀŦŀǊǘǎǾŜǊƪŜǘΦ 
aƛǘ ŘŜƳ {ŎƘƭŀǳŎƘōƻƻǘ ŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ ŀƴ [ŀƴŘ ǳƴŘ ƳŀŎƘŜƴ ŜƛƴŜƴ ½ǳƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜΥ L/!Σ ŘƛŜ .ƻǳǝǉǳŜ 
ŀƳ IŀŦŜƴΣ ŘŜƴ ƴǀǊŘƭƛŎƘŜƴ IŀŦŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ [ŀŘŜƴ ŘƛŜ {ǘǊŀǎǎŜ ƘƻŎƘ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ ±ŀƴŘǊŀƘŜƳΣ ǿƻ ǿƛǊ 
ŜƛƴŜƴ ¢ƛǎŎƘƭŅǳŦŜǊ ŜǊǎǘŜƘŜƴΦ 
½ǳǊǸŎƪ ŀƴ .ƻǊŘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀƭǎ !ōŜƴŘōǊƻǘ ǳƴǎŜǊŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ [ŀŎƘǎ ŀǳǎ {ǘΦ DǊƛƴŘŀ Ƴƛǘ {ŀƭȊƪŀǊǘƻũŜƭƴΦ 
5ǳǊŎƘ ŘŜƴ ²ƛƴŘ ƛǎǘ Ŝǎ ƧŜǘȊǘ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ŦǊƛǎŎƘ ƛƳ /ƻŎƪǇƛǘ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ǾŜǊȊƛŜƘŜƴ ǳƴǎ ȊǳƳ [ŜǎŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜπ
ǊŜ YƻƧŜƴΦ 
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¦ƴŘ Řŀƴƴ αƭŜƎŜƴ ǿƛǊ ŀōά ǎǇǊƛŎƘ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ !ƴƪŜǊ ŀǳŦ ǳƴŘ ŦǊǸƘǎǘǸŎƪŜƴ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΦ 5ŜǊ ²ƛƴŘ ƴŀǊǊǘ ǳƴǎ ǿƛŜπ
ŘŜǊ αŜƛƴ ǿŜƴƛƎάΦ aŀƭ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ Ȋǳ ǾƛŜƭ ȊǳƳ aƻǘƻǊŜƴΣ Řŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ǿŜƴƛƎΦ 9ƭǎƪŜ ǇǊƻōƛŜǊǘ Řŀǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
DŜƴǳŀΦ !ōŜǊ ƎŜƴŀǳ Řŀƴƴ ǎŎƘƭŅƊ ŘŜǊ ²ƛƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴΦ о aŜƛƭŜƴ ǾƻǊ aŀƭƳŀ YŀǾǊƴ ōǊƛŜǎǘ Řŀƴƴ ǊƛŎƘǝƎ ǎŎƘǀƴ 
ŀǳŦΦ ²ƛǊ ƘŀǧŜƴ ǳƴǎ Ƨŀ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ƳŜƘǊ Ȋǳ ǎŜƎŜƭƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǎƻ ǾƛŜƭ 5ƛŜǎŜƭ Ȋǳ ǾŜǊǇǳƭǾŜǊƴΣ ŀōŜǊ 
ƎǊŀŘŜ ƘŜǳǘŜ ƛǎǘ ŦǊǸƘŜǎ !ƴƪƻƳƳŜƴ ǎƛŎƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƪŜƘǊǘΣ ŘŜƴƴ ǿƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ  Ƨŀ ŀǳŎƘ ƛƴ aŀƭƳŀ YǾŀǊƴ ƎŜǊƴŜ 
ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ ǾŜǊƴǸƴƊƛƎŜƴ [ƛŜƎŜǇƭŀǘȊ ƘŀōŜƴΦ [ŜǘȊǘŜǎ WŀƘǊ ƘŀǧŜƴ ǳƴǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜ bŀŎƘōŀǊƴ ŘƻǊǘ ŜǊȊŅƘƭǘΣ Řŀǎǎ 
ŘƛŜ aƛŘǎƻƳƳŀǊ-±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƘƛŜǊ ƎŀƴȊ ǎŎƘǀƴ ǎŜƛ ǳƴŘ Řŀǎ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƴǳƴ ŜǊƭŜōŜƴΦ ²ŀǊǘŜƴ ǿƛǊ Ŝǎ ŀōΦ 
{ƻ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǎŎƘƻƴ ƳƛǧŀƎǎ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ½ƛŜƭ ǳƴŘ ŬƴŘŜƴ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ tƭŀǘȊΦ 
bƻŎƘ ǎŎƘŜƛƴǘ ŘƛŜ {ƻƴƴŜ ǳƴŘ Ŝǎ ƛǎǘ Ƴƛǘ нрϲ ǎŎƘǀƴ ǿŀǊƳΦ CǸǊ ƘŜǳǘŜ bŀŎƘǘ ōƛǎ ƳƻǊƎŜƴ ŦǊǸƘ ŘǊƻƘǘ ǳƴǎ ŘŜǊ 
ǎŎƘǿŜŘƛǎŎƘŜ ²ŜǧŜǊōŜǊƛŎƘǘ ŀōŜǊ Ƴƛǘ wŜƎŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ {ǸŘŜƴ ȊƛŜƘǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ŘǳƴƪŜƭ ƘƻŎƘΦ IƻũŜƴǘƭƛŎƘ ōŜƘŅƭǘ 
ŜǊ wŜŎƘǘ ǳƴŘ Ŝǎ ƛǎǘ ƴŀŎƘƳƛǧŀƎǎ Řŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊ ǘǊƻŎƪŜƴ Ƴƛǘ Ŝǘǿŀǎ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴΦ [ŜǘȊǘŜǎ WŀƘǊ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ŀƴ 
aƛŘǎƻƳƳŀǊ ммϲ- ǎƻǿƻƘƭ [ǳƊ- ǿƛŜ ŀǳŎƘ ²ŀǎǎŜǊǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊΦ 
½ǳƳ !ōŜƴŘōǊƻǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜǊǎǘƳŀƭƛƎ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǊ {ƻƳƳŜǊǘƻǳǊ ƎŜōǊŀǘŜƴŜ YǀŘōǳƭƭŀǊ Ƴƛǘ tŜƭƭƪŀǊǘƻũŜƭƴ ǳƴŘ tƻǊπ
ǊŜŜ-DŜƳǸǎŜΦ 
 

 
 
 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ноΦ Wǳƴƛ нлмс ς ¦ǘǀ {ǀŘǊŀ IŀƳπ
ƴŜƴ -Ҕ aŀƭƳŀƪǾŀǊƴ 
bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ǊǳƘƛƎŜƴ bŀŎƘǘΣ ŘŜǊ ²ƛƴŘ Ƙŀǘ ŘƻŎƘ 
ǎǘŀǊƪ ŀōƎŜƅŀǳǘΣ ǊŜƎƴŜǘ Ŝǎ ƎŜƎŜƴ aƻǊƎŜƴ Ŝƛƴ 
ǿŜƴƛƎΦ !ōŜǊ ŀƭǎ ǿƛǊ ŀǳŦǎǘŜƘŜƴΣ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǊ {Ǉǳƪ 
ǾƻǊōŜƛΦ 
LŎƘ ŦŀƘǊŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŎƘƭŀǳŎƘōƻƻǘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ 
ŀƴ [ŀƴŘ ǳƴŘ ƪŀǳŦŜ ōŜƛƳ .ŅŎƪŜǊ ƭŜŎƪŜǊŜǎ .Ǌƻǘ 
ǳƴŘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ .ǊǀǘŎƘŜƴΦ 
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          5ŜǊ .ŀŘŜǎŜŜ Ǿƻƴ aŀƭƳŀ YǾŀǊƴ 
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CǊŜƛǘŀƎΣ нпΦ Wǳƴƛ нлмс ς aŀƭƳŀƪǾŀǊƴ ς aƛŘǎƻƳƳŀǊŀƊŜƴ - IŀŦŜƴǘŀƎ 
{ƻΣ ƘŜǳǘŜ ƛǎǘ ŀƭǎƻ aƛŘǎƻƳƳŀǊŀƊŜƴΣ ŘŜǊ ƘǀŎƘǎǘŜ CŜƛŜǊǘŀƎ ƛƴ {ŎƘǿŜŘŜƴΦ IŜǳǘŜ bŀŎƘǘ Ƙŀǘ Ŝǎ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘ ƎŜπ
ǊŜƎƴŜǘΦ bŀƧŀΣ ƭƛŜōŜǊ ƴŀŎƘǘǎ ŀƭǎ ǘŀƎǎǸōŜǊΦ ¦ƴŘ ŘƛŜ ²ŀƘǊǎŀƎŜǊ ŘŜǊ ²ŜǧŜǊŘƛŜƴǎǘŜ ǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴ ǳƴǎ ŦǸǊ ŘŜƴ 
wŜǎǘ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎ ƪŜƛƴŜƴ wŜƎŜƴ ǳƴŘ ȊǳƳ !ōŜƴŘ Ƙƛƴ ǎƻƎŀǊ {ƻƴƴŜΦ IƻũŜƴ ǿƛǊ ƳŀƭΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ wŜŎƘǘ ōŜƘŀƭǘŜƴΦ 
¢ǊƻǘȊ ŘŜǎ ōŜŘŜŎƪǘŜƴ ²ŜǧŜǊǎ ƛǎǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜƴ ǎŎƘǿŜŘƛǎŎƘŜƴ .ƻƻǘŜƴ ǾƛŜƭ !ƪǝǾƛǘŅǘΦ «ōŜǊŀƭƭ ǿƛǊŘ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ ¢ƻǇǇŜƴ ƎŜƅŀƎƎǘ ǳƴŘ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ .ƛǊƪŜƴȊǿŜƛƎŜ ŀƳ .ǳƎƪƻǊō ōŜŦŜǎǝƎǘΦ !ǳŎƘ ǿƛǊ ǎŜǘȊŜƴ ǳƴǎŜǊŜ CŀƳƛπ
ƭƛŜƴƅŀƎƎŜ ǳƴŘ ŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ {±!hŜ-{ǘŀƴŘŜǊΦ 
¦Ƴ мпΦлл ¦ƘǊ ǿƛǊŘ Řŀƴƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ ²ƛŜǎŜ ōŜƛƳ {ŎƘǳƭǳƴƎǎƘŀǳǎ ŘŜǎ {·Y ŘŜǊ aƛŘǎƻƳƳŀǊōŀǳƳ ŀǳŦƎŜπ
ǎǘŜƭƭǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿƛǊŘ Ȋǳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ [ƛŜŘŜǊƴ ǳƳ ŘŜƴ .ŀǳƳ ƘŜǊǳƳ ƎŜǘŀƴȊǘΦ 
5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƎŜƘǘ Řŀƴƴ Ƴƛǘ ¢ŀǳȊƛŜƘŜƴ ǳƴŘ 9ƛŜǊƭŀǳŦŜƴ Ȋǳ 9ƴŘŜΦ 
{ŎƘƻƴ ȊǳƳ aƛǧŀƎ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŀƳ !ōŜƴŘ ǿƛǊŘ ǸōŜǊŀƭƭ ŀǳŦ ŘŜƴ .ƻƻǘŜƴ ǳƴŘ ŀƴ [ŀƴŘ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘ ŀƴ ǎŎƘǀƴ ƎŜπ
ŘŜŎƪǘŜƴ ¢ƛǎŎƘŜƴ ƎŜǘŀŦŜƭǘΦ 
.Ŝƛ ǳƴǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ {ǘŜŀƪ Ƴƛǘ /ƘƛƭƭƛǎƻǎǎŜ ǳƴŘ 5ƛǇǇΣ ŘŀȊǳ ¢ƻƳŀǘŜƴǎŀƭŀǘ ǳƴŘ ŘŜǎ wŜǎǘ ŘŜǎ ƭŜŎƪŜǊŜƴ .ǊƻǘŜǎ Ǿƻƴ 
¦ǘǀ ȊǳƳ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴΦ aƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ bŀŎƘōŀǊƴ ŀǳǎ DǊǀƳƛǘȊ ƪƭǀƴŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ Ǿƻƴ /ƻŎƪǇƛǘ Ȋǳ /ƻŎƪπ
ǇƛǘΦ 
 



 

 рп 

{ŎƘƛũǎǘŀƎŜōǳŎƘ нлмс 

{ƻƴƴŀōŜƴŘΣ нрΦ Wǳƴƛ нлмс ς aŀƭƳŀ YǾŀǊƴ ς IŀŦŜƴǘŀƎ 
{ƻΣ ƘŜǳǘŜ ƴǳƴ ŀƭǎƻ Řŀǎ ǊƛŎƘǝƎŜ ²ŜǧŜǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ CŜƛŜǊǘŀƎΦ {hbb9b{/I9LbΗ ¦ƴŘ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ     
¢ŀƎŜǎ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǿƛǊ ǎƻƎŀǊ нсϲΗ 
{ŎƘƻƴ ǾƻǊ ŘŜƳ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ōŜƎƛƴƴǘ 9ƭǎƪŜ ƛƘǊŜ ²ŀǎŎƘƻǊƎƛŜ όǎƻǾƛŜƭ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ αCŜƛŜǊǘŀƎάΗύΦ {ƛŜ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƎŜǎπ
ǘŜǊƴ ŦǸǊ ф-мр ¦ƘǊ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴΦ !ǳǖŜǊ ƛƘǊ ŀōŜǊ ǎƻƴǎǘ ƴƛŜƳŀƴŘΦ .ƭǀŘŜǊǿŜƛǎŜ ƛǎǘ ŀōŜǊ ƴǳǊ ŜƛƴŜ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ 
²ŀǎŎƘƳŀǎŎƘƛƴŜƴ ŘƛŜƴǎǘōŜǊŜƛǘΦ !ōŜǊ Řŀǎ ǎƛŎƘ Ƨŀ ǎƻƴǎǘ ƪŜƛƴŜǊ ǿŜƛǘŜǊ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ Ƙŀǘ ƳŀŎƘǘ Řŀǎ ƪŜƛƴŜ tǊƻōπ
ƭŜƳŜ ǳƴŘ ŘŀǳŜǊǘ ŜōŜƴ ƭŅƴƎŜǊΦ 
[ŅƴƎŜǊ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ²ŜƎ ȊǳƳ ²ŀǎŎƘƘŀǳǎΦ {ƻ Ǝǳǘ рлл aŜǘŜǊΦ !ōŜǊ ŀƳ IŀŦŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ȊǳƳ DƭǸŎƪ ŜƛƴŜ YŀǊǊŜΣ 
ǎƻ Řŀǎǎ Ŝǎ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ŦǸǊ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ²ŜƎ ƪŜƛƴŜ αǘǊŀƎŜƴŘŜ wƻƭƭŜά ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 
¦ƴŘ Řŀǎ ƎǳǘŜ ²ŜǧŜǊ ƛǎǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘΦ {ƻ ƪŀƴƴ ŘŜǊ ƛƳ ¢ǊƻŎƪƴŜǊ ƴǳǊ ŀƴƎŜǘǊƻŎƪƴŜǘŜ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ²Ņπ
ǎŎƘŜ ƛƳ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ ǳƴŘ ƭŜƛŎƘǘŜǊ .ǊƛǎŜ ŀƴ .ƻǊŘ ǘǊƻŎƪƴŜƴΦ 5ŀǎ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ŀǳŎƘ 
ǎŎƘƻƴ ŀƴŘŜǊǎΣ ŀƭǎ ǿƛǊ ŘƛŜ ²ŅǎŎƘŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ YǳŎƘŜƴōǳŘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ /ƻŎƪǇƛǘŀǳǎƎŀƴƎ ŘŜǊ .ƻǊŘƘŜƛȊǳƴƎ ƎŜπ
ǘǊƻŎƪƴŜǘ ƘŀōŜƴΦ 
LƴǎƎŜǎŀƳǘ ŘŀǳŜǊǘ Ŝǎ ŀōŜǊ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ŜǿƛƎŜ Iƛƴ ǳƴŘ IŜǊ ǳƴŘ ŘŜƴ ²ŜŎƘǎŜƭ Ǿƻƴ ²ŀǎŎƘƳŀǎŎƘƛƴŜ Ȋǳ ¢ǊƻŎƪƴŜǊ 
όǳƴŘ ōŜƛŘŜǎ ƘŅƭǘ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎύ ŘƻŎƘ ŀƭƭŜǎ ƭŅƴƎŜǊ ǳƴŘ ŀƴ Ŝƛƴ ²ŜƛǘŜǊŦŀƘǊŜƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ Ȋǳ ŘŜƴπ
ƪŜƴΦ 
¦ƴŘ Řŀ 9ƭǎƪŜ ƴǳƴ ŘŜƴ ƎŀƴȊŜƴ ¢ŀƎ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ Ƙŀǘ - ǿƻōŜƛ ƛŎƘ Ƨŀ ŀǳŎƘ ŀƳ t/ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ƘŀōŜ όŦǊŀƎǘ ǎƛŎƘ Ƨŀ 
ŀōŜǊ ŘŜǊ .ŜǘǊŀŎƘǘŜǊΣ ǿŜǊ ŘŜƴƴ ǿƻƘƭ ŘŜƴ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜǊŜƴ Wƻō ƘŀǧŜΚύ ςƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ мл Ȅ Ƙƛƴ ǳƴŘ ƘŜǊ ƎŜƭŀǳπ
ŦŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ Řŀƴƴ Ƨŀ ŀƴ .ƻǊŘ ǿƛŜŘŜǊ .ŜǧŜƴ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ ǿƛŜŘŜǊ ǾŜǊǎǘŀǳŜƴ ƳǳǎǎǘŜΣ ǎǘǊŜƛƪǘ ŘƛŜ YǸŎƘŜΦ 
5ŀǎ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴǎ ƪƻŎƘǘ DǊŀƴŘ aŀƭƳŀ YǾŀǊƴΣ Řŀǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƎƭŜƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǘŜƎ ǾƻǊ αwŀǘƻƪƪŜǊάΦ 
9ǎ Ǝƛōǘ ¢ƻǊǎƪ ŦǸǊ 9ƭǎƪŜ ǳƴŘ {ǘŜƎ .ŀǾŜǧŜ ŦǸǊ ƳƛŎƘΦ ¦ƴŘ ƭŜŎƪŜǊŜƴ bŀŎƘǝǎŎƘΦ 5ŀȊǳ IǀƎŀ YǳǎǘŜƴ-.ƛŜǊ ǳƴŘ ŀƴ 
.ƻǊŘ ƴƻŎƘ ƴŜƴ 9ǎǇǊŜǎǎƻ ǳƴŘ ƴŜƴ .ǊŀƴŘȅΦ 
 

 



 

рр 

{ŎƘƛũǎǘŀƎŜōǳŎƘ нлмс 

{ƻƴƴǘŀƎΣ нсΦ Wǳƴƛ нлмс ς aŀƭƳŀ YǾŀǊƴ ς IŀŦŜƴǘŀƎ 
Lƴ ŘŜǊ bŀŎƘǘ Ƙŀǘ Ŝǎ ŜǊǎǘ ƭŜƛŎƘǘ ŀƴƎŜŦŀƴƎŜƴ Ȋǳ ǊŜƎƴŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ Řŀƴƴ ƛƳƳŜǊ ǿŜƛǘŜǊ ƎŜǎǘŜƛƎŜǊǘΦ ¦ƴŘ ƘŜǳǘŜ 
aƻǊƎŜƴ ƎƛŜǖǘ Ŝǎ ƛƴ {ǘǊǀƳŜƴΦ !ƭǎƻ ƛƴ ŘŜǊ YƻƧŜ ŜǊǎǘƳŀƭ ǳƳŘǊŜƘŜƴΦ {ƻƭƭ Ƨŀ ŀō aƛǧŀƎ ōŜǎǎŜǊ ǿŜǊŘŜƴΦ 
²ƛǊ ŦǊǸƘǎǘǸŎƪŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜǊ {ŜŜƭŜƴǊǳƘŜ ǳƴŘ ǿŀǊǘŜƴ ŀǳŦ ōŜǎǎŜǊŜǎ ²ŜǧŜǊΦ bŀǎǎŜ YǳŎƘŜƴōǳŘŜ ǿŜƎǎǘŀǳŜƴΚ 
aǳǎǎ ƴƛŎƘǘ ǎŜƛƴΦ ¦ƴŘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƘǀǊǘ Ŝǎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ aƛǧŀƎ ŀǳŦ Ȋǳ ǊŜƎƴŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ŀōŜǊ ǿƛǊŘ ŘƛŜ {ƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ 
ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊ ǳƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƎǳŎƪŜƴ ǿƛǊ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜ ƪƴŀǇǇŜ мллƳ ǿŜƛǘΦ WŜǘȊǘ ƴƻŎƘ ƭƻǎΚ bǀΣ ǿƻŦǸǊ 
ŘŜƴƴΦ 
!ƭǎƻ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎǎŎƘƭŅŦŎƘŜƴ Ŝƛƴ ǊǳƘƛƎŜǊ ¢ŀƎΦ 
½ǳƳ !ōŜƴŘōǊƻǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ YǀƴƛƎǎōŜǊƎŜǊ YƭƻǇǎŜ ŀƭŀ αwŀǘƻƪƪŜǊάΣ ƴŅƳƭƛŎƘ YǀǘōǳƭƭŀǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ {ƻǖŜ ŀǳǎ {ŀǳŎŜ 
IƻƭƭƻƴŘŀƛǎŜ Ƴƛǘ YŀǇŜǊƴ ǳƴŘ ŘŀȊǳ tŜƭƭƪŀǊǘƻũŜƭƴΦ 
 

aƻƴǘŀƎΣ нтΦ Wǳƴƛ нлмс ς aŀƭƳŀ YǾŀǊƴ ς hǎǘƘƻƭƳŜƴ  
²ƛǊ ƴǳǘȊŜƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŘƛŜ ǎŀƴƛǘŅǊŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ƛǎǘ ǿƻƘƭ {ŎƘŅǊŜƴ-[ƛŜƎŜƴ ƻŘŜǊ 
!ƴƪŜǊƴ ŀƴƎŜǎŀƎǘ ǳƴŘ Řŀ ƛǎǘ Ŝǎ ƴŀǘǳǊƎŜƳŅǖ Ƴƛǘ ŘŜƳ 5ǳǎŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǿŜƛǘ ƘŜǊΦ ¦ƴŘ .ŀŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ hǎǘǎŜŜΚ 
{ƻƴǎǘ ǎŎƘƻƴ ƴƛŎƘǘ ǳƴŘ ōŜƛ мтϲΚ bǀΗ 
bŀŎƘ ŘŜƳ !ōƭŜƎŜƴ ǎŜǘȊŜƴ ǿƛǊ ƎƭŜƛŎƘ ŘƛŜ DŜƴǳŀΦ ¦ƴǎŜǊ ½ǿƛǎŎƘŜƴȊƛŜƭ ƛǎǘ ŘƛŜ ¢ŀƴƪǎǘŜƭƭŜ ŀǳŦ ±ŅǊƳŘǀΣ ǿƻ ǿƛǊ 
ƘƻũŜƴΣ ƛƴ ŘŜƳ aƛƴƛ-[ŀŘŜƴ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ±ƻǊǊŅǘŜ Ŝǘǿŀǎ ŜǊƎŅƴȊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 
¢ŀƴƪŜƴ ƎŜƘǘ ƎǳǘΣ 9ƛƴƪŀǳŦ ƛǎǘ ŜƘŜǊ ǎŜƘǊ ŘǸǊƊƛƎΦ !ǳǖŜǊ 9ƛŜǊƴ ǳƴŘ WƻƎƘǳǊǘ CŜƘƭŀƴȊŜƛƎŜΦ 
5ŀǎ 9ƴǘǎƻǊƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ  CŅƪŀƭƛŜƴǘŀƴƪǎ ƎŜƘǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŀǳŎƘ ƛƴ hǊŘƴǳƴƎΦ WŜǘȊǘ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ DŜπ
ōŜǊΣ ŘƛŜ ƛŎƘ ƛƴ aŀƭƳŀ YǾŀǊƴ ƳƻƴǝŜǊǘ ƘŀōŜΣ ƪŀƭƛōǊƛŜǊŜƴΦ 
²ƛǊ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ ǳƴǎ ŀƭǎ ¢ŀƎŜǎȊƛŜƭ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ¢ƻƴƴŜ ŘŜǎ {·Y ƛƴ ŘŜǊ ƴŀŎƘ ŀƭƭŜƴ {ŜƛǘŜƴ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜƴ .ǳŎƘǘ Ǿƻƴ 
bƻǊǊŀ {ǘŀǾǎǳŘŘŀΦ 5ŀ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ¢ŀƴƪǎǘŜƭƭŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ [ŀƴǘƘŀƴŘŜƭΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ Ƨŀ Řŀƴƴ 
ŘƻǊǘ ǳƴǎŜǊŜ ±ƻǊǊŅǘŜ Ŝǘǿŀǎ ŜǊƎŅƴȊŜƴΦ 
 

!ōŜǊ ǎŎƘŀŘŜΣ ŀƴ ŘŜǊ ¢ƻƴƴŜ ƭƛŜƎǘ Ŝƛƴ aƻǘƻǊōƻƻǘΦ !ƭǎƻ !ƴƪŜǊƴΦ !ōŜǊ Řŀƴƴ ƪƻƳƳǘ Ŝƛƴ ǎŎƘǿŜŘƛǎŎƘŜǎ aƻǘƻǊπ
ōƻƻǘ ǳƴŘ ƳŀŎƘǘ ǳƴǎ ŘŀǊŀǳŦ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳΣ Řŀǎǎ Řŀ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀƴ ŘŜǊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ {ǘŜƭƭŜ Ŝƛƴ YŀōŜƭ ƭƛŜƎǘ ǳƴŘ 
!ƴƪŜǊƴ ŀƴ ŘŜǊ Ǿƻƴ ǳƴǎ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ tƻǎƛǝƻƴ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ ¦ƴŘ ōŜƛƳ aŀƴǀǾǊƛŜǊŜƴ ǊǳƳǇŜƭǘ Ŝǎ Řŀƴƴ 
ŀǳŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƭŜƛŎƘǘΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ Ȋǳ ŘƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊ [ŀƴŘ ƎŜǊŀǘŜƴΦ 5ŀ ǿƻ Řŀǎ !ƴƪŜǊƴ ȊǳƭŅǎǎƛƎ ƛǎǘ ǎƛƴŘ ŀōŜǊ т aŜǘŜǊ 
²ŀǎǎŜǊǝŜŦŜΦ !ǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ǇǊƛŎƪŜƭƴŘΦ !ƭǎƻ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊ ƴŀŎƘ hǎǘƘƻƭƳŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ Ǿƻƴ aǀƧŀΣ 
ǿƻ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ōŜƛŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǎŎƘƻƴ ǿŀǊŜƴ ǳƴŘ ǿƻ Ƴŀƴ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘ ǳƴŘ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘ ŀƴ ŘŜƴ 
{ǘŜƛƴŜƴ ƭƛŜƎǘ ŀōŜǊ Ƨŀ ŀǳŎƘ ŀƴƪŜǊƴ ƪŀƴƴ Φ 



 

 рс 

{ŎƘƛũǎǘŀƎŜōǳŎƘ нлмс 

DǊƻǖŜ CǊŀƎŜΥ ²ƛŜ ǾƛŜƭŜ .ƻƻǘŜ ǎƛƴŘ ŘŀΚ LŎƘ ǎŀƎŜ ŘǊŜƛ ǳƴŘ 9ƭǎƪŜ ŦǸƴŦΦ bǳƴ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜǊ !ƴƪǳƴƊ ƘŀōŜƴ ǘŀǘπ
ǎŅŎƘƭƛŎƘ ƴǳǊ ŘǊŜƛ ŀƴŘŜǊŜ {ŜƎŜƭōƻƻǘŜ ŀƳ {ǘŜƛƴ ŦŜǎǘƎŜƳŀŎƘǘΦ !ƭǎƻ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƎŜǿƻƴƴŜƴΗ ²ŀǎ ŘŜƴƴΚ 
½ǳƳ !ōŜƴŘōǊƻǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ wƛƴŘŜǊōǊŀǘŜƴ Ƴƛǘ aǀƘǊŜƴ ƛƴ wƻǘǿŜƛƴǎƻǎǎŜ ǳƴŘ ŘŀȊǳ YŀǊǘƻũŜƭǇǸΦ 
bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƪǳǊȊŜƴ [ŀƴŘƎŀƴƎ ǎƛǘȊŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ƭŅƴƎŜǊŜ ½Ŝƛǘ ƛƳ /ƻŎƪǇƛǘ ǳƴŘ ƎŜƴƛŜǖŜƴ ŘŜƴ !ōŜƴŘΦ 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ нуΦ Wǳƴƛ нлмс ς hǎǘƘƻƭƳŜƴ -Ҕ wǀŘƭǀƎŀ 
bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ǊǳƘƛƎŜƴ bŀŎƘǘ ǎŎƘƭŀŦŜƴ ǿƛǊ ǊŜŎƘǘ ƭŀƴƎŜΦ YƻƳƛǎŎƘΣ ŀƴ .ƻǊŘ ǎŎƘƭŀŦŜ ƛŎƘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƭŅƴƎŜǊ ŀƭǎ Ȋǳ 
IŀǳǎŜ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ .ŜǧΦ 
bŀŎƘ ŘŜƳ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜ ƛŎƘ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜ {ŜŜǊŜƛǎŜ Ǿƻƴ Ǝǳǘ млл aŜǘŜǊƴ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ {ŎƘƭŀǳŎƘōƻƻǘ 
ȊǳƳ {ŜǊǾƛŎŜ-Iŀǳǎ ό¢ǊƻŎƪŜƴ-²/ ǳƴŘ aǸƭƭƘŅǳǎŎƘŜƴύ ŘŜǊ {ŎƘŅǊŜΦ 
²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŜƛǘŜ ŘŜǎ CŀƘǊǿŀǎǎŜǊǎ ƛƴ aǀƧŀ-.ŜǊƎ ōŜƛƳ /ƻƻǇ ƴƻŎƘ ƎŜǊƴŜ Ŝǘǿŀǎ ŜƛƴƪŀǳŦŜƴΦ 
[ŜƛŘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ Řŀ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǊŜŎƘǘ ŦŜǎǘƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ǎŜǘȊŜ ƛŎƘ 9ƭǎƪŜ ŀōΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ǎƛŜ ŜƛƴƪŀǳƊΣ ŦŀƘǊŜ ƛŎƘ 
Ŝǘǿŀǎ ŀǳŦ ǳƴŘ ŀōΦ 
¦ƴŘ Řŀƴƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ ±ƻǊƳ ²ƛƴŘ ǳƴŘ wŀǳƳǎŎƘƻǘǎ ǿƛŜŘŜǊ ƴǳǊ Ƴƛǘ DŜƴǳŀ ƎŜƴ bƻǊŘŜƴΦ WƻƘŀƴƴ ǎǘŜǳŜǊǘ ǳƴŘ 
ƴǀǊŘƭƛŎƘ aǀƧŀ ŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ {ŜŜ wƛŎƘǘǳƴƎ wǀŘƭǀƎŀ ǳƴǎŜǊŜƳ ¢ŀƎŜǎȊƛŜƭΦ IƛŜǊ ǿƻƭƭǘŜƴ ǿƛǊ Ƨŀ ǎƻǿƛŜǎƻ ǿƛŜπ
ŘŜǊ Ƙƛƴ ǳƴŘ ƭƛŜƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ǳŎƘǘ ōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ ²ƛƴŘǊƛŎƘǘǳƴƎ ǇǊƛƳŀ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘƛŜ {·Y-¢ƻƴƴŜ ǎƛŎƘŜǊ 
ǎŎƘƻƴ ōŜǎŜǘȊǘ ǎŜƛƴ ŘǸǊƊŜΦ 
Lƴ ŘŜǊ ½ǳŦŀƘǊǘ Ȋǳ ŘŜǊ ƴǀǊŘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴŦŀƘǊǘ ƴŀŎƘ wǀŘƭǀƎŀ ǊƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ DŜƴǳŀ Ŝƛƴ ǳƴŘ ŀƭǎ ǿƛǊ ǳƳ ŘƛŜ 9ŎƪŜ 
ōƛŜƎŜƴ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊŜ CǊŜǳŘŜ ƎǊƻǖΦ 5ƛŜ {·Y-¢ƻƴƴŜ ƛǎǘ ŦǊŜƛΗ 



 

рт 

{ŎƘƛũǎǘŀƎŜōǳŎƘ нлмс 

²ƛǊ ƭŀǎǎŜƴ ŘƛŜ aŀǎŎƘƛƴŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ CŜǎǘƳŀŎƘŜƴ ƴƻŎƘ ƭŀǳŦŜƴΣ Řŀ ŘƛŜǎ ǳƴǎŜǊŜƴ .ŀǧŜǊƛŜƴ Ǝǳǘ ǘǳǘ ǳƴŘ ǿƛǊ 
ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ±ŜǊōǊŀǳŎƘ Ǿƻƴ млл !ƳǇŜǊǎǘǳƴŘŜƴ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘΦ ¦Ƴ {ǘǊƻƳ Ȋǳ ǎǇŀǊŜƴ ŦŀƘǊŜ 
ƛŎƘ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ŜǊǎǘ ŜƛƴƳŀƭ ŘŜƴ .ƻǊŘ-t/ ǊǳƴǘŜǊΦ 
bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ LƳōƛǎǎ ŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŎƘƭŀǳŎƘōƻƻǘ ŀƴ [ŀƴŘ ǳƴŘ ǎǳŎƘŜƴ ŘƛŜ wǀŘƭǀƎŀōƻŘŀΣ ŘŜƴ 
ǀǎǘƭƛŎƘǎǘŜƴ α{ǳǇŜǊƳŀǊƪǘά {ŎƘǿŜŘŜƴǎ ŀǳŦΦ Lǎǘ ǎŎƘƻƴ ǿƛŜŘŜǊ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘ ǎƻǊǝŜǊǘ ǳƴŘ ƘƛŜǊ ōŜƪƻƳƳŜ ƛŎƘ ƳƻǊπ
ƎŜƴ ŦǊǸƘ ŀǳŎƘ ŦǊƛǎŎƘŜ .ǊǀǘŎƘŜƴΦ [ŜƛŘŜǊ Ƙŀǘ Řŀǎ /ŀŦŞ ǎŎƘƻƴ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 
{ƻ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ {ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ȊǳƳ {ŜƎƭŀǊōŜǊƎŜǘΣ ŘŜǊ {ŎƘŅǊŜƴŀƴƭŜƎŜƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀǳŦ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ LƴǎŜƭπ
ǎŜƛǘŜΦ 
½ǳǊǸŎƪ ŀƳ {ŎƘƛũ ƳŀŎƘŜ ƛŎƘ ŜƴŘƭƛŎƘ Ƴŀƭ ŘŜƴ ²ŀǎǎŜǊǇŀǎǎ ǎŀǳōŜǊΦ Lǎǘ ŀǳŎƘ Ƴŀƭ ƴǀǝƎ ǳƴŘ ǿŀǊ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ 
ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ ŜƛƴƛƎŜǊ ½Ŝƛǘ ς ƴŅƳƭƛŎƘ ǎŜƛǘ ²ŜŘŜƭ - ŦŅƭƭƛƎΦ 
½ǳƳ !ōŜƴŘōǊƻǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘŜƴ wŜǎǘ YǀǘōǳƭƭŀǊ ŀƭǎ YǀƴƛƎǎōŜǊƎŜǊ YƭƻǇǎŜ ǳƴŘ wǳŎƻƭŀǎŀƭŀǘΦ 
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aƛǧǿƻŎƘΣ нфΦ Wǳƴƛ нлмс ς wǀŘƭǀƎŀ ς ¢ƻƴƴŜƴǘŀƎ 
5ŀǎ ²ŜǧŜǊ ƛǎǘ ƎǳǘΣ ŘƛŜ ±ƻǊǊŅǘŜ όƴƻŎƘύ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘΦ !ƭǎƻ ƎǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ¢ŀƎ ƘƛŜǊ ŀƴ ŘŜǊ 
ōƭŀǳŜƴ {·Y-¢ƻƴƴŜΦ 
LŎƘ ŀǊōŜƛǘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ CǊǸƘǎǘǸŎƪ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ŀƳ t/ ǳƴŘ ƘŜǳǘŜ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ŀƴ [ŀƴŘΣ ǳƳ ƛƳ /ŀŦŜ ¢Ǌǳƭπ
ǎŜƴ ŜƛƴȊǳƪŜƘǊŜƴΦ 9ƭǎƪŜ ƴƛƳƳǘ wƘŀōŀǊōŜǊ-Σ ƛŎƘ .ƭŀǳōŜŜǊƪǳŎƘŜƴΦ 5ŀȊǳ Ǝƛōǘ Ŝǎ ¢ŜŜ ς ǿƛŜ ƛƴ {ŎƘǿŜŘŜƴ ǸōƭƛŎƘ 
Ƴƛǘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜƳ bŀŎƘŦǸƭƭŜƴΦ 
 

!ǳǖŜǊŘŜƳ ƪŀǳŦŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ 
wǀŘƭǀƎŀōƻŘŀ ƴƻŎƘ Ŝǘǿŀǎ ŜƛƴΦ 
5ŀōŜƛ Ǝƛōǘ Ŝǎ ōŜƛƳ .ŜȊŀƘƭŜƴ 
Ŝǘǿŀǎ ±ŜǊǿƛǊǊǳƴƎΦ ²ƛǊ ǎƻƭƭŜƴ 
млтΥ- {9Y ōŜȊŀƘƭŜƴ ǳƴŘ ƛŎƘ 
ƎŜōŜ ŜƛƴŜƴ нллΥ- YǊƻƴŜƴ-
{ŎƘŜƛƴΦ 5ŜǊ ƛǎǘ ŀōŜǊ ƎŀƴȊ ƴŜǳ 
ǳƴŘ ŘŜǊ [ŀŘŜƴōŜǘǊŜƛōŜǊ ŘŜƴƪǘΣ 
Ŝǎ ǎƛƴŘ мллΥ-Φ !ōŜǊ ŘŜǊ LǊǊǘǳƳ 
ƪƭŅǊǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦΦ LŎƘ ōŜƪƻƳƳŜ 
ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ мллΥ- {9Y-{ŎƘŜƛƴ- 
ȊǳǊǸŎƪΦ Lǎǘ ŘƻŎƘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 
ŦŀƭǎŎƘ ς ƻŘŜǊΚ ²ƛǊ ŜǊǎǘŜƘŜƴ 
ŜƛƴŜ 9ƛƴƪŀǳŦǎǘŀǎŎƘŜΣ ŀǳŦ ŘŜǊ 
ŘƛŜ ƎŀƴȊŜƴ α{ǳǇŜǊƳŅǊƪǘŜά ƛƳ 
{ŎƘŅǊŜƴƎŜōƛŜǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ YŀǊǘŜ 
ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘ ǎƛƴŘΦ 5ŀǾƻƴ 
ƘŅǧŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ aƛǘōǊƛƴƎǎŜƭ ƎŜǊπ
ƴŜ ƳŜƘǊ ƳƛǘƴŜƘƳŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 
½ǳƳ !ōŜƴŘōǊƻǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƛŜ 
wŜǎǘŜ ǾƻƳ wƛƴŘŜǊōǊŀǘŜƴ ƛƴ 
wƻǘǿŜƛƴǎƻǎǎŜ Ƴƛǘ aǀƘǊŜƴ ǳƴŘ 
tŜƭƭƪŀǊǘƻũŜƭƴΦ 
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5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ олΦ Wǳƴƛ нлмс ς wǀŘƭǀƎŀ ςҔ ¢ƧƻŎƪǀ 
²ŜƛǘŜǊ ς ƴǀǊŘƭƛŎƘŜǊ ς ŀōŜǊ ǿƻƘƛƴΚ 
bŀŎƘ ŘŜƳ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ƪƭŀǊŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦΦ LŎƘ ŦŀƘǊŜ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŀƴ [ŀƴŘΣ ƪŀǳŦŜ ƛƳ [ŀŘŜƴ ŘǊŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜ ¢ǊŀƎŜǘŀπ
ǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƪƭŅǊŜ Řŀǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜƴ тΥ- {9Y ǾƻƳ ±ƻǊǘŀƎΦ 
5ŀǎ !ƴ- ǳƴŘ !ōōŀǳŜƴ ŘŜǎ !ǳǖŜƴōƻǊŘŜǊǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ƻǊŘƪǊŀƴΣ ŘŜǊ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘŜƴ ¢ŀƭƧŜ ǳƴŘ ŘŜƳ DǳǊǘ ȊǳƳ 
!ƴǎŎƘƭŀƎŜƴ ŘŜǎ aƻǘƻǊǎ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ ƧŜǘȊǘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǇǊƛƳŀ ǳƴŘ ƛŎƘ ƪǀƴƴǘŜ Ŝǎ ǎƻƎŀǊ ŀƭƭŜƛƴŜ ƳŀŎƘŜƴΦ !ōŜǊ Ȋǳ 
ȊǿŜƛǘ ƛǎǘ Ŝǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊΦ 
bŀŎƘ ŘŜƳ [ƻǎǎŎƘƳŜƛǎǎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¢ƻƴƴŜ ŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ αǳƳ ŘƛŜ 9ŎƪŜά ƛƴ ŘƛŜ bŀŎƘōŀǊōǳŎƘǘΦ IƛŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ 
ŜȄǘǊŀ !ƴƭŜƎŜǊ Ƴƛǘ ǊƛŜǎƛƎŜƳ aǸƭƭŜƛƳŜǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ƳŀƴǳŜƭƭ ōŜǘǊƛŜōŜƴŜƴ CŅƪŀƭƛŜƴŀōǎŀǳƎŀƴƭŀƎŜΦ DŜƘǘ ǊƛŎƘǝƎ 
Ǝǳǘ ς ƴŀƧŀΣ 9ƭǎƪŜ ǇǳƳǇǘ ǳƴŘ ƛŎƘ ƘŀƭǘŜ ōƭƻǖ ŘŜƴ {ŎƘƭŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜ 5ŜŎƪǎǾŜǊǎŎƘǊŀǳōǳƴƎΦ {ƻƎŀǊ {ŜŜ-{ǇǸƭǿŀǎǎŜǊ 
Ǝƛōǘ ŜǎΦ 
!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƳƻǘƻǊŜƴ ǿƛǊ όŘƛŜ .ŀǧŜǊƛŜƴ ƘŀōŜƴ Ŝǎ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ƴǀǝƎύ ƎŜƴ bƻǊŘŜƴΦ ²ƛǊ ŦŀƘǊŜƴ ŀƴ ŘŜǊ {ŎƘŅǊŜ 
CŜƧŀƴ ǾƻǊōŜƛΣ ŀƴ ŘŜǊ ǿƛǊ ǾƻǊ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ α/ƛǊŎƭŜά ƎŜƭŜƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ 5ŀǎ ŘƻǊǝƎŜ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛǎǘ ƛƳ ǾŜǊπ
ƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ŀōƎŜōǊŀƴƴǘΦ !ōŜǊ ŀǳǖŜǊ ŜƛƴŜƳ .ŀǳȊŀǳƴ ƛǎǘ Řŀ ƴƛŎƘǘǎ bŜǳŜǎ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ 
Lƴ ŘŜǊ ƴǀǊŘƭƛŎƘŜƴ .ǳŎƘǘ Ǿƻƴ ¢ƧƻŎƪǀ ƛǎǘ ŘƛŜ {·Y-¢ƻƴƴŜ ŦǊŜƛΦ bŀƧŀΣ ōƛǎ ŜōŜƴ ƘŀƭǘΦ 5Ŝƴƴ ƴǳƴ ƭƛŜƎŜƴ ǿƛǊ ƘƛŜǊΦ 
.Ŝƛ ǎǸŘƭƛŎƘŜƴ ²ƛƴŘŜƴ ƭƛŜƎǘ Ƴŀƴ ƘƛŜǊ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘΣ ŀōŜǊ ŀƭƭŜǎ Ǿƻƴ ²b² ōƛǎ 9b9 ƪŀƴƴ ǳƴƎŜƳǸǘƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ǊǳƘƛƎŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ Ǝƛōǘ Ŝǎ .ŀǳŜǊƴŦǊǸƘǎǘǸŎƪ ȊǳƳ !ōŜƴŘōǊƻǘΦ 
 

CǊŜƛǘŀƎΣ лмΦ Wǳƭƛ нлмс ς ¢ƧƻŎƪǀ -Ҕ bƻǊǊǘŅƭƧŜ 
{ƻΣ ƴǳƴ ōǊŀǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ŀōŜǊ ǿƛǊƪƭƛŎƘ Ƴŀƭ ŜƛƴŜƴ IŀŦŜƴΦ {ƻ ƭŀƴƎǎŀƳ ƎŜƘǘ ŀƭƭŜǎ ȊǳǊ bŜƛƎŜΦ tǊƻǾƛŀƴǘΣ ²ŀǎǎŜǊ 
ǳƴŘ ǘǊƻǘȊ ȊǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘƭƛŎƘŜƳ aƻǘƻǊŜƴ ōȊǿΦ aƻǘƻǊ ȊǿŜŎƪǎ .ŀǧŜǊƛŜ ƭŀŘŜƴ ƭŀǳŦŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ōǊŀǳŎƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ 
.ŀǧŜǊƛŜƴ Ƴŀƭ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ !ǳũǊƛǎŎƘǳƴƎΦ 
bŀŎƘ ŘŜƳ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ƪƭŀǊǘ 9ƭǎƪŜ ƴƻŎƘ ǳƴǘŜǊ 5ŜŎƪ ŀǳŦ ǳƴŘ ƳŀŎƘǘ ŘŜƴ !ōǿŀǎŎƘ ǿŅƘǊŜƴŘ ƛŎƘ ǎŎƘƻƴ Ƴŀƭ Ǿƻƴ 
ŘŜǊ ¢ƻƴƴŜ ŀōƭŜƎŜΦ ¦ƴǎŜǊ ½ƛŜƭ ŦǸǊ ƘŜǳǘŜ ƘŜƛǖǘ bƻǊǊǘŅƭƧŜΣ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ŀǳŎƘ ƪŜƛƴ tǊƻaŀǊƛƴŀ-IŀŦŜƴ ƳŜƘǊΦ 
YǳǊȊ ǾƻǊ DǊŅŘŘǀ ǎƛƴŘ ǿƛǊ Řŀƴƴ ǎŜƎŜƭŦŜǊǝƎ ǳƴǎ ǎŜǘȊŜƴ DǊƻǖ ǳƴŘ DŜƴǳŀΦ WŜ ƴŀŎƘ !ōŘŜŎƪǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ōŜπ
ǿŀƭŘŜǘŜ YǸǎǘŜ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ƘŀƭōŜƳ ²ƛƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ оΣр ǳƴŘ сΣу YƴƻǘŜƴ CŀƘǊǘ ōŜƛ ƘŜǊǊƭƛŎƘŜƳ {ƻƴƴŜƴπ
ǎŎƘŜƛƴΦ 
Lƴ bƻǊǊǘŅƭƧŜ ƭƛŜƎŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ƎŜǿƻƘƴǘŜǊ ²ŜƛǎŜ ƛƳ IŀŦŜƴƪŀƴŀƭΦ 5ƛŜ {ƛƭƻǎ ŀǳŦ ŘŜǊ bƻǊŘǎŜƛǘŜ  ǎƛƴŘ ǎŎƘƻƴ Ŧŀǎǘ 
ƎŀƴȊ ŀōƎŜǊƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ tƛŜǊ ƛǎǘ ƎǊǀǖǘŜƴǘŜƛƭǎ ŜǊƴŜǳŜǊǘΦ IƛŜǊ ǎƻƭƭ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜƴ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ ƪƭŜƛƴŜǊ 
{ǘŀŘǧŜƛƭ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ 
²ƛǊ ŜǊƪǳƴŘŜƴ ŘƛŜ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ ŘŜǎ /ŜƴǘǊǳƳǎΦ ±ƛŜƭŜ ƴŜǧŜ ƪƭŜƛƴŜ DŜǎŎƘŅƊŜ ǳƴŘ 
DŀǎǘǎǘŅǧŜƴΦ !ƴ ŜƛƴƛƎŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ hƭŘǝƳŜ WŀȊȊ ƭƛǾŜΦ 5ƛŜǎŜǎ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊ ŘƛŜ bƻǊǊǘŅƭƧŜ 
WŀȊȊŘŀƎŜǊ нлмсΦ ²ŀǊǳƳ ǿƛǊŘ ƘƛŜǊ bƻǊǊǘŅƭƧŜ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ αŜά ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΚ 
.Ŝƛ L/! ƛƳ /ŜƴǘǊǳƳ Řŀƴƴ ŜǊǎǘ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƳŀƭ tǊŜƛǎŜ ŎƘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ ŜǊǎǘŜƴ 9ƛƴƪŀǳŦ ǘŅǝƎŜƴΦ 
bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎǇŀǳǎŜ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Řŀƴƴ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ CŀƘǊǊŅŘŜǊƴ ȊǳƳ DǊƻǖŜƛƴƪŀǳŦ ƛƴǎ 
DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘ ŀǳŦΦ 9Ǌǎǘ [ƛŘƭ !ƴƎŜōƻǘ ǳƴŘ tǊŜƛǎŜ ƎǳŎƪŜƴΣ Řŀƴƴ 9ƛƴƪŀǳŦŜƴ ōŜƛ ²ƛ[[¸Υ{ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 
ōŜƛ [ƛŘƭΦ 
!ƭǎ ǿƛǊ ōŜƛ [ƛŘƭ ǊŀǳǎƪƻƳƳŜƴ ŦŅƴƎǘ Ŝǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀƴ Ȋǳ ǎǝǇǇŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ǎŎƘŀũŜƴ Ŝǎ ǊŜƛŎƘƭƛŎƘ ŀƴƎŜŦŜǳŎƘǘŜǘ 
ƴƻŎƘ ōƛǎ Ȋǳ /ƻƻǇΦ !ōŜǊ ŘŜǊ wŜƎŜƴ ŘŀǳŜǊǘ ƭŅƴƎŜǊ ŀƭǎ ǳƴǎŜǊ 9ƛƴƪŀǳŦ ŘƻǊǘ ǳƴŘ ǎƻ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŜƛƴƛƎŜ ½Ŝƛǘ 
ƛƳ 9ƛƴƎŀƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ƘŜǊǳƳǘǊŜƛōŜƴ ōƛǎ ŘƛŜ {ƻƴƴŜ ǿƛŜŘŜǊ ǎŎƘŜƛƴǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ŘƛŜ wǸŎƪŦŀƘǊǘ ǸōŜǊ L/! ŀƴǘǊŜǘŜƴΦ 
½ǳƳ !ōŜƴŘōǊƻǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴ !ƭǳŦƻƭƛŜ ƎŜŘǸƴǎǘŜǘŜƴ [ŀŎƘǎ Ƴƛǘ YŀǊǘƻũŜƭǇǸΦ 
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{ƻƴƴŀōŜƴŘΣ лнΦ Wǳƭƛ нлмс ς bƻǊǊǘŅƭƧŜ - IŀŦŜƴǘŀƎ 
²ƛǊ ƭŀǎǎŜƴ ŘŜƴ ¢ŀƎ ǊǳƘƛƎ ŀƴƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊƳ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ŦŀƘǊŜ ƛŎƘ Ȋǳ ²ƛ[[¸Υ{ ǳƳ ŦǊƛǎŎƘŜǎ ²ŜƛǖōǊƻǘ Ȋǳ ƪŀǳπ
ŦŜƴΦ 
¦ƴŘ Řŀƴƴ ƴǳǘȊŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ {ŀƴƛǘŅǊŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΦ !ǳŎƘ Řŀǎ ƛǎǘ Ƴŀƭ ǿƛŜŘŜǊ ƴǀǝƎΦ 5ƛŜ 5ǳǎŎƘŜƴ ǎƛƴŘ 
ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǇǊƛƳŀΣ ŀōŜǊ ǿƛŜ ǎƻƭƭ Řŀǎ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ 5ǳǎŎƘŜƴ ōŜƛ ǾƻƭƭŜƳ IŀŦŜƴ ƎŜƘŜƴΚ 
²ƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƴǳƴ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ .ǳŎƘǘ αǳƳ ŘƛŜ 9ŎƪŜά ƻŘŜǊ ōƭŜƛōŜƴ ǿƛǊ ƘƛŜǊΚ 
[ŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŦǸǊǎ ƘƛŜǊōƭŜƛōŜƴ ǳƴŘ ŦŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ wŅŘŜǊƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ 
ǳƴŘ ƭŀǳǎŎƘŜƴ ƘƛŜǊ ǳƴŘ ŘƻǊǘ ŘŜƳ WŀȊȊΦ 
²ƛŜ ǎŎƘƻƴ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀƴ ŘŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ CƭǸǎǎŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘ bƻǊǊǘŅƭƧŜ ǿƛŜŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜπ
ŘŜƴŜΣ ȊΦ¢Φ ǎŜƘǊ ǿƛǘȊƛƎŜ YǳƴǎǘǇǊƻƧŜƪǘŜΦ 

 
 
bŀŎƘ ŘŜƳ !ōŜƴŘōǊƻǘ ς Ŝǎ Ǝƛōǘ IŅƘƴŎƘŜƴƪŜǳπ
ƭŜƴ Ƴƛǘ [ŀǳŎƘȊǿƛŜōŜƭƴ ǳƴŘ ¢ƻƳŀǘŜƴ ς ǎŎƘǿƛƴπ
ƎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ CŀƘǊǊŅŘŜǊ 
ǳƴŘ ƭŀƴŘŜƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 
Ƴƛǘ WŀȊȊ ǾƻǊ ŘŜǊ ¢ǸǊΦ 
½ǳǊǸŎƪ ŀƴ .ƻǊŘ ƎŜƭƛƴƎǘ Ŝǎ ƳƛǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ƛƴƪ Ǿƻƴ 
hƳƛŘ Řŀǎ CǳǖōŀƭƭǎǇƛŜƭ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ς LǘŀƭƛŜƴ 
ŀǳŦ ŘŜƴ [ŀǇǘƻǇ Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ bŜōŜƴōŜƛ 
ǎŎƘǊŜƛōŜ ƛŎƘ Ŝǘǿŀǎ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ .ƭƻƎΦ 

 
 
 
bŀŎƘ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ IŀƭōȊŜƛǘ ǿƛƭƭ ŀǳŎƘ 9ƭǎƪŜ ȊǳǎŜπ
ƘŜƴΦ aŀƭ Ŝǘǿŀǎ ƎŀƴȊ bŜǳŜǎΥ ²ƛǊ ƎǳŎƪŜƴ Cǳǎǎπ
ōŀƭƭΗ 
¦ƴŘ ƳƛǧŜƴ ƛƳ 9ƭŦƳŜǘŜǊ-YǊƛƳƛ ǎŀƎǘ ŘƛŜ LƴǘŜǊπ
ƴŜǘǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǎ t/Υ ǳƴŘ ¢ǎŎƘǸǎǎΗΗ ¦ƴŘ ǎƻ 
ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ Ǿƻƴ ŘŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ bŀǝƻπ
ƴŀƭƳŀƴƴǎŎƘŀƊ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜƴ !ǳǎƎŀƴƎ ǸōŜǊ ƴ-ǘǾ 
ǳƴŘ ŘƛŜ ²ƘŀǘΨǎ!ǇǇ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ Ǿƻƴ {ƛƛǊƛΦ 
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{ƻƴƴǘŀƎΣ лоΦ Wǳƭƛ нлмс ς bƻǊǊǘŅƭƧŜ -Ҕ !ǊƘƻƭƳŀ 
5ŀ Ŝǎ ƎŜǎǘŜǊƴ !ōŜƴŘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ƘŜǳǘŜ aƻǊƎŜƴ ǿŀǊ ŦŅƭƭǘ Ŝǎ ǳƴǎ ǎŎƘǿŜǊΣ ŀǳǎ ŘŜƴ YƻƧŜƴ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴ 
ǳƴŘ ŘŀƘŜǊ ƛǎǘ Řŀǎ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ {ǇŅǘǎǘǸŎƪΦ 
!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŦŀƘǊŜ ƛŎƘ αƴƻŎƘ Ƴŀƭ ŜōŜƴά Ŝƛƴ ²ŜƛǖōǊƻǘ ƪŀǳŦŜƴ ǳƴŘ ƳŀŎƘŜ ƳƛŎƘ ŘŀŦǸǊ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ Ȋǳ ²ƛ[π
[¸Υ{Φ aƛǘ ŘŜƳ CŀƘǊǊŀŘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ȊǿŜƛ YƛƭƻƳŜǘŜǊ Ƙŀƭǘ Ŝƛƴ YƭŀŎƪǎΣ Ȋǳ Cǳǖ ǿŅǊŜ Ŝǎ ŜƛƴŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΦ !ōŜǊ 
aƛǎǘΣ ƘŜǳǘŜ ƪŜƛƴ ²ŜƛǖōǊƻǘ ōŜƛ ²ƛ[[¸Υ{Φ !ƭǎƻ ƴƻŎƘ Ƴŀƭ ǊǸōŜǊ Ȋǳ [ƛŘƭ ǳƴŘ Řŀƴƴ ȊǳǊǸŎƪ ŀƴ .ƻǊŘΦ 
{ŎƘƴŜƭƭ ŘŜƴ wŜǎǘ ŀǳƃƭŀǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ CŀƘǊǊŅŘŜǊ ƛƳ ±ƻǊǎŎƘƛũ ǾŜǊǎǘŀǳŜƴΦ 5ŀƴƴ ǾŜǊƘƻƭŜƴ ǿƛǊ ȊǳǊ ¢ŀƴƪǎǘŜƭƭŜ ǳƳ 
ŘŜƴ 5ƛŜǎŜƭǘŀƴƪ ŀǳŦȊǳŦǸƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ CŅƪŀƭƛŜƴǘŀƴƪ Ȋǳ ŜƴǘƭŜŜǊŜƴΦ 
5ŀƴƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƳƻǘƻǊŜƴŘŜǊǿŜƛǎŜ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜƴ YǸǎǘŜΦ 
Lƴ DǊŅŘŘǀ ŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴƳŀƭ ƛƴ ŘŜƴ IŀŦŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 5ŜǾƛǎŜΥ aŀƭ ƎǳŎƪŜƴ ƻō ƪŜƛƴŜǊ ƎǳŎƪǘΦ Dƛō ŀōŜǊ ƪŜƛƴŜ 
ōŜƪŀƴƴǘŜƴ DŜǎƛŎƘǘŜǊ ōȊǿΦ {ŎƘƛũŜΦ 
!ƭǎƻ ǿƛŜŘŜǊ Ǌŀǳǎ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊ ½ƛŜƭ ƭŀǳǘŜǘ !ǊƘƻƭƳŀΦ ²ŀǊŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ Řŀ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ 
ōƭŀǳŜ {·Y-¢ƻƴƴŜΦ 
{ǘŀǧ Ȋǳ ƳƻǘƻǊŜƴ ǎŜƎŜƭƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ Ƴŀƭ ǿƛŜŘŜǊ ƴǳǊ ǳƴǘŜǊ DŜƴǳŀ ǊŀǳƳǎŎƘƻǘǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ŎƘŅǊŜƴΦ aƛǧƭŜǊǿŜƛπ
ƭŜ ƭŜƎǘ ŘŜǊ ²ƛƴŘ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ Ƴŀƭ ŀǳŦ ƎǳǘŜ у Ƴκǎ Ȋǳ ǳƴŘ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ƘŀƭōŜ aŜƛƭŜ {ǘǊƻƳ 
Ƴƛǘ ǳƴǎΦ 
Lƴ ŘŜǊ .ǳŎƘǘ Ǿƻƴ !ǊƘƻƭƳŀ ƭƛŜƎǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ŬƴƴƛǎŎƘŜ ¸ŀŎƘǘ ŀƴ ŘŜƳ ƴǀǊŘƭƛŎƘŜƴ !ƴƭŜƎŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ {·Y-¢ƻƴƴŜ ƛǎǘ 
ŦǊŜƛΦ 
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aƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ {ŎƘƭŀǳŎƘōƻƻǘ ŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ ŀƴ [ŀƴŘΦ 5ŜǊ [ŀƴǘƘŀƴŘŜƭ Ƙŀǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƎǊŀŘŜ ȊǳƎŜƳŀŎƘǘΦ ²ƛǊ ōǊŀǳπ
ŎƘŜƴ ȊǿŀǊ ƴƛŎƘǘǎΣ ŀōŜǊ Ƴŀƭ ǎŎƘŀǳŜƴ ƛǎǘ ŘƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǎŎƘǀƴΦ 
!ƭǎƻ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ wǳƴŘƎŀƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ LƴǎŜƭ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 5ƻǊŦΦ 5ŀōŜƛ ǎǘŀǧŜƴ ǿƛǊ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 
ŜƛƴŜƴ .ŜǎǳŎƘ ŀōΦ {ŜƘǊ ǎŎƘƭƛŎƘǘΣ ŀōŜǊ ŘŜƴƴƻŎƘ ǎŜƘǊ ǎŎƘǀƴΦ 
½ǳǊǸŎƪ ŀƴ .ƻǊŘ ǇƻǎǘŜ ƛŎƘ ŜǊǎǘ ŜƛƴƳŀƭ ŜƛƴŜ ²ƻŎƘŜ .ƭƻƎ-.ŜƛǘǊŅƎŜΣ ŘƛŜ ƛŎƘ ƘŜǳǘŜ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ŦŜǊǝƎ ƎŜǎŎƘǊƛŜπ
ōŜƴ ƘŀǧŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƭǎƪŜ ŜǊƎŅƴȊǘ ōȊǿΦ YƻǊǊŜƪǘǳǊ ƎŜƭŜǎŜƴ ƘŀǘΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ǎƛƴŘ ōŜǎǝƳƳǘ ǿƛŜŘŜǊ ŦǸǊ ŀǳŦƳŜǊƪπ
ǎŀƳŜ [ŜǎŜǊ wŜŎƘǘǎŎƘǊŜƛō- ǳƴŘκƻŘŜǊ DǊŀƳƳŀǝƪŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ 
½ǳƳ !ōŜƴŘōǊƻǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪƭŜƛƴŜ .ǊŀǘǿǸǊǎǘŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ƭǳƳŜƴƪƻƘƭ ǳƴŘ tŜƭƭƪŀǊǘƻũŜƭƴΦ 

 
!ǊƘƻƭƳŀΥ  
5ŜǊ ǎŎƘǀƴǎǘŜ aƛŘǎƻƳƳŜǊōŀǳƳ  
ŀƴ {ŎƘǿŜŘŜƴǎ hǎǘƪǸǎǘŜΣ ŘŜƴ ǿƛǊ 
ōƛǎƘŜǊ ƎŜǎŜƘŜƴ ƘŀōŜƴ 
 

 
LƴǎŜƭƎŜŦŀƘǊȊŜǳƎŜ ŦǸǊ DǊƻǖ ǳƴŘ YƭŜƛƴ  
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aƻƴǘŀƎΣ лпΦ Wǳƭƛ нлмс ς !ǊƘƻƭƳŀ-Ҕ DǊŀƴǀ  
LǊƎŜƴŘǿƛŜ ŘǊŜƘǘ ŘŜǊ ²ƛƴŘ ςǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ !ōŘŜŎƪǳƴƎ ǳƴŘ !ōƭŜƴƪǳƴƎ ōŜŘƛƴƎǘ- ƳƻǊƎŜƴǎ ǳƴŘ ǿƛǊ 
ǳƴǎ Ƴƛǘ ƛƘƳ ǳƳ ŘƛŜ ¢ƻƴƴŜΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ŜƛƴƛƎŜ aŀƭŜ ŀƴ ŘŜƴ {ǘŜǾŜƴ ƪƭƻǇƊΦ !ōŜǊ Řŀǎ ²ƛŎƘǝƎǎǘŜ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
{ƻƴƴŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ǎŎƘŜƛƴǘΦ 
bŀŎƘ ŘŜƳ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ƛƳ /ƻŎƪǇƛǘ ŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŎƘƭŀǳŎƘōƻƻǘ ŀƴ [ŀƴŘ ǳƴŘ ōǊƛƴƎŜƴ ǳƴǎŜπ
ǊŜƴ aǸƭƭ ǿŜƎΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ŜǊǎǘŜƘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ [ŀƴǘƘŀƴŘŜƭ ƴƻŎƘ мƪƎ YŀǊǘƻũŜƭƴΦ 
YǳǊȊ ǾƻǊ IƛƎƘ bƻƻƴ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¢ƻƴƴŜ ƭƻǎ ǳƴŘ ƳƻǘƻǊŜƴ Ƴƛǘ ƎŜǊǳƘǎŀƳŜǊ CŀƘǊǘ ƎŜƴ {ǸŘŜƴΦ 5ŜǊ 
²ƛƴŘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ Řƻƭƭ ǳƴŘ ǎŎƘǿŅƴȊŜƭǘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ǳƳƘŜǊΦ {ŜƎŜƭƴ ƛǎǘ ŘŀƳƛǘ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǿƛǘȊƛƎΦ 
9ƛƴƛƎŜ ƎŀƴȊ ǿŜƴƛƎŜ ŀƴŘŜǊŜ {ŜƎƭŜǊ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ ŜǎΣ ŀōŜǊ ƻƘƴŜ ŘǳǊŎƘǎŎƘƭŀƎŜƴŘŜƴ 9ǊŦƻƭƎΦ 
YŀǳƳ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘŜƳ CŜǎǘƭŀƴŘ ƎŜƴŅƘŜǊǘΣ ȊƛŜƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜƳ ŜƛƴŜ ǎŎƘǿŀǊȊŜ ²ŀƴŘ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ YǸǎǘŜΦ 
²ƻōŜƛ ŘƛŜ ½ǳƎǊƛŎƘǘǳƴƎ ǎƻ ǊƛŎƘǝƎ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎȊǳƳŀŎƘŜƴ ƛǎǘΦ ½ǳƴŅŎƘǎǘ Ƙŀǘ Ŝǎ ŘŜƴ !ƴǎŎƘŜƛƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǾŜǊǎŎƘƻƴǘ 
ōƭŜƛōŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ƪƻƳƳǘ ŀōŜǊ ǿŜǎǘƭƛŎƘŜǊ ²ƛƴŘ ŀǳŦ ǳƴŘ ǿƛǊ ǊƻƭƭŜƴ ŘƛŜ DŜƴǳŀ ŀǳǎΦ ¦ƴŘ Řŀƴƴ ƪƻƳƳǘ ŘƻŎƘ Ŝƛƴ 
ƪƭŜƛƴŜǊ {ŎƘŀǳŜǊΣ ƪǳǊȊ ōŜǾƻǊ ǿƛǊ CǳǊǳǎǳƴŘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ 
Lƴ CǳǊǳǎǳƴŘ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ ǾƻǊǸōŜǊƎŜƘŜƴŘ ŀƴ ŘƛŜ ŦǊŜƛŜ {·Y-¢ƻƴƴŜΣ ǳƳ ǿŜƛǘŜǊŜ {ŎƘŀǳŜǊ ŀōȊǳǿŀǊǘŜƴΦ ¦ƴŘ Řŀπ
ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎǎƴŀŎƪ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŀƭƭŜǎ ƛƴ ŀƭƭŜƳ ƴƛŎƘǘ ŘƻƭƭΣ ŀōŜǊ ǿƛǊ ƳǸǎǎŜƴ Ƨŀ ƴƛŎƘǘ ƴŀ 
ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŜǊǎǘŀǳƴǘΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ŘƻŎƘ ǊŜƭŀǝǾ ǊǳƘƛƎ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ ¢ƻƴƴŜ ƭƛŜƎǘΣ ƻōǿƻƘƭ CǳǊǳǎǳƴŘ 
Ƨŀ ƻũŜƴ ȊǳƳ ƛƴƴŜǊŜƴ CŀƘǊǿŀǎǎŜǊ ƴŀŎƘ {ǘƻŎƪƘƻƭƳ ƭƛŜƎǘΦ bŀŎƘŘŜƳ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦƎŜƪƭŀǊǘ Ƙŀǘ ƪƻƳƳǘ ŘŜǊ 
²ƛƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ǎŎƘǿŀŎƘ ŀǳǎ ǾƛŜƭŜƴ wƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ƳƻǘƻǊŜƴ Ŝǘǿŀǎ ƎŜƴ {ǸŘŜƴΣ ǿƻ ǿƛǊ ǳƴǎ ŜƛƴŜ ƎŜπ
ǎŎƘǸǘȊǘŜ .ǳŎƘǘ ŀǳǎƎŜǎǳŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ 
Lƴ ŘŜǊ .ǳŎƘǘ ƭƛŜƎǘ Ŝƛƴ CƛƴƴŜ ǾƻǊ !ƴƪŜǊ ǳƴŘ ȊǿŜƛ {ŎƘǿŜŘŜƴ ŀƳ {ǘŜƛƴΦ !ōŜǊ ƘƛŜǊ ƛǎǘ ǾƛŜƭ tƭŀǘȊ ǳƴŘ ǿƛǊ ŀƴƪŜǊƴ 
ŀǳŦ о aŜǘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǝŜŦŜΦ 5ƛŜ .ǳŎƘǘ ƛǎǘ ǊǳƴŘǳƳ ōŜǿŀƭŘŜǘΦ 
YŀǳƳ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ /ƻŎƪǇƛǩǎŎƘ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ ǳƴǎ ŜƛƴŜƴ !ƴƪŜǊ-bƛŜŘŜǊ-5Ǌƛƴƪ ŜƛƴƎŜǇǸǘǎŎƘŜǊǘΣ ƪƻƳƳǘ 
ŘƻŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ǎƻ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ ōƭǀŘŜǊ {ŎƘŀǳŜǊΦ bŀΣ ōƛǎƭŀƴƎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ƨŀ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ DƭǸŎƪ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
²ŜǧŜǊ ƎŜƘŀōǘΦ 
½ǳƳ !ōŜƴŘōǊƻǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ Řŀǎ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ CŀƳƛƭƛŜƴ IŜƛƭƛƎŀōŜƴŘ-9ǎǎŜƴΥ ²ǸǊǎǘŎƘŜƴ Ƴƛǘ YŀǊǘƻũŜƭǎŀƭŀǘΦ ¦ƴŘ ȊǳƳ 
bŀŎƘǝǎŎƘ Ƴƛǘ YŅǎŜ ǸōŜǊōŀŎƪŜƴŜ YŀǊǘƻũŜƭŎƘƛǇǎ Ƴƛǘ ¢ƻƳŀǘŜƴ-{ŀƭǎŀΦ 
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5ƛŜƴǎǘŀƎΣ лрΦ Wǳƭƛ нлмс ς DǊŀƴǀ -Ҕ {ǘΦ WƻƭǇŀƴ όǀǎǘƭƛŎƘ hƴƎƳŀǊǎǀύ 
bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ǊǳƘƛƎŜƴ bŀŎƘǘ ς ƴŀ ƧŀΣ ƛŎƘ ƘŀōŜ ƳƛǊ ŘƛŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ǳƳ лпΥол ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƳŀƭ ŀƴƎŜǎŎƘŀǳǘ ŀōŜǊ 
ƭŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ Řŀƴƴ ŘƻŎƘ ƴƻŎƘ ōƛǎ ǳƳ лфΥлл ƎŜǇŜƴƴǘ ς Ǝƛōǘ Ŝǎ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ǿƛŜ ǸōƭƛŎƘ ƛƳ /ƻŎƪǇƛǘΦ 
²ƻƘƛƴ ƴǳƴ ƘŜǳǘŜΚ ±ƛŜƭ ²ƛƴŘ ƛǎǘ ǿŜƴƛƎΣ ŀōŜǊ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ Ƨŀ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŜƛƴŜƴ aƻǘƻǊ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜƴ {ǇǊƛǘǇǊŜƛǎŜƴ 
ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ Ƨŀ ŀǳŎƘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǎŎƘ ǿŀǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴƻǘƭŜƛŘŜƴŘŜ 9ǊŘǀƭƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǘǳƴΦ 
²ƛǊ ŎƘŜŎƪŜƴ Ƴŀƭ ŀƭƭŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ƎŜƴ {ǘƻŎƪƘƻƭƳ ǳƴŘ ŜƴǘǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ǳƴǎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘŅǊŜƴ 
ǊǳƴŘ ǳƳ LƴƎƳŀǊǎǀΦ 
Lƴ ŜƛƴŜǊ ǘƻƭƭŜƴ .ǳŎƘǘ ǀǎǘƭƛŎƘ Ǿƻƴ LƴƎƳŀǊǎǀ ς [ƛƭƭ-YŀǎǘŜǘκLŘƘƻƭƳŜƴκ{ǘΦWƻƭǇŀƴ ς ŬƴŘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ !ƴπ
ƪŜǊǇƭŀǘȊΦ ¢ŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƛǎǘ ƘƛŜǊ Ƴŀƭ ƳŜƘǊ ƭƻǎ ǳƴŘ ǿƛǊ ȊŅƘƭŜƴ ǸōŜǊ пл ŀƴŘŜǊŜ .ƻƻǘŜ ŀƴ ŘŜƴ {ǘŜƛƴŜƴΣ ŀƴ ŜƛƴŜƳ 
ƘƛŜǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ {ǘŜƎ ǳƴŘ ǾƻǊ !ƴƪŜǊΦ !ōŜǊ Ŝǎ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾƻƭƭΗ 
!ƭǎ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎǎƴŀŎƪ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ {ŀƭŀǘ Ƴƛǘ aŀƛǎΣ /ƘŀƳǇƛƎƴƻƴǎ ǳƴŘ ƎŜƪƻŎƘǘŜƳ {ŎƘƛƴƪŜƴΦ Lƴ 9ǊƳŀƴƎŜπ
ƭǳƴƎ Ǿƻƴ aŀȅƻ ƳŀŎƘǘ 9ƭǎƪŜ ŘƛŜ ƴŀŎƘ ŀƭǘƳǸǧŜǊ {ƛǧŜ ǎŜƭōŜǊΣ ǿŀǎ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘ ǎŎƘƳŜŎƪǘΦ ¦ƴŘ ȊǳƳ !ōŜƴŘπ
ōǊƻǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ {ǘǊŀƳƳŜƴ aŀȄ ǳƴŘ ŦǸǊ 9ƭǎƪŜ bŜƪǘŀǊƛƴŜƴ Ƴƛǘ WƻƎƘǳǊǘ ǳƴŘ /ƻǊƴƅŀƪŜǎΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ {ŀπ
ƭŀǘ ƴǳǊ !ǇǇŜǝǘ ŀǳŦ ǿŀǎ [ŜƛŎƘǘŜǎ ƘŀǘΦ 

           .ŜǿŅƘǊǘŜǊ  
      aǸŎƪŜƴǾƻǊƘŀƴƎ 
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aƛǧǿƻŎƘΣ лсΦ Wǳƭƛ нлмс ς {ǘΦ WƻƭǇŀƴ όǀǎǘƭƛŎƘ LƴƎƳŀǊǎǀύ -Ҕ ±ŀȄƘƻƭƳ 
5ƛŜ bŀŎƘǘ ǾƻǊ !ƴƪŜǊ ǿŀǊ ŀōǎƻƭǳǘ ǊǳƘƛƎΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘ YŀǊǳǎǎŜƭƭ ƎŜŦŀƘǊŜƴ ǎƛƴŘΦ 
bŀŎƘ ŘŜƳ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ !ƴƪŜǊ ŀǳŦΦ 5ŀ ƘŅƴƎǘ ǿƛŜŘŜǊ ƎŀƴȊ ǎŎƘǀƴ ǾƛŜƭ [ŜƘƳ ŀƳ !ƴƪŜǊ ς ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ 
Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘŜǊ !ƴƪŜǊ Ǝǳǘ ƛƴ ŘŜƴ DǊǳƴŘ ŜƛƴƎŜƎǊŀōŜƴ ƘŀǘΦ 
5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜ {ŎƘŅǊŜƴƭŀƴŘƭŀƴŘǎŎƘŀƊ ƳƻǘƻǊŜƴ ǿƛǊ ƎŜƴ ²ŜǎǘŜƴΦ 
Lƴ LƴƎƳŀǊǎǀ ƭŀǳŦŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎǎǇƻƴǘƻƴ ŀƴΦ !ƭƭŜǎ .ŜǎǘŜƴǎ ς ǎƻƎŀǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ōŜǿƻƘƴǘŜƴ aǀǿŜƴπ
ƴŜǎǘΦ 
½ǳƳ {ŜƎŜƭƴ ǊŜƛŎƘǘ ŘŜǊ ²ƛƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ŘƻŎƘ ǊŜŎƘǘ ƘƻƘŜƴ LƴǎŜƭŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎΦ 
!ōŜǊ ŘŀŦǸǊ ǎŎƘŜƛƴǘ ŘƛŜ {ƻƴƴŜ ǎƻ ƪǊŅƊƛƎΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ 9ƭǎƪŜ Ŝƛƴ ƪǸǊȊŜǊŜǎ hōŜǊǘŜƛƭ ŀƴȊƛŜƘŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ƛŎƘ ǎƻƎŀǊ 
ƎŀƴȊ ŀǳŦ Řŀǎ ¢-{ƘƛǊǘ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜΦ 
!ǳŎƘ ƛƴ ±ŀȄƘƻƭƳ ƛǎǘ Ŝǎ ǊŜŎƘǘ ƭŜŜǊ ǳƴŘ ǿƛǊ ōŜƪƻƳƳŜƴ ŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊ Ƴƛǘ ŘŜǊ bŀǎŜ ƛƳ ²ƛƴŘΦ !ōŜǊ Ƴŀƴ ƳŜǊƪǘΣ 
Řŀǎǎ ǿƛǊ ƛƳ ŘƛǊŜƪǘŜƴ 9ƛƴȊǳƎǎƎŜōƛŜǘ Ǿƻƴ {ǘƻŎƪƘƻƭƳ ǎƛƴŘΦ IŀŦŜƴƎŜƭŘ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ {ǘǊƻƳ орлΥ- {9YΗ 
²ƛǊ ǎǇŀȊƛŜǊŜƴ ŜƛƴƳŀƭ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ǊŜŎƘǘ ƴŜǧŜƴ hǊǘ ǳƴŘ ǎǘŀǧŜƴ ŘŜƳ {ŜƎŜƭōŜƪƭŜƛŘǳƴƎǎ-hǳǘƭŜǘ ŜƛƴŜƴ .ŜǎǳŎƘ 
ŀōΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ YŀǳŦ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ .ŜǊƳǳŘŀǎ όŘŀǎ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ƴǀǝƎΗύ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ hōŜǊǘŜƛƭ ŦǸǊ ƳƛŎƘ Ŝƴπ
ŘŜǘΦ 
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½ǳǊǸŎƪ ŀƴ .ƻǊŘ ŜǎǎŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ YƭŜƛƴƛƎƪŜƛǘ ōŜǾƻǊ ƛŎƘ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ŀƳ t/ Ŝǘǿŀǎ ǘǳŜ ǳƴŘ 9ƭǎƪŜ ŜƛƴŜ tŀǳǎŜ 
ŜƛƴƭŜƎǘΦ bŀŎƘ {ǘŜŀƪǎ Ƴƛǘ wŀǘŀǘƻǳƛƭƭŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ 9ǎǇǊŜǎǎƻ ǳƴŘ ƴŜƴ .ǊŀƴŘȅΦ ¦ƴǎŜǊŜ bŀŎƘōŀǊƴ ǎƛƴŘ {/hŜǊΣ ŘƛŜ ƛƘǊ 
{ŎƘƛũ ƴŀŎƘ hȄŜƭǀǎǳƴŘ ƎŜǘǊŀƛƭŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ LŎƘ ŜǊƛƴƴŜǊŜΣ ǿƛŜ ƴŜƛŘƛǎŎƘ ǿƛǊ ǾƻǊ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ Ƴŀƭ ŀǳŦ [ŜǳǘŜ ǿŀπ
ǊŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊ {ŎƘƛũ Ǿƻƴ {Ņōȅ ŀǳŦ !ŜǊǀ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ƎŜǘǊŀƛƭŜǊǘ ƘŀōŜƴΣ ǿƻ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ WƻƭƭŜƴƪǊŜǳȊŜǊ ŀǳŦ ōŜǎǎŜπ
ǊŜǎ ²ŜǧŜǊ ǳƴŘ ǿŜƴƛƎŜǊ ²ƛƴŘ ǿŀǊǘŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ½ŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ƭŀƴƎŜ ǾƻǊōŜƛΦ WŜǘȊǘ ōƭŜƛōŜƴ ǿƛǊ ōŜƛ 
{ŎƘƛŜǘǿŜǧŜǊ - ǿŀǎ ǿƛǊ Ƨŀ ȊǳƳ DƭǸŎƪ ōƛǎƘŜǊ ƴǳǊ оȄ ƘŀǧŜƴ - ŜƛƴŦŀŎƘ ƭƛŜƎŜƴΦ ±ƻǊǘŜƛƭ ŘŜǎ !ƭǘŜǊǎΗ 
 

9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎǎ-άLƴǎŜƭά 
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5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ лтΦ Wǳƭƛ нлмс ς ±ŀȄƘƻƭƳ -Ҕ aŀƭƳŀ YǾŀǊƴ 
¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜƴ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ 5ǳǎŎƘŜƴ ŬƴŘŜ ƛŎƘ ƎƭŜƛŎƘ ŜƛƴŜ ŦǊŜƛŜ 5ǳǎŎƘŜΦ 5ƻŎƘ ƻƘ {ŎƘǊŜŎƪΦ {ƘŀƳǇƻƻ ǳƴŘ 
IŀŀǊǿŀǎŎƘƳƛǧŜƭ ǎƛƴŘ ǿŜƎΦ Iŀō ƛŎƘ ƛƴ bƻǊǊǘŅƭƧŜ ǎǘŜƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΗ 
!ƭǎƻ ŦǊŜƛŜ 5ǳǎŎƘŜ ŀǳŦƎŜōŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊǸŎƪ ŀƴ .ƻǊŘΦ 5ŀ 9ƭǎƪŜ ŀǳŎƘ ŘǳǎŎƘŜƴ ǿƛƭƭ ǳƴŘ ŘƛŜ 5ǳǎŎƘŜƴ ǊŜŎƘǘ ƎǊƻǖ 
ǎƛƴŘΣ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳΣ ƴŜƘƳŜƴ ŀōŜǊ ƳŀƴƎŜƭǎ !ōƭŀƎŜƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƴǳǊ IŀƴŘǘǸŎƘŜǊΣ 5ǳǎŎƘƎŜƭ ǳƴŘ 
{ƘŀƳǇƻƻ ƳƛǘΦ ¦ƴŘ ǿŀǎ ǇŀǎǎƛŜǊǘΚ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ƭŀǎǎŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎƳŀƭ ōŜƛŘŜǎ ǎǘŜƘŜƴ όΗΗΗύΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ŀōŜǊ ŜǊǎǘ ŀƳ 
ƴŅŎƘǎǘŜƴ aƻǊƎŜƴ ƳŜǊƪŜƴΣ ŀƭǎ 9ƭǎƪŜ ƛƴ aŀƭƳŀ YǾŀǊƴ ŘǳǎŎƘŜƴ ǿƛƭƭΦ ²ŅǊŜ Ƨŀ ŀƭƭŜǎ ƴƛŎƘǘ ǎƻΩƴ tǊƻōƭŜƳΣ ǿŜƛƭ 
ǿƛǊ Ƨŀ wŜǎŜǊǾŜ ŀƴ .ƻǊŘ ƘŀōŜƴΣ ŀōŜǊ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǎŎƘǀƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ .ŜƘŅƭǘƴƛǎǎŜ Ǿƻƴ aǳƧƛΣ ŘƛŜ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦπ
ƎŜŦǸƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƎ ǎƛƴŘΣ ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ ŅǊƎŜǊƭƛŎƘΦ aŀƭ ƎǳŎƪŜƴΣ ƻō ǿƛǊ ƛƴ {ǘƻŎƪƘƻƭƳ 9ǊǎŀǘȊ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ 
bŀŎƘ ŘŜƳ CǊǸƘǎǘǸŎƪΣ ŦǸǊ Řŀǎ ƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƳŀƭ .Ǌƻǘ ƎŜƘƻƭǘ ƘŀōŜΣ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ȊǳƳ 9ƛƴƪŀǳŦ 
ōŜƛ /ƻƻǇ ŀǳŦ ǳƴŘ ŜǊƎŅƴȊŜƴ ŘƻǊǘ ǳƴŘ ŀƳ DŜƳǸǎŜƳŀǊƪǎǘŀƴŘ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ǳƴǎŜǊŜ ±ƻǊǊŅǘŜΦ 5ŀǎ ǘǳƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ς 
ƴŀŎƘŘŜƳ ǿƛǊ Ƨŀ ƴŜǳƭƛŎƘ ǎŎƘƻƴ Ƴŀƭ αŀǳŦ ŘŜƳ ¢ǊƻŎƪƴŜƴά ƎŜǎŜǎǎŜƴ ƘŀōŜƴ ς Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ ²ŀǎǎŜǊǾƻǊǊŀǘΦ 
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½ǿŜƛ {ŎƘƛũŜ ǿŜƛǘŜǊ ƭƛŜƎǘ ŜƛƴŜ ǎŎƘǿŜŘƛǎŎƘŜ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ ŘŜǊ {ƪƛǇǇŜǊ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ŘǳƴƪŜƭƘŅǳǝƎŜǊ CŀǊōƛƎŜǊΦ 
!ƭƭŜƛƴŜΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ Řŀǎ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊŜ ōȊǿΦ ƘƛŜǊ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ Ȋǳ tŀǇƛŜǊ ōǊƛƴƎŜ ƛǎǘ Ƨŀ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ōŜŦǊŜƳŘƭƛŎƘΦ 
!ōŜǊ ōŜƛ ƎŜƴŀǳŜǊŜǊ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎ ŦŅƭƭǘ ƳƛǊ ŜōŜƴ ŀǳŦΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ bƻǊƳŀƭǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ 
{ŜƎƭŜǊƴ ōƛǎƘŜǊ ƪŜƛƴŜƴ 9ƛƴȊǳƎ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀǘΦ bǳƴ ŜƳǇŬƴŘŜ ƛŎƘ {ŜƎŜƭƴ ς ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ǎƻ ǿƛŜ ǿƛǊ Ŝǎ ōŜǘǊŜƛōŜƴ - 
ƪŜƛƴŜǎǿŜƎǎ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŜƭƛǘŅǊΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ Ƨŀ ŀǳŎƘ ȊǳƎŜōŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƻ Ŝƛƴ .ƻƻǘ ǎŎƘƻƴ ǎƻ ƳŀƴŎƘŜƴ ϵ 
ǾŜǊǎŎƘƭƛƴƎǘΦ WŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ǎǝƳƳǘ ƳƛŎƘ ŘƛŜǎŜ ¢ŀǘǎŀŎƘŜ ƴŀŎƘŘŜƴƪƭƛŎƘ ǳƴŘ ƛŎƘ ŦǸƘƭŜ ƳƛŎƘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǿƻƘƭ ŘŀōŜƛΦ  
 
5ŀƴƴ ƘŜƛǖǘ Ŝǎ ȊǳƳ 9ƴǘǎƻǊƎŜƴ ǾŜǊƘƻƭŜƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ ȊǳƳ ¢ŀƴƪŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ ¢ŀƴƪǎǘŜƭƭŜΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ ǿƛǊ ŀƴπ
ƴŀƘƳŜƴ Řŀǎǎ ŘƻǊǘ ǿŜƴƛƎŜǊ {ŎƘǿŜƭƭ ǎǘŜƘǘΦ 5ŜƳ ƛǎǘ ŀōŜǊ ŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎƻΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƛǎǘ Ƨŀ ŜƛƴŜ DŀǎƅŀǎŎƘŜ ƭŜŜǊ 
ǳƴŘ ŘƛŜ ƘŀōŜƴ ŀǳŎƘ αǳƴǎŜǊŜά /ŀƳǇƛƴƎDŀȊ-CƭŀǎŎƘŜƴΦ !ōŜǊ Ȋǳ ǿŀǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƳ tǊŜƛǎΗ урлΥ- {9Y Η LŎƘ ōƛƴ ǎƻ 
ǾŜǊŘǳǘȊǘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ Řŀǎ ŀƪȊŜǇǝŜǊŜΦ 9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƘŅǧŜ ƛŎƘ Ƨŀ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǎŀƎŜƴ ƳǸǎǎŜƴΥ αbŜƛƴ 5ŀƴƪŜΗάΦ 
bŀŎƘŘŜƳ ǿƛǊ ƳƻǘƻǊŜƴŘŜǊǿŜƛǎŜ ŘƛŜ 9ƴƎŜ ōŜƛ {ǘŜƎŜǎǳƴŘŜǘ ǇŀǎǎƛŜǊǘ ƘŀōŜƴ όŘŀǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǎŎƘǀƴŜǎ ƪƭŜƛπ
ƴŜǎ CƭŜŎƪŎƘŜƴ 9ǊŘŜύΣ ǎŜǘȊŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ DŜƴǳŀ ǳƴŘ ōŜƛ ŀŎƘǘŜǊƭƛŎƘŜƴ ²ƛƴŘŜƴ Ǿƻƴ о ōƛǎ мл Ƴκǎ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ 
Ǌŀǳǎ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘŅǊŜƴƎŀǊǘŜƴΦ 
¦ƴǎŜǊ ½ƛŜƭ ƛǎǘ bƻǊǊǾƛƪŜƴ ŀǳŦ wǳƴƳŀǊǀΣ ǿƻ Ŝǎ ŦǸƴŦ {·Y-¢ƻƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ {·Y-ŜƛƎŜƴŜƴ !ƴƭŜƎŜǊ ƎƛōǘΦ 
!ōŜǊ ǳƳ мсΦлл ¦ƘǊ ǎƛƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘƛŜ ¢ƻƴƴŜƴ ŀƭƭŜ ōŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ŀƳ !ƴƭŜƎŜǊ ƭƛŜƎǘ Ƴŀƴ ƻō ŘŜǊ ²ƛƴŘǊƛŎƘǘǳƴƎ 
ƴƛŎƘǘ ǎƻ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘΦ !ƭǎƻ ǿƛŜŘŜǊ Ǌŀǳǎ ŀǳǎ ŘŜǊ .ǳŎƘǘΣ DŜƴǳŀ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳǎǊƻƭƭŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊ ƴŀŎƘ aŀƭƳŀ YǾŀǊƴΣ 
ǿƻ ǳƴǎ ŘŜǊ IŀŦŜƴƳŜƛǎǘŜǊ ƛƴ 9ƳǇŦŀƴƎ ƴƛƳƳǘ ǳƴŘ ǳƴǎ ŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊ ȊǳǿŜƛǎǘΦ ±ƛŜƭ tƭŀǘȊ ƛǎǘ ƘƛŜǊ ƘŜǳǘŜ ŀǳŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊΣ ǿŜƛƭ ǾƛŜƭŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜǊ DŜǎŎƘǿŀŘŜǊŦŀƘǊǘ ƛƳ IŀŦŜƴ ƭƛŜƎŜƴΣ ŀōŜǊ ƪŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ 
¸ŀŎƘǘΦ 
½ǳƳ !ōŜƴŘōǊƻǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ .ƻŜǳŦ .ƻǳǊƎǳƛƎƴƻƴΦ 



 

тм 

{ŎƘƛũǎǘŀƎŜōǳŎƘ нлмс 

CǊŜƛǘŀƎΣ луΦ Wǳƭƛ нлмс ς aŀƭƳŀ YǾŀǊƴ -Ҕ bŀǇƻƭŜƻƴǾƛƪŜƴ 
¦ƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ƭŀŎƘǘ ŘƛŜ {ƻƴƴŜ ǾƻƳ IƛƳƳŜƭΦ bŀŎƘ ŘŜƳ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ƭŀǳŦŜƴ ǿƛǊ ŀǳǎ ǳƴŘ ǎŜǘȊŜƴ ŘƛŜǎƳŀƭ ƴƛŎƘǘ 
ƴǳǊ ŘƛŜ DŜƴǳŀ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ Řŀǎ DǊƻǖǎŜƎŜƭΦ 
¦ƴŘ ǿƛǊ ƪǊŜǳȊŜƴ ǎƻƎŀǊ ŜƛƴƳŀƭ ƎŜƴ {ǸŘŜƴΗ bŀƧŀΣ YǊŜǳȊŜƴ ƛǎǘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ Ȋǳ ǾƛŜƭ ƎŜǎŀƎǘΦ 9ƛƴŜ ²ŜƴŘŜ ƛǎǘ ƴƻǘπ
ǿŜƴŘƛƎΣ ōŜǾƻǊ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜƴ LƴƎŀǊǀƀŅǊŘŜƴ ŜƛƴƭŀǳŦŜƴΦ 
YǳǊȊ ōŜǾƻǊ ǿƛǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ {ŎƘŅǊŜƴ ŘǳǊŎƘ ƳǸǎǎŜƴ ǎŎƘƭŅƊ ŘŜǊ ²ƛƴŘ Ŝƛƴ ǳƴŘ ŘǊŜƘǘ ƛǊƎŜƴŘǿƛŜ Ƙƛƴ 
ǳƴŘ ƘŜǊΦ bŀ ƧŀΣ ŀƭǎƻ {ŜƎŜƭ ǊǳƴǘŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜ aŜƛƭŜ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǊ aŀǎŎƘƛƴŜ ȊǳǊǸŎƪƎŜƭŜƎǘΦ 
Lƴ bŀǇƻƭŜƻƴǾƛƪŜƴ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǎƻƴƴŜƴƎŜǊŜŎƘǘ ŀƴƪŜǊƴΣ ŀōŜǊ ŀƳ ŀǳǎƎŜǎǳŎƘǘŜƴ hǊǘ ƛǎǘ Ŝǎ ǳƴǎ Ȋǳ 
ǝŜŦ ǳƴŘ ǎƻ ƭŜƎŜƴ ǿƛǊ ƭŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǘŜǾŜƴ ŀƴ &Ǝƴǀ ŀƴΣ ǿƻōŜƛ ǳƴǎ ŜƛƴŜ {ŎƘǿŜŘƛƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ƪƭŀǎǎƛπ
ǎŎƘŜƴ {ŎƘŅǊŜƴƪǊŜǳȊŜǊ ς ƻŘŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ Ŝƛƴ сŜǊΚ ς ōŜƘƛƭƅƛŎƘ ƛǎǘΦ 
9ƛƴ ƪǳǊȊŜǊ {ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ LƴǎŜƭ ŦǸƘǊǘ ǳƴǎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ǾŜǊǎŎƘƭǳƴƎŜƴŜƴ tŦŀŘΦ ²ƛǊ ƳǸǎǎŜƴ ŘŜƴ DŀƴƎ 
ŀōŜǊ ŀōōǊŜŎƘŜƴΣ Řŀ ǳƴǎ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ¦ƴƳŜƴƎŜƴ aǸŎƪŜƴ ŀǧŀŎƪƛŜǊŜƴΦ 
9ƭǎƪŜ Ƙŀǘ ƳƻǊƎŜƴǎ ƛƴ aŀƭƳŀ YǾŀǊƴ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ¢ŜƛƭŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ IŀƴŘ ŀǳǎƎŜǿŀǎŎƘŜƴ ς Řŀƴƴ ōǊŀǳŎƘǘ ǎƛŜ Řŀǎ 
ǘǊƻǘȊ ŘŜǊ ƎǳǘŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƛƳ ²ŀǎŀƘŀƳƴ ƛƴ {ǘƻŎƪƘƻƭƳ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ ς ǳƴŘ ŘŜƪƻǊƛŜǊǘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ 
wŜƭƛƴƎΦ .ƛǎ {ǀŘŜǊƪǀǇƛƴƎ ƛƳ Dǀǘŀƪŀƴŀƭ ƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊ Řŀƴƴ ƴŅƳƭƛŎƘ ŜǊǎǘ Ƴŀƭ ǿƛŜŘŜǊ ƭŅƴƎǎΦ  
½ǳƳ !ōŜƴŘōǊƻǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƘŜǳǘŜ DǳƭŀǎŎƘ Ƴƛǘ tŬũŜǊƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ bǳŘŜƭƴΦ IŀǧŜƴ ǿƛǊ ǎŎƘƻƴ ƭŀƴƎŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊΦ 
5ŀ ǿƛǊ ƘƛŜǊ ŀōŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ {ŎƘŀǧŜƴǎŜƛǘŜ ŘŜǊ {ŎƘŅǊŜ ƭƛŜƎŜƴΣ ōŜǿŀũƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ !ōŜƴŘōǊƻǘ Ƴƛǘ DŜπ
ǘǊŅƴƪŜƴ ǎƻǿƛŜ YƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ƪƭŜǧŜǊƴ ǊǸōŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ !ǳǖŜƴς ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ {ƻƴƴŜƴǎŜƛǘŜ ŘŜǊ {ŎƘŅǊŜΦ 5ƛŜ {ǘŜƛƴŜ 
ǎƛƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎ ǊƛŎƘǝƎ ǿŀǊƳ ǳƴŘ ǿƛǊ ŬƴŘŜƴ Ŝƛƴ ƴŜǧŜǎ tƭŅǘȊŎƘŜƴ Ƴƛǘ 
αwǸŎƪŜƴƭŜƘƴŜάΦ aƛǘ .ƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘŜƴ 9ǊǎǘŀǾƛƪŜƴ ƪƭƛƴƎǘ ŘŜǊ !ōŜƴŘ ŀǳǎΦ 
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{ƻƴƴŀōŜƴŘΣ лфΦ Wǳƭƛ нлмс ς bŀǇƻƭŜƻƴǾƛƪŜƴ - {ŎƘŅǊŜƴǘŀƎ 
IŜǳǘŜ aƻǊƎŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƎŀƴȊ ǎŎƘǀƴ ǎŎƘŀǩƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǿƛǊ ōǊŀǳŎƘŜƴ {ŎƘŀǧŜƴΗ 
bŀŎƘ ŘŜƳ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ōŀǳŜ ƛŎƘ ŜǊǎǘ ŜƛƴƳŀƭ Řŀǎ {ƻƴƴŜƴǎŜƎŜƭ ŀǳŦΦ ом DǊŀŘΣ ƎŜƳŜǎǎŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ wŜƛǘōŀƭƪŜƴΣ 
ǎƛƴŘ Řŀƴƴ ŘƻŎƘ ōŜƛ ŘƛǊŜƪǘŜǊ {ƻƴƴŜƴŜƛƴǎǘǊŀƘƭǳƴƎ Ȋǳ ǾƛŜƭ ŘŜǎ DǳǘŜƴΣ ȊǳƳŀƭ ǎƛŎƘ ƘŜǳǘŜ aƻǊƎŜƴ ŀǳŎƘ ƴǳǊ Ŝƛƴ 
ƭŀǳŜǎ [ǸƊŎƘŜƴ ǊŜƎǘΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ Ŝǎ ǎŎƘǿǸƭΦ 
²ƛǊ ƘŀōŜƴ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŘŜƴ ¢ŀƎ ƘŜǳǘŜ ƘƛŜǊ Ȋǳ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ƳƻǊƎŜƴ ƴŀŎƘ {ŀƭǘǎƧǀōňŘŜƴ Ȋǳ ŦŀƘǊŜƴΦ 5ƻǊǘ 
Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ ²ƛ[[¸Υ{ {ǳǇŜǊƳŀǊƪǘΣ ǿƻ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ ±ƻǊǊŅǘŜ ǿƛŜŘŜǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ²ƻŎƘŜ ŜǊƎŅƴȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀǎ 
ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ Řŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ƛƴ {ǘƻŎƪƘƻƭƳ ƳŀŎƘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŘƻǊǘ ȊǳƳ .ǳƳƳŜƭƴ ƴǳǘȊŜƴΦ 
5ŀƘƛƴ ǎƻƭƭ Ŝǎ Řŀƴƴ aƻƴǘŀƎ ŦǊǸƘ ƎŜƘŜƴΦ 
LƳ {ŎƘŀǧŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ {ƻƴƴŜƴǎŜƎŜƭ ƛǎǘ Ŝǎ ǊŜŎƘǘ ŀƴƎŜƴŜƘƳ ǳƴŘ ƛŎƘ ƳŀŎƘŜ .ǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ǳƴŘ {ƛƛǊƛ 
ǿŅƘǊŜƴŘ 9ƭǎƪŜ ŀǳŦ ŘŜǊ YƻƧŜ ƭƛŜƎǘ ǳƴŘ ƭƛŜǎǘ ōȊǿΦ Řǀǎǘ όƪŀƴƴ Ƴŀƴ ƘǀǊŜƴύΦ 
LƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎ ŀōŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ !ōǎŎƘƴƛǧŜΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ²ƻƭƪŜƴ ŘƛŜ {ƻƴƴŜ ǾŜǊŘŜŎƪŜƴ ƭŅƴƎŜǊ ǳƴŘ 
Ŝǎ ŦŀƭƭŜƴ ŜǊǎǘƳŀƭ ǎƻ ŘǊŜƛŜƛƴƘŀƭō ¢ǊǀǇŦŎƘŜƴΦ !ƭǎƻ {ƻƴƴŜƴǎŜƎŜƭ ŀōōŀǳŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ ǳƴǘŜǊ 5ŜŎƪ ǾŜǊŦǊŀŎƘǘŜƴΦ 
Iŀǘ ŀǳŎƘ ǎŜƛƴ DǳǘŜǎΣ ǿŜƛƭ ŘƛŜ {ǘŜǳŜǊōƻǊŘ-YƻƧŜ ƪƻƳǇƭŜǧ ŀǳŦƎŜǊŅǳƳǘ ǿƛǊŘΦ 
¦ƴŘ ŀƭǎ ǿƛǊ ǳƴǘŜǊ 5ŜŎƪ ǎƛǘȊŜƴ ƎǊǳƳƳŜƭǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ǳƴŘ ǎǝǇǇǘΗ bŀ ǎƻǿŀǎΣ ǿƛǊ ǎƛƴŘ ŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ IŀƳπ
ōǳǊƎΗ 
²ƛǊ ƘŀǧŜƴ ƎŜŘŀŎƘǘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ƴǳǊ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ¢ǊƻǇŦŜƴ ǎŜƛƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎƘŀƭō ǳƴǎŜǊŜ YǳŎƘŜƴōǳŘŜ ƴƛŎƘǘ ƎŜπ
ōŀǳǘΦ 5ŀǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ CŜƘƭŜǊΦ 9ǎ ǎǝǇǇǘ ς ƴŜƛƴ ǊŜƎƴŜǘ ǎŎƘƭǳǎǎŜƴŘƭƛŎƘ ǎƻƎŀǊ ς ŘƻŎƘ Ŝǘǿŀǎ ƭŅƴƎŜǊ ǳƴŘ ǎƻƭƭ ōƛǎ 
aƛǧŜǊƴŀŎƘǘ ŀƴŘŀǳŜǊƴΦ bǳƴ ŘŜƴƴΣ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ wŜǎǘ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎ Ƙŀƭǘ ǳƴǘŜǊ 5ŜŎƪΦ 
½ǳƳ !ōŜƴŘōǊƻǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ [ŀōǎƪŀǳǎΦ 
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{ƻƴƴǘŀƎΣ млΦ Wǳƭƛ нлмс ς bŀǇƻƭŜƻƴǾƛƪŜƴ -Ҕ {ŀƭǘǎƧǀōňŘŜƴ 
9ǎ ƛǎǘ ǎŎƘǿǸƭΣ ŀōŜǊ ǘǊƻŎƪŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ǳƴǎŜǊŜƴ [ƛŜƎŜǇƭŀǘȊ ǳƴŘ ƭŀǳŦŜƴ wƛŎƘπ
ǘǳƴƎ {ŀƭǘǎƧǀōŀŘŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜƴ ƎǳǘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜǎ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜƴ YƭǳōƘŀŦŜƴ ŘŜǎ 
ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ {ŜƎŜƭƪƭǳōǎ ƴǳǘȊŜƴΣ ǿƻ ǳƴǎ ƘŜƭŦŜƴŘŜ IŅƴŘŜ ōŜƛƳ !ƴƭŜƎŜƴ ƛƴ 9ƳǇŦŀƴƎ ƴŜƘƳŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ƛǊǊŜΣ ǿƛŜπ
ǾƛŜƭŜ {ŎƘƛũŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ .ǳŎƘǘ ŀƴ aƻƻǊƛƴƎǘƻƴƴŜƴ ƭƛŜƎŜƴ - ƪŀǳƳ {ŎƘƛũŜ ŀƳ {ŎƘƭŜƴƎŜƭΦ IŀǊǘƳǳǘ ōŀǳǘ ŘƛŜ 
CŀƘǊǊŅŘŜǊ ŀǳŦ ǳƴŘ ǿƛǊ ŦŀƘǊŜƴ Ȋǳ L/! ǳƴŘ ²ƛ[[¸Υ{Φ 5ŜǊ 9ƛƴƪŀǳŦ ǎƻƭƭ ōƛǎ {ǀŘŜǊƪǀǇƛƴƎ ς ŀƭǎƻ ōƛǎ ȊǳƳ ƴŅŎƘǎπ
ǘŜƴ ²ƛ[[¸Υ{ - ǳƴǎŜǊŜ DǊǳƴŘǾƻǊǊŅǘŜ ŜǊƎŅƴȊŜƴΦ Lƴ {ǘƻŎƪƘƻƭƳ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƴǳǊ YƭŜƛƴƛƎƪŜƛǘŜƴ ƪŀǳŦŜƴΦ {ŎƘǿŜǊπ
ōŜǇŀŎƪǘ ƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊ ȊǳǊǸŎƪ ŀƴ .ƻǊŘΣ ǿŜƛƭ ǿƛǊ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴ ƘŀǧŜƴΣ ƴŜōŜƴ CŀƘǊǊŀŘǘŀǎŎƘŜƴ ǳƴŘ wǳŎƪǎŀŎƪ 
ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ ¦ƳƘŅƴƎŜǘŀǎŎƘŜ ƳƛǘȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 
 
½ǳƳ !ōŜƴŘōǊƻǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ CǊƛƪŀŘŜƭƭŜƴ Ƴƛǘ tŜƭƭƪŀǊǘƻũŜƭƴ ǳƴŘ ²ǳǊȊŜƭƎŜƳǸǎŜ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǿƛǊŘ ŀǳǎ ŘŜǊ нΦ 
IŅƭƊŜ ŘŜǊ IŀŎƪǇŀŎƪǳƴƎ .ƻƭƻ ŦǸǊ ŘŜƴ CƻƭƎŜǘŀƎ ƎŜƪƻŎƘǘΦ 
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aƻƴǘŀƎΣ ммΦ Wǳƭƛ нлмс ς {ŀƭǘǎƧǀōňŘŜƴ -Ҕ {ǘƻŎƪƘƻƭƳ ²ŀǎŀƘŀƳƴŜƴ 
IŜǳǘŜ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ȊŜƛǝƎ ƭƻǎΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ ƛƳ ²ŀǎŀƘŀƳƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊ ƪǊƛŜƎŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ōŜǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ Ȋǳ ŦǊǸƘǎǘǸŎƪŜƴΦ ²ƛǊ ƎŜƘŜƴ ƴƻŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘǳǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƴŜƘƳŜƴ ƴƻŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭ ŘƛŜ 
9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎǎǎǘŀǝƻƴ ŀƴ !ƴǎǇǊǳŎƘΦ !ǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ƛƴ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ŦŅƭƭǘ ŀǳŦΣ Řŀǎǎ ȊǿŀǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƪǊŅƊƛƎ ƎŜōŀǳǘ 
ǿƛǊŘΣ ŀōŜǊ ŘǳǊŎƘǎŎƘƭŀƎŜƴŘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ 
LƳ ²ŀǎŀƘŀƳƴ ƛǎǘ Ŝǎ ƪƴǸǇǇŜƭŘƛŎƪŜ ǾƻƭƭΦ ²ƛǊ ōŜƪƻƳƳŜƴ ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ wŜƛƘŜ ǳƴŘ Řŀǎ ŀǳŎƘ 
ƴƻŎƘ ǾƻǊ ŜƛƴŜƳ 5ǳǊŎƘƭŀǎǎ ŀƴ ŘŜǊ {ŎƘƭŜƴƎŜƭǾŜǊōƛƴŘǳƴƎΦ 5ŀǎ ƪŀƴƴ Ƨŀ ǳƴǊǳƘƛƎ ǿŜǊŘŜƴΦ YŀǳƳ ŦŜǎǘΣ ōƛŜǘŜǘ 
ǎƛŎƘ ŘƻŎƘ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ Ȋǳ ǾŜǊƘƻƭŜƴ ǳƴŘ ƛƳ 9ƴŘŜũŜƪǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ǇǊƛƳŀ tƭŀǘȊ Ƴƛǘ ŘŜǊ bŀǎŜ 
ƛƳ ²ƛƴŘΦ {ŎƘƴŜƭƭ ōŀǳŜƴ ǿƛǊ .ǸŘŎƘŜƴΣ ǿŜƛƭ Ŝǎ ŘǳƴƪŜƭ ƘƻŎƘȊƛŜƘǘΦ aƛǘ ŘŜƴ ƴƻŎƘ ŀǳŦƎŜōŀǳǘŜƴ CŀƘǊǊŅŘŜǊƴ 
ŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŜǊǎǘŜƴ {ǇǊƛǘȊǘƻǳǊ ƛƴ ŘƛŜ {ǘŀŘǘΦ mǎǘŜǊƳŀƭƳ ƛƴƪƭΦ ŘŜǊ ǇǊƻǾƛǎƻǊƛǎŎƘŜƴ {ŀƭǸƘŀƭƭŜƴΣ DŀƭƭŀǊƛŀƴΣ 
5ŜǎƛƎƴ ¢ƻǊƎ ς ŀƭƭ ŘƛŜ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ ǳƴŘ ōŜƭƛŜōǘŜƴ DŜǎŎƘŅƊŜ ǿŜǊŘŜƴ ŜƛƴƳŀƭ ōŜǎǳŎƘǘΦ .Ŝƛ aǳƧƛ ƪŀǳŦŜƴ ǿƛǊ 
ƴŜǳŜ ƪƭŜƛƴŜ wŜƛǎŜƅŀǎŎƘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ƧŜŘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ {ƘŀƳǇƻƻ ǳƴŘ 5ǳǎŎƘƎŜƭ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ²ŀǎŎƘ ƘŀǘΦ Lƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 
Ǝƛōǘ Ŝǎ Řŀƴƴ ŜƛƴŜƴ ŀƴǎǘŅƴŘƛƎŜƴ DǳǎǎΣ ŀōŜǊ ƴŀŎƘ мл aƛƴǳǘŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ {Ǉǳƪ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ǿƛŜŘŜǊ ǾƻǊōŜƛΦ bŀŎƘ 
Ǝǳǘ мсллл {ŎƘǊƛǧŜƴ όƛǇƘƻƴŜ ȊŅƘƭǘ Ƴƛǘύ ƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊ ƪŀǇǳǧ ȊǳǊǸŎƪ ŀƴ .ƻǊŘ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ŦǊƻƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǎŎƘƻƴ 
ŦŜǊǝƎŜ .ƻƭƻ ȊǳƳ !ōŜƴŘōǊƻǘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ƴǳǊ ƴƻŎƘ bǳŘŜƭƴ ƎŜƪƻŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ  
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5ƛŜƴǎǘŀƎΣ мнΦ Wǳƭƛ нлмс ς {ǘƻŎƪƘƻƭƳ ²ŀǎŀƘŀƳƴŜƴ - IŀŦŜƴǘŀƎ 
{ƻΣ ƘŜǳǘŜ ƛǎǘ Řŀƴƴ ¢ƻǳǊƛ-¢ŀƎ ŀƴƎŜǎŀƎǘΦ aƛǘ ŘŜƴ CŀƘǊǊŅŘŜǊƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƛƴ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ DŀƳƭŀ {ǘŀƴΦ ²ƛǊ 
ƘŀōŜƴ ŘŜƴ 9ƛƴŘǊǳŎƪΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ¢ƻǳǊƛ-[ŅŘŜƴ ǳƴŘ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜ ŘƻǊǘ ƴƻŎƘ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ 
ȊǳƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀǘΦ 
¦ƴŘ ǘƻǳǊƛƳŅǖƛƎ ŜǊǎǘŜƘŜƴ ǿƛǊ ŦǸǊ WƻƴŀǘƘŀƴ Ŝƛƴ DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎƎŜǎŎƘŜƴƪΦ ²ŀǎ Ƴǳǎǎ ƭŜƛŘŜǊ ƴƻŎƘ ƎŜƘŜƛƳ ōƭŜƛπ
ōŜƴΣ ǎƻƴǎǘ ƛǎǘ Ŝǎ Ƨŀ ƪŜƛƴŜ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎ ƳŜƘǊΦ !ōŜǊ ƪŜƛƴŜ !ƴƎǎǘΣ ƪŜƛƴ {ǘƻŎƪƘƻƭƳ-{ƻǳǾŜƴƛŜǊΦ 9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƛǎǘ 
ŜǊ Ƨŀ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ŘǊŀƴΣ ŘŜƴƴ hƪƪƻ ƘŀǧŜ ǎŎƘƻƴ ǳƴŘ {ƛƛǊƛ Ƙŀǘ Ƨŀ ŀƳ ноΦтΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΣ ŀōŜǊ Ƴŀƴ ŘŀǊŦ 
ǎƛŎƘ Ƙŀƭǘ ƪŜƛƴŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ŜƴǘƎŜƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 
²ƛǊ ōŜǎǳŎƘŜƴ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƳ wǳƴŘƎŀƴƎ ȊǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ ƴƻŎƘ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜΣ ƛƴ ŘŜǊ ƎŜǊŀŘŜ Ŝƛƴ hǊƎŜƭƪƻƴπ
ȊŜǊǘ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ǿƛǊŘΦ ½ǳǊǸŎƪ ŀƴ .ƻǊŘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ ǊƛŎƘǝƎ ƪǊŅƊƛƎŜƴ DǳǎǎΦ 5ŀ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ƨŀ ǿƛǊƪƭƛŎƘ DƭǸŎƪ ƎŜπ
ƘŀōǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ŜǊǿƛǎŎƘǘ ƘŀǘΦ 
½ǳƳ !ōŜƴŘōǊƻǘ ƪƻƳƳǘ /ƘǊƛǎǘŜǊ ¢ƛƭƭŀƴŘŜǊ όŜȄ {ƛƭǾŀ aƛǝƴƘŀōŜǊύΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ōŀȅǊƛǎŎƘŜƴ {ŀƭŀǘ όDǳǊƪŜƴΣ wŀŘƛŜǎπ
ŎƘŜƴΣ ŘǸƴƴ ƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴŜƴ tƻǊǊŜŜΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŜōŜƴ ƪŜƛƴŜƴ wŀŘƛΣ ǿŜƛƭ Ŝǎ ŘŜƴ ƘƛŜǊ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƪŀǳŦŜƴ Ǝƛōǘ Ƴƛǘ 
YǊŀōōŜƴ ŀƭǎ ±ƻǊǎǇŜƛǎŜΦ bŀŎƘ ŘŜǊ ƎǳǘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ aŀȅƻƴŀƛǎŜ ǿƛŜŘŜǊ ǎŜƭōǎǘ ƎŜƳŀŎƘǘΦ !ƭǎ IŀǳǇǘƎŜπ
ǊƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ bǳŘŜƭƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǿŜƛǖŜƴ {ƻǖŜ Ƴƛǘ ƎǊǸƴŜƳ {ǇŀǊƎŜƭΣ 9ǊōǎŜƴ ǳƴŘ {Ǉƛƴŀǘ ŀǳŦƎŜǝǎŎƘǘΦ ²ƛǊ ƪƭǀπ
ƴŜƴ ŀǳǎƎƛŜōƛƎ ƛƳ /ƻŎƪǇƛǘ ǳƴŘ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴǎ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ [ŜōŜƴΦ /ƘǊƛǎǘŜǊ όƎŜǎǘŜǊƴ 
рн ƎŜǿƻǊŘŜƴύ ƛǎǘ ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ŜǊŦǸƭƭŜƴŘŜƴ [ŜōŜƴǎƛƴƘŀƭǘΦ ²ƛǊ ǸōŜǊƭŜƎŜƴΣ ƻō ŜǊ Ȋǳ 
ƭŀƴƎŜ !ǊōŜƛǘ ǾƻǊ tǊƛǾŀǘƭŜōŜƴ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ /ƘŀƴŎŜƴ ǾŜǊǇŀǎǎǘ ƘŀōŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ  
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aƛǧǿƻŎƘΣ моΦ Wǳƭƛ нлмс ς {ǘƻŎƪƘƻƭƳ ²ŀǎŀƘŀƳƴŜƴ -Ҕ wŀǎǘŀƘƻƭƳ 
IŜǳǘŜ aƻǊƎŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ IƛƳƳŜƭ ōŜŘŜŎƪǘ ŀōŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘΦ 
bƻŎƘ ǾƻǊ ŘŜƳ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ŦŀƘǊŜ ƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ CŀƘǊǊŀŘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƴ ŘƛŜ {ǘŀŘǘΦ 5ŀōŜƛ ƭŅǳƊ ƳƛǊ ǾƻǊ ŘŜƳ 
²ŀǎŀƳǳǎŜǳƳ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊŜ 9ƴǘŜƴǎŎƘŀŀǊ ǾƻǊǎ wŀŘΦ 
²ƛǊ ƘŀǧŜƴ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΣ ōŜƛ bŜǎǇǊŜǎǎƻ bŀŎƘǎŎƘǳō Ȋǳ ōŜǎƻǊƎŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ ƘŜƳƪǀǇ ŘƛŜ ƭŜŜǊŜ tŀǘǊƻƴŜ Ǿƻƴ ǳƴπ
ǎŜǊŜƳ {ƻŘŀǎǘǊŜŀƳŜǊ ƎŜƎŜƴ ŜƛƴŜ ǾƻƭƭŜ Ȋǳ ǘŀǳǎŎƘŜƴΦ 
bŀŎƘ ŘŜƳ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ƪƭŀǊŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ǳƴŘ ŦŀƘǊŜƴ ƎŜƴ 5ŀƴǾƛƪǎōǊƻƴΣ ǳƳ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ƛƴƴŜǊŜ CŀƘǊǿŀǎǎŜǊ ŀǳŦ 
ŘŜƴ aŅƭŀǊŜƴ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ 
bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ǾƻǊ ŘŜǊ .ǊǸŎƪŜ ǿŀǊǘŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ лсΥол ōƛǎ мрΥол ǳƴŘ муΥол ōƛǎ нмΥол ƛƳƳŜǊ ȊǳǊ Ƙŀƭπ
ōŜƴ {ǘǳƴŘŜ ǀũƴŜǘΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴǳǊ Ǝǳǘ нл aƛƴǳǘŜƴΦ ±ƻǊ ŘŜǊ ƭŀƴƎŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎǇŀǳǎŜ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŀƭǎƻ 
ƛƴ !ŎƘǘ ƴŜƘƳŜƴΦ 
!ǳŎƘ ǾƻǊ ŘŜǊ IŀƳƳŀǊōȅǎƭǳǎ όмл aƛƴǳǘŜƴύ ǳƴŘ ǾƻǊ ŘŜǊ [ƛƭƛŜƘƻƭƳǎōǊƻƴ όмр aƛƴǳǘŜƴύ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ǿŀǊǘŜƴΦ 
IŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ŀōŜǊ ǎŎƘƻƴ ǎŎƘƭƛƳƳŜǊ όƭŅƴƎŜǊύ ŜǊƭŜōǘΦ 
¦ƴŘ ŀƭǎ ǿƛǊ Řŀƴƴ ŀǳŦ ŘŜƳ aŅƭŀǊŜƴ ƎŜƴ ²ŜǎǘŜƴ ǿƻƭƭŜƴ ǿŜƘǘ ŘŜǊ ²ƛƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƎŜƴŀǳ ƎŜƎŜƴŀƴΦ ¦ƴŘ Řŀ 
ŘƛŜ {ƻƴƴŜ ǎƛŎƘ Ƨŀ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƴ ²ƻƭƪŜƴ ǾŜǊǎǘŜŎƪǘ ƛǎǘ Ŝǎ ƛƳ DŜƎŜƴǿƛƴŘ ŘƻŎƘ Ŝǘǿŀǎ ǎŎƘŀǩƎΦ 9ƭǎƪŜ ōŜƪƻƳƳǘ 
ƪŀƭǘŜ hƘǊŜƴ ǳƴŘ ƪǊŀƳǘ ŜǊǎǘƳŀƭ ƛƘǊŜ aǸǘȊŜ ƘŜǊǾƻǊΦ 
!ǳŎƘ ƛƴ wŀǎǘŀƘƻƭƳ ƛǎǘ ǿƛŜ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎ ōƛǎƭŀƴƎ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ IŅŦŜƴ ƴƻŎƘ ǊŜƛŎƘƭƛŎƘ tƭŀǘȊΦ 
9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǿƻƭƭǘŜƴ ǿƛǊ Ƨŀ ƘŜǳǘŜ wŜǎǘŜ Ǿƻƴ ƎŜǎǘŜǊƴ ŜǎǎŜƴΣ ŀōŜǊ Ŝǎ ƛǎǘ ƪŀƭǘ ƎŜƴǳƎΣ Řŀǎ 9ǎǎŜƴ ŀǳŦȊǳōŜǿŀƘǊŜƴ 
ǳƴŘ ǎƻ ōŜǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ǿƛǊΣ ǳƴǎ ŘƻŎƘ ŘŜƴ ƭŜŎƪŜǊŜƴ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘōŜǎǳŎƘ Ȋǳ ƎǀƴƴŜƴΦ 
!ǳŦ DǊǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ƎŜƘŜ ƛŎƘ ƛƴǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ȊǿŜŎƪǎ wŜǎŜǊǾƛŜǊǳƴƎΦ ¦ƴŘ Řŀǎ ƛǎǘ 
ƎŜƴŀǳ ǊƛŎƘǝƎΦ ²ƛǊ ōŜƪƻƳƳŜƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ŦǊŜƛŜƴ ¢ƛǎŎƘ ς ǎƻƴǎǘ ƘŅǧŜƴ ǿƛǊ ŘǊŀǳǖŜƴ ǎƛǘȊŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ǿŀǎ ōŜƛ 
ŘŜƴ ƘŜǳǝƎŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎŀƴȊ ǎƻ ŀƴƘŜƛƳŜƭƴŘ ƎŜǿŜǎŜƴ ǿŅǊŜΦ 
5ŀǎ 9ǎǎŜƴ ƛǎǘ ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ ŅǳǖŜǊǎǘ ƭŜŎƪŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ bŀŎƘǝǎŎƘ ǘƻǇǇǘ Řŀǎ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘΦ  
9ǎǇǊŜǎǎƻ ǳƴŘ .ǊŀƴŘȅ ƎƛōǘΩǎ Řŀƴƴ ŀƴ .ƻǊŘΦ 
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5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ мпΦ Wǳƭƛ нлмс ς wŀǎǘŀƘƻƭƳ -Ҕ aŀǊƛŜŦǊŜŘ 
Lƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ǿŀǊ ŘŜǊ aŅƭŀǊŜƴ Ƨŀ ŦǸǊ ǳƴǎ ƛƳƳŜǊ ƴǳǊ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘƎŀƴƎǎǎǘǊŜŎƪŜ Ǿƻƴ ƻŘŜǊ ƴŀŎƘ 
{ǘƻŎƪƘƻƭƳΦ 5ƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ŀƴǎŀǘȊǿŜƛǎŜ ŅƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘ aŀǊƛŜŦǊŜŘ ŦŀƘǊŜƴΦ 
!ōŜǊ ǿƛŜ ōƛǎƭŀƴƎ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ōŜƴǳǘȊŜ ƛŎƘ ŜǊǎǘ ŘƛŜ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜƴ ǳƴŘ ǎŀǳōŜǊŜƴ ǎŀƴƛǘŅǊŜƴ !ƴƭŀƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ƘŀōŜƴ 
ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ {ǇŜȊƛŀƭƛǘŅǘΥ 5ǳǎŎƘŜƴ όƻŘŜǊ ǿŀǎ ŀƴŘŜǊŜǎύ Ƴƛǘ aǳǎƛƪΗ 
5ŜǊ ²ƛƴŘ ƛǎǘ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜƎŜƴ ǳƴǎΦ {ŎƘǿŀŎƘ ǳƴŘ Ǿƻƴ ǾƻǊƴΦ !ōŜǊ Řŀǎ ƪŜƴƴŜƴ ǿƛǊ Ƨŀ ǎŎƘƻƴΦ ¦ƴŘ ƭƛŜōŜǊ ōŜƛ {ƻƴπ
ƴŜƴǎŎƘŜƛƴ ǳƴŘ ǿŜƴƛƎ ²ƛƴŘ ƳƻǘƻǊŜƴ ŀƭǎ ōŜƛ wŜƎŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭ ²ƛƴŘ ƎŜƎŜƴŀƴ ƪǊŜǳȊŜƴΦ 
LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƛƳ ²ŀǎǎŜǊ ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ .ŅǳƳŜΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜ .ŅǳƳŜ ƴƛŎƘǘ ŘƛǊŜƪǘ ƛƳ ²ŀǎǎŜǊΣ 
ŀōŜǊ ŘƛŜ {ŎƘŅǊŜƴ ǎƛƴŘ ǎƻ ƪƭŜƛƴΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ƴǳǊ ŘŜƴ .ŀǳƳ ǿŀƘǊƴƛƳƳǘΦ 
Lƴ aŀǊƛŜŦǊŜŘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƴǘƎŜƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ǎƻƎŀǊ ŜƛƴŜ ōƭŀǳŜ ¢ƻƴƴŜ ŘƛǊŜƪǘ ƛƳ IŀŦŜƴōŜǊŜƛŎƘΦ ²ŀπ
ǊǳƳ ŀƭǎƻ IŀŦŜƴƎŜƭŘ ōŜȊŀƘƭŜƴΚ 
aƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ {ŎƘƭŀǳŎƘōƻƻǘ ŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ ŀƴ [ŀƴŘ ǳƴŘ ƳŀŎƘŜƴ {ƛƎƘǘǎŜŜƛƴƎΦ 9ǊǎǘƳŀƭ {ŎƘƭƻǎǎ DǊƛǇǎƘƻƭƳΦ !ōŜǊ 
ƴǳǊ Ǿƻƴ ŀǳǖŜƴΣ Řŀ ǳƴǎ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿǳǊŘŜΣ Ŝƛƴ .ŜǎǳŎƘ ƛƴƴŜƴ ǎŜƛ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ŜǊōŀǳƭƛŎƘ ς Ŝǎ ǎŜƛ ŘŜƴƴ Ƴŀƴ ōŜƎŜƛǎπ
ǘŜǊǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŀƭǘŜ tƻǊǘǊŀƛǘ-DŜƳŅƭŘŜΦ 
²ŜƛǘŜǊ ƎŜƘǘ Ŝǎ ȊǳǊ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ 5ŀƳǇŦŜƛǎŜƴōŀƘƴΣ ŘƛŜ ƎŜǊŀŘŜ ƛƴ ŘŜƴ .ŀƘƴƘƻŦ ŜƛƴƭŅǳƊΦ ²ƛǊ ŜǊƭŜōŜƴ Řŀǎ 
¦ƳƪƻǇǇŜƭƴ ŘŜǊ [ƻƪ ƳƛǘΦ .ŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜǎ aŀƴǀǾŜǊΦ 
5ŜǊ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ {ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ hǊǘ ƛǎǘ ƛǊƎŜƴŘǿƛŜ ǊŜŎƘǘ ŜǊƴǸŎƘǘŜǊƴΦ 9ƛƴ ǇŀŀǊ ŀǳŦ ¢ƻǳǊƛǎǘŜƴ ȊƛŜπ
ƭŜƴŘŜ YǊƛƳǎƪǊŀƳǎ-[ŅŘŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǊŜŎƘǘ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘ ǎƻǊǝŜǊǘŜǊ L/!Φ !ƭƭŜǎ ƛƴ !ƭƭŜƳ ŀōŜǊ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ 
ƪƭŜƛƴŜǊ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ōŜǎƻƴŘŜǊǎΣ ǿƛŜ ǿƛǊ ǳƴǎ Řŀǎ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ƘŀǧŜƴΦ  5ƛŜ ǀǊǘƭƛŎƘŜ YƛǊŎƘŜ ǎŎƘƭƛŜǖǘ ŀǳŎƘ ōŜπ
ǊŜƛǘǎ ǳƳ мс ¦ƘǊΣ ŀƭǎƻ ŀǳŎƘ ƴƛȄΦ DǳǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƪŜƛƴ IŀŦŜƴƎŜƭŘ ōŜȊŀƘƭŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 
¦Ƴ !ōŜƴŘōǊƻǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƎŜōǊŀǘŜƴŜ bǳŘŜƭƴ Ƴƛǘ /ƘŀƳǇƛƎƴƻƴǎ ǳƴŘ wǸƘǊŜƛΣ ŘŀȊǳ ¢ƻƳŀǘŜƴǎŀƭŀǘΦ 
5ŜǊ !ƴōƭƛŎƪ Ǿƻƴ {ŎƘƭƻǎǎ DǊƛǇǎƘƻƭƳ ƛƳ [ƛŎƘǘ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ {ƻƴƴŜƴ ƛǎǘ Řŀƴƴ ŘƻŎƘ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘΦ 
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CǊŜƛǘŀƎΣ мрΦ Wǳƭƛ нлмс ς aŀǊƛŜŦǊŜŘ - Ҕ ¢Ǌƻǎň 
IŜǳǘŜ ƪƭƛƴƎŜƭǘ Ƴŀƭ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜǊ ²ŜŎƪŜǊΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ƴŅƳƭƛŎƘ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ {ǘǊŜǎǎΗ 
!ǳŦ DǊǳƴŘ ŜƛƴŜǊ .ŀǳǎǘŜƭƭŜ ŀǳŦ ŘŜǊ !ǳǘƻōŀƘƴ ǾƻƳ {ǸŘŜƴ ƴŀŎƘ {ǘƻŎƪƘƻƭƳ ƛǎǘ ŘƛŜ 9п ƛƴ {ǀŘŜǊǘŅƭƧŜ ŘŜǊŀǊǘ 
ǎǘŀǊƪ ŦǊŜǉǳŜƴǝŜǊǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎŜ .ǊǸŎƪŜƴǀũƴǳƴƎŜƴ ŀƳ ¢ŀƎ ƎƛōǘΦ лфΥлл ς Řŀƴƴ моΥлл ǳƴŘ Řŀƴƴ ŜǊǎǘ 
ǿƛŜŘŜǊ ŀōŜƴŘǎ ǳƳ мфΥллΦ !ƭǎƻ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ǎƻ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ŘƻǊǘ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘƛŜ моΥлл-.ǊǸŎƪŜ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ 
aƛǘ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘŦŀƘǊǘǎƘǀƘŜ ƛǎǘ Řŀǎ ƴŅƳƭƛŎƘ ǎƻ ŜƛƴŜ {ŀŎƘŜΦ [ŀǳǘ {ŜŜƪŀǊǘŜ ǳƴŘ LƴǘŜǊƴŜǘ ōŜǘǊŅƎǘ ǎƛŜ ƛƴ ŘŜǊ 
aƛǧŜ ŘŜǊ .ǊǸŎƪŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ .ǊŜƛǘŜ Ǿƻƴ мл aŜǘŜǊ ŜȄŀƪǘ мр aŜǘŜǊΦ 5ŀȊǳ ƪƻƳƳǘ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎŀōπ
ǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ рл ½ŜƴǝƳŜǘŜǊƴΣ ŀƭǎƻ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘ мрΣрл aŜǘŜǊΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƛǎǘ ŘƛŜ .ǊǸŎƪŜ ƛƴ ŘŜǊ aƛǧŜ ƴƻŎƘ Ŝǘπ
ǿŀǎ ƘǀƘŜǊΦ !ōŜǊ ǿƛŜǾƛŜƭΚ ¦ƴŘ Řŀǎ ōŜȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ōŜƛ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊΦ LŎƘ ŬƴŘŜ ŀōŜǊ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ƪŜƛƴŜ ǾŜǊπ
ƭŅǎǎƭƛŎƘŜ !ƴƎŀōŜΣ ǿƛŜ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǎǘŀƴŘ ŘŜƴƴ ƛƴ {ǀŘŜǊǘŅƭƧŜ ƴǳƴ ƛƳ aƻƳŜƴǘ ƛǎǘΦ ¦ƴŘ ǳƴǎŜǊŜ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ 
ƎŜƳŜǎǎŜƴŜ aŀǎǘƘǀƘŜ Ƴƛǘ !ƴǘŜƴƴŜ ǳƴŘ ²ƛƴŘƳŜǎǎ-DŜōŜǊ ōŜǘǊŅƎǘ ǎƻ ŎŀΦ мсΣнл aŜǘŜǊ ŀō ²ŀǎǎŜǊƭƛƴƛŜΦ 5ŀǎ 
ƪǀƴƴǘŜ ǳƴǎ ŀƭǎƻ ǿƻƘƭ ƴƛŎƘǘ ŘŜƴ aŀǎǘ ŀōŜǊ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ŘƛŜ !ƴǘŜƴƴŜ ƪƻǎǘŜƴΦ WŜŘŜƴŦŀƭƭǎΣ ǿŜǊ ǿƛƭƭ Řŀǎ ǎŎƘƻƴ 
ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴΚ LŎƘ ƎƭŀǳōŜ ŘƛŜ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǿǸǊŘŜ ǎǘǊŜƛƪŜƴΗ ½ǳ wŜŎƘǘΦ 
9ǊƎƻ ς моΥлл-¦ƘǊ-.ǊǸŎƪŜΦ 
YǳǊȊ ǾƻǊ !ŎƘǘ ŦŀƘǊŜ ƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŎƘƭŀǳŎƘōƻƻǘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƪǳǊȊ ŀƴ [ŀƴŘΣ ǳƳ ōŜƛ L/! ŦǊƛǎŎƘŜǎ .Ǌƻǘ Ȋǳ ƪŀǳπ
ŦŜƴΦ ¦ƴ ǿƛ Ƨƻ ŘŜƴƴ ƭƻǎΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ǾƛŜƭ Ȋǳ ǎŎƘƴŜƭƭ ƳƻǘƻǊŜƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘ {ǀŘŜǊǘŅƭƧŜΣ ŘŜǊ ²ƛƴŘ ƛǎǘ ΧΧ ǎƛŜƘŜ ƻōŜƴΥ 
Ȋǳ ǿŜƴƛƎ ȊǳƳ {ŜƎŜƭƴ ǳƴŘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ Ȋǳ ǾƛŜƭ ȊǳƳ aƻǘƻǊŜƴΦ 
¦ƴŘ Řŀƴƴ ƘŜǳǘŜ Řŀǎ ²ŜǧŜǊΦ bǳƴ ƎǳǘΣ ƛƴ IŀƳōǳǊƎ ƛǎǘ {ŎƘƛŜǘǿŜǧŜǊΦ ¦ƴŘ ōŜƛ ǳƴǎ ƛǎǘ ŘŜǊ IƛƳƳŜƭ ƘŜǳǘŜ 
aƻǊƎŜƴ ƪƻƳǇƭŜǧ ōŜŘŜŎƪǘ ǳƴŘ Ŝǎ ƛǎǘ ŘƻŎƘ ǎƻ ŦǊƛǎŎƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ Ǿƻƴ ƪǳǊȊŜƴ ŀǳŦ ƭŀƴƎŜ IƻǎŜƴ ǿŜŎƘǎŜƭƴ ǳƴŘ 
Řŀǎ tƻƭƻǎƘƛǊǘ ƘŜǳǘŜ ŀǳŎƘ wǳƘŜǘŀƎ ƘŀǘΦ 
Lƴ {ǀŘŜǊǘŅƭƧŜ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŀōŜǊ ŘƛǊŜƪǘ ǾƻǊ ŘŜǊ .ǊǸŎƪŜ ŦŜǎǘƳŀŎƘŜƴΣ ǿŀǊǘŜƴ Řŀƴƴ ŀōŜǊ Ŧŀǎǘ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ {ǘǳƴŘŜΦ 
bŀŎƘ ŘŜǊ .ǊǸŎƪŜ Řŀƴƴ ŘƛŜ {ŎƘƭŜǳǎŜΣ ƛƴ ŘƛŜ ǿƛǊ ƴŀŎƘ ƪǳǊȊŜƳ !ǳŦǎǘƻǇǇŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 
aƻǘƻǊ- ǳƴŘ {ŜƎŜƭōƻƻǘŜƴ ŜƛƴƭŀǳŦŜƴΦ bŀƧŀΣ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ƎŀƴȊ ŦŀƛǊΣ ǿŜƛƭ ǿƛǊ ŜƛƴŦŀŎƘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ 
wŜǎǜŀƘǊǘ ŀƴ ŘŜƴ ²ŀǊǘŜƴŘŜƴ ǾƻǊōŜƛŦŀƘǊŜƴΦ ¦ƴŘ ŘƛŜ ǘǊǀŘŜƭƴ Ƴŀƭ ǿƛŜŘŜǊ αǳƴŘ Řŀƴƴ ŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ ƎŀŀŀŀƴȊ 
ƭŀƴƎǎŀƳ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘƭŜǳǎŜάΦ DŜƴŀǳǎƻ ǿƛŜ ŘƛŜ ǾƻǊ ǳƴǎ CŀƘǊŜƴŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ǊǸŎƪŜ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ƪŜƛƴ Dŀǎ ƎŜπ
ōŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 
²ƛŜ ǎŎƘƻƴ ōŜŦǸǊŎƘǘŜǘ ǿƻƭƭŜƴ ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ aƛǘǎŎƘƭŜǳǎŜǊ ŀƴ ŘƛŜ ¢ŀƴƪǎǘŜƭƭŜΦ !ōŜǊ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ ƛƴ ƪƭǳƎŜǊ  
±ƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘ Dŀǎ ƎŜƎŜōŜƴΣ ǿŀǊŜƴ Ƨŀ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘƭŜǳǎŜ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ǿŜƛǘ ǾƻǊƴ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ DƭǸŎƪ ǳƴŘ ƳŀŎƘŜƴ ŀƭǎ 
½ǿŜƛǘŜ ŦŜǎǘΦ ¢ŀƴƪŜƴΣ .ŜȊŀƘƭŜƴ ǳƴŘ ƭƻǎΦ LƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ {ŎƘǿŜŘŜƴ ǾƻǊ ǳƴǎΣ ŘŜƴŜƴ Ƴŀƴ ƴŀŎƘ Ŝƛπ
ƴŜƳ ŜƭŜƴŘƛƎ ƭŀƴƎŜƴ !ōƭŜƎŜƳŀƴǀǾŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘƭŜǳǎŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ¢ŀƴƪȊŜƛǘ ƴƻŎƘ Ǝƭŀǧ Řŀǎ ƘŀƭōŜ {ŎƘƛũ 
ƘŅǧŜ ǇƻƭƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
¦ƴǘŜǊǿŜƎǎ ǉǳŅƭŜ ƛŎƘ ƘŜǳǘŜ ŘŜƴ t/ ǳƴŘ ōŜǘǊŜƛōŜ ŘŜƴ 5ǊǳŎƪŜǊ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜƴ LƴǾŜǊǘŜǊΦ .ŜƭŜƎŜ ŀǳǎŘǊǳŎƪŜƴΣ 
.ǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎ ƳŀŎƘŜƴΣ ŀƭƭŜǎ ŀōƭŜƎŜƴΦ 
¦ƴŘ ŘƛŜǎŜƴ .ƭƻƎ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊŜƴ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ŘŜƳ 5ƻǿƴƭƻŀŘ ŘŜǊ Cƻǘƻǎ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƴ IŀƴŘȅǎΦ 5ŀōŜƛ ǎŎƘŀǳŜ ƛŎƘ 
ƳƛǊ ŘƛŜ .ƛƭŘŜǊ ƛƳƳŜǊ ƎƭŜƛŎƘ ŀƴ ǳƴŘ ƭǀǎŎƘŜ ŘŜƴ aƛǎǘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ  ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ .ƛƭŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ 5ŀǘǳƳ ǳƴŘ 
¢ŜȄǘ ǾŜǊǎŜƘŜƴΦ 
!Ƴ {ǇŅǘƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ƪƻƳƳǘ Řŀƴƴ ŘƻŎƘ ƴƻŎƘ Ŝǘǿŀǎ ƳŜƘǊ .Ǌƛǎ Ǿƻƴ ŀŎƘǘŜǊƴ ŀǳŦ ǳƴŘ ǿƛǊ ǎŜǘȊŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ 
ŘƛŜ DŜƴǳŀΦ ¦ƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ƻƴƴŜ ƭǳƎǘ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƳŀƭ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ²ƻƭƪŜƴΦ 
Lƴ ŘŜǊ ½ǳŦŀƘǊǘ ƴŀŎƘ ¢Ǌƻǎň ǊƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ DŜƴǳŀ ƛƴ !ƴƎŜŘŜƴƪŜƴ ŀƴ Řŀǎ ƭŜǘȊǘŜ WŀƘǊ ς ƘŜƊƛƎŜǊ wǳƳǎ ŀǳŦ ŘŜƴ 
{ǘŜƛƴŜƴ - ƭƛŜōŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴΦ 
¦ƴŘ ƧŜǘȊǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ Ƴŀƭ ŜƛƴŜƴ ǾƻƭƭŜƴ IŀŦŜƴΦ !ōŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ 9ŎƪŜ ŬƴŘŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ tƭŅǘȊπ
ŎƘŜƴΣ ǿƻōŜƛ ǿƛǊ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ ŘǊŜƛ aŜǘŜǊ ŘƻŎƘ ŘŜƴ IŀŦŜƴ Ŝǘǿŀǎ ŀǳǎōŀƎƎŜǊƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 
bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƪǳǊȊŜƴ {ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ hǊǘ ŜǎǎŜƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ƭŀƴƎŜƴ ¢ŀƎ ǎŎƘƴŜƭƭ ƎŜƳŀŎƘǘŜ Ƴƛǘ 
½ǿƛŜōŜƭƴ ǳƴŘ tŀǇǊƛƪŀ ǾŜǊŦŜƛƴŜǊǘŜ wŀǾƛƻƭƛ ǳƴŘ ƭŜǎŜƴ ƴƻŎƘ ƛƳ /ƻŎƪǇƛǘΦ 



 

уо 

{ŎƘƛũǎǘŀƎŜōǳŎƘ нлмс 

¦ƴŘ Řŀƴƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƭƻǎΦ LƳ IŀŦŜƴ ǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ CŜǎǘȊŜƭǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ŘŀŎƘǘŜƴΣ ŘƛŜ ōŀǳŜƴ ŦǸǊ aƻǊƎŜƴ ƴŅƳƭƛŎƘ CǊŜƛǘŀƎ 
ŀǳŦΦ ²Ŝƛǘ ƎŜŦŜƘƭǘΗ {ƻ ƎŜƎŜƴ ннΥлл ¦ƘǊ ƎŜƘǘ Řŀǎ Ƴƛǘ αaǳǎƛƪά ŜǊǎǘ ƭƻǎΦ bǳƴΥ αaǳǎƛƪ ǿƛǊŘ ǎǘǀǊŜƴŘ ƻƊ ŜƳǇπ
ŦǳƴŘŜƴΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ Ƴƛǘ DŜǊŅǳǎŎƘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴάΦ ¦ƴŘ ŘƛŜǎŜǎ DŜǊŅǳǎŎƘ ƎŜƘǘ ŀōŜǊ ōƛǎ Ŧŀǎǘ лнΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ 
bŀŎƘǘΗ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘƛŜǎŜǎ αDŜǊŅǳǎŎƘŜǎά ƛǎǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Ŝƛƴ α¦ƍŀ ¦ƍŀ ¦ƍŀάΦ {ƻƭƭ ǎƛŎƘ 9ƭŜƪǘπ
ǊƻǇƻǇ ƴŜƴƴŜƴΦ WŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ƴƛȄ ƳŜƘǊ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ hƘǊŜƴΦ 5ŀƴƴ ǎŎƘƻƴ ƭƛŜōŜǊ α!ǘŜƳƭƻǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ bŀŎƘǘάΦ 9ƭǎƪŜ 
ǎŎƘƭŅƊ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŜǊǎǘ Ƴŀƭ ŜƛƴΣ ǿƛǊŘ ŀōŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǿŀŎƘΦ ¦ƴŘ ƛŎƘ ƪŀƴƴ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ŜǊǎǘ ŜƛƴǎŎƘƭŀŦŜƴΦ ²ƛǊŘ ŀƭǎƻ 
ŜƛƴŜ ƪǳǊȊŜ bŀŎƘǘΦ 
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{ŎƘƛũǎǘŀƎŜōǳŎƘ нлмс 

{ƻƴƴŀōŜƴŘΣ мсΦ Wǳƭƛ нлмс ς ¢Ǌƻǎň -Ҕ {ǘŜƴŘǀǊŜƴ 
LƳƳŜǊƘƛƴ ǾŜǊǎǸǖǘ ǳƴǎ tŜǘǊǳǎ Ƴƛǘ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ ¢ŀƎΦ bŀŎƘ ŘŜƳ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ Ŝƛƴπ
Ƴŀƭ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ hǊǘ ǳƴŘ ŜǊƎŅƴȊŜƴ ōŜƛ /ƻƻǇ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ǳƴǎŜǊŜ ±ƻǊǊŅǘŜΦ bŅŎƘǎǘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜǊ DǊƻǖŜƛƴƪŀǳŦ ƛǎǘ 
Řŀƴƴ ŜǊǎǘ ōŜƛ ŘŜƴ {ǳǇŜǊƳŅǊƪǘŜƴ ƛƴ {ǀŘŜǊƪǀǇƛƴƎΦ 
¦ƴŘ ŘŜǊ ²ƛƴŘ Κ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜƴŀǳ Ǿƻƴ ǾƻǊ ǎƻ Ƴƛǘ р aŜǘŜǊƴ ǇǊƻ {ŜƪǳƴŘŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ ŜƴƎŜǎ {ŎƘŅǊŜƴŦŀƘǊπ
ǿŀǎǎŜǊΣ ƛƴ ŘŜƳ ǎŜƭōǎǘ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ {ŎƘǿŜŘŜƴ ŘŜƴ aƻǘƻǊ ǾƻǊȊƛŜƘŜƴΦ ¦ƴŘ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ŘǊŜƘǘ ŜǊ ŜƴǘƎŜƎŜƴ ŘŜǎ 
²ŜǧŜǊōŜǊƛŎƘǘŜǎ ŀǳŦ ǎǸŘƭƛŎƘŜ wƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƴƛƳƳǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ Ŝǘǿŀǎ ȊǳΦ 
bŀŎƘŘŜƳ ǿƛǊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ bƻǊŘǊŜƛǎŜ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ [ƛŜōƭƛƴƎǎōǳŎƘǘ {ǘŜƴŘǀǊŜƴ  κ !ǎǇǀƅŀŘŜƴ ǾƻǊōŜƛƎŜŦŀƘǊŜƴ 
ǎƛƴŘΣ ƛǎǘ ǎƛŜ ƘŜǳǘŜ ǳƴǎŜǊ ¢ŀƎŜǎȊƛŜƭΦ 
9ƛƴƛƎŜ ǎŎƘǿŜŘƛǎŎƘŜ {ŜƎŜƭ- ǳƴŘ aƻǘƻǊōƻƻǘŜ ƭƛŜƎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ {ŎƘŅǊŜƴ ǳƴŘ ƭƻƎƛǎŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƛǎǘ ŘƛŜ {·Y-¢ƻƴƴŜ 
ōŜƭŜƎǘΦ !ƭǎƻ ŀƴƪŜǊƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ aƛǧŜ ŘŜǊ .ǳŎƘǘ ŀǳŦ н ѹ aŜǘŜǊƴ ²ŀǎǎŜǊǝŜŦŜΦ 
LƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎ ŦŀƘǊŜƴ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŜ ¸ŀŎƘǘŜƴ ƛƴ ŘŜƳ CŀƘǊǿŀǎǎŜǊ ŀƴ ŘŜǊ .ǳŎƘǘ ǾƻǊōŜƛΣ ŀōŜǊ ƴǳǊ ²Ŝπ
ƴƛƎŜ ōƛŜƎŜƴ ŀōΦ {ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǎƛƴŘ Ŝǎ Ƴƛǘ ǳƴǎ ол ¸ŀŎƘǘŜƴΦ 5ŀǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǾƻƭƭŜǊ ŜǊπ
ƭŜōǘΦ ¦ƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳǖŜǊ ǳƴǎ ƪŜƛƴŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ ŀōŜǊ ŜƛƴŜ ƘƻƭƭŅƴŘƛǎŎƘŜ ¸ŀŎƘǘΦ 
bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎǎƴŀŎƪ ƘƻƭŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ǳƴǎŜǊŜǎ {ŎƘƭŀŦŘŜŬȊƛǘŜǎ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ bŀŎƘǘ ƴŀŎƘΣ ōŜǾƻǊ 
9ƭǎƪŜ ǳƴǎŜǊ !ōŜƴŘōǊƻǘ ȊǳōŜǊŜƛǘŜǘΥ {ƻƧŀ-IǳƘƴ Ƴƛǘ wŜƛǎΦ 



 

ур 

{ŎƘƛũǎǘŀƎŜōǳŎƘ нлмс 

{ƻƴƴǘŀƎΣ мтΦ Wǳƭƛ нлмс ς {ǘŜƴŘǀǊŜƴ -Ҕ ¢ƻƴƴŜƴǘŀƎ 
IŜǳǘŜ bŀŎƘǘ Ƙŀǘ Ŝǎ Řŀƴƴ ƛǊƎŜƴŘǿŀƴƴ ŀƴƎŜŦŀƴƎŜƴ Ŝǘǿŀǎ ǎǘŅǊƪŜǊ ŀǳǎ ǿŜǎǘƭƛŎƘŜƴ wƛŎƘǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǿŜƘŜƴ ǳƴŘ 
αwŀǘƻƪƪŜǊά Ƙŀǘ ǎƻƎŀǊ ǎƻ ƳŀƴŎƘŜǎ aŀƭ ǊƛŎƘǝƎ ǸōŜǊƎŜƘƻƭǘΦ !ōŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊ 
.ǸƎŜƭŀƴƪŜǊ ǿƛǊƪƭƛŎƘ Ǝǳǘ ƘŅƭǘΦ DŀƴȊ ƛƳ DŜƎŜƴǘŜƛƭ Ȋǳ ǎƻ ƳŀƴŎƘŜƳ !ƴƪŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ {ŎƘǿŜŘŜƴΦ 9Ǌǎǘ ƎŜǎǘŜǊƴ 
!ōŜƴŘ ƛǎǘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜǊ ƳŜƘǊŦŀŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ 5ǊƛƊ ƎŜƎŀƴƎŜƴ ǳƴŘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǎŎƘƭǳǎǎŜƴŘƭƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ bŀŎƘπ
ōŀǊōǳŎƘǘ ǾŜǊƘƻƭǘΦ 
5ƛŜ ²ŜǧŜǊōŜǊƛŎƘǘŜ ǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴ ǳƴǎ ŦǸǊ ƘŜǳǘŜ ǎǸŘǿŜǎǘƭƛŎƘŜ ōƛǎ ǿŜǎǘƭƛŎƘŜ ²ƛƴŘ ƛƴ .ǀŜƴ ōƛǎ моƳκǎΦ !ōŜǊ 
{ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴΗ aǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎƻ Řŀ ƎŜƎŜƴŀƴΚ bǀ ς ǿƛǊ ōƭŜƛōŜƴ ƘƛŜǊΣ ŘŜƴƴ ƘƛŜǊ ƭƛŜƎŜƴ ǿƛǊ ōŜǎǘŜƴǎ ǳƴŘ ǿŜǊ 
ǿŜƛǖΣ ǿƛŜ Řŀǎ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ [ƛŜƎŜǇƭŀǘȊ ƛǎǘΦ 
²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ CǊǸƘǎǘǸŎƪǎ ǾŜǊƭŅǎǎǘ ŘŜǊ {ŎƘǿŜŘŜ ƴŜōŜƴ ǳƴǎ ŘƛŜ {·Y-¢ƻƴƴŜ ǳƴŘ ǿƛǊ ƳŀŎƘŜƴ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜ {ŜŜπ
ǊŜƛǎŜ Ǿƻƴ ŎŀΦ ол aŜǘŜǊƴΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜƳ !ƴƪŜǊ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴ ς ǎƛŜƘŜ ƻōŜƴ ς ŀƴ ŘŜǊ ¢ƻƴƴŜ ƛǎǘ Ŝǎ ƴǳƴ 
ƴƻŎƘƳŀƭ ǎƛŎƘŜǊŜǊΦ 
{ƻ ǾŜǊƎŜƘǘ ŘŜǊ ¢ŀƎ Ƴƛǘ Ŝǘǿŀǎ .ŀǎǘŜƭŜƛ ς tƛƴƴŜ ƛƳ .ŜǎŎƘƭŀƎ Ŝǘǿŀǎ ōŜǎǎŜǊ ōŜŦŜǎǝƎŜƴ ǳƴŘ .ƭƻŎƪ ŀǳŦ ŘŜƳ ±ƻǊπ
ǎŎƘƛũ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ƻǊƭŜƛƴŜ ƛƳ Dǀǘŀƪŀƴŀƭ ƳƻƴǝŜǊŜƴ ς ǳƴŘ [ŜǎŜƴ ǳƴŘ Ŝǘǿŀǎ tƻǿŜǊƴŀǇǇƛƴƎΦ 
bŀŎƘ ŘŜƳ !ōŜƴŘōǊƻǘ ς Ŝǎ Ǝƛōǘ 9ƛŜǊǇŦŀƴƴƪǳŎƘŜƴ Ƴƛǘ ǿŀƘƭǿŜƛǎŜ /ƘŀƳǇƛƎƴƻƴǎΣ aŀǊƳŜƭŀŘŜ ƻŘŜǊ ½ƛƳǘ Ƴƛǘ 
ōǊŀǳƴŜƳ ½ǳŎƪŜǊ ς ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ {ŎƘƭŀǳŎƘōƻƻǘ ƪƭŀǊ ǳƴŘ ǊǳŘŜǊƴ ŘƛŜ ǇŀŀǊ aŜǘŜǊ ŀƴ [ŀƴŘΣ ǳƳ ǳƴǎŜǊŜƴ aǸƭƭ 
Ȋǳ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ ǿŜƴƛƎǎǘŜƴǎ ŜƛƴƳŀƭ ƪǳǊȊ ŘƛŜ .ŜƛƴŜ Ȋǳ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ 
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aƻƴǘŀƎΣ муΦ Wǳƭƛ нлмс ς {ǘŜƴŘǀǊŜƴ -Ҕ {ǀŘŜǊƪǀǇƛƴƎ 
bŜƛƴΣ ǿƛǊ ƭŜƛŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƴ ǎŜƴƛƭŜǊ .ŜǨƭǳŎƘǘΣ ŀōŜǊ ǿƛǊ ǎƛƴŘ ōŜƛŘŜƴ ƎŜƎŜƴ ѹ ǎƛŜōŜƴ ǿŀŎƘΦ 5ƛŜ {ƻƴƴŜ ǎŎƘŜƛƴǘ 
ǳƴŘ ŘŜǊ ²ƛƴŘ Ƙŀǘ ŀǳŦ ²Ŝǎǘ ƎŜŘǊŜƘǘΦ 
!ƭǎƻ ƭƻǎΣ CǊǸƘǎǘǸŎƪŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΣ ŘŜƴƴ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ {ǘǸŎƪ ƛƳ {ŎƘŅǊŜƴŦŀƘǊǿŀǎǎǎŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ŜƘ 
ƳƻǘƻǊŜƴΦ 
!ƭǎ ǿƛǊ Řŀƴƴ ŜƴŘƭƛŎƘ ǾƻƳ CŀƘǊǿŀǎǎŜǊ ŀǳǎ ƎŜǎŜƘŜƴ ǎŜƎŜƭƴ ƪǀƴƴǘŜƴ ς ŘǊŜƘǘ ŘŜǊ ²ƛƴŘ ŀǳŦ {ǸŘǿŜǎǘΣ ƴƛƳƳǘ 
ŀōΣ ŘǊŜƘǘ ŀǳŦ bƻǊŘǿŜǎǘ ǳƴŘ ƛǎǘ ǎŎƘǿŀŎƘΣ ǳƴŘ ǎƻ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ǎƻ ǿŜƛǘŜǊΦ !ōŜǊ ŀƭƭŜǎ ƛƴ ŀƭƭŜƳ ǊŜŎƘǘ ǿŜƴƛƎ 
²ƛƴŘ ǳƴŘ ȊǳƳ {ŜƎŜƭƴ Ȋǳ ƅŀǳΦ 
!ōŜǊ ŀƭǎ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ ŅƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊΦ IŀǧŜƴ ǿƛǊ ǾƻǊ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ¢ŀƎŜƴ ƴƻŎƘ мтϲΣ ǎƛƴŘ Ŝǎ 
ƧŜǘȊǘΥ ƴŜƛƴΣ ƴƛŎƘǘ ǿŅǊƳŜǊ ǎƻƴŘŜǊƴ ƪŅƭǘŜǊΦ bŅƳƭƛŎƘ ƴǳǊ ƴƻŎƘ мнϲΦ 5ŀǎ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ǎŎƘƻƴ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
{ƻƳƳŜǊǘƻǳǊΦ !ōŜǊ ǿƛǊ ǿƻƭƭŜƴ Ƨŀ ŜƘ ƴƛŎƘǘ ōŀŘŜƴΦ 
!Ƴ 9ƛƴƎŀƴƎ ŘŜǎ CŀƘǊǿŀǎǎŜǊǎ ƴŀŎƘ aŜƳ ƭƛŜƎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ .ŀŎƪōƻǊŘǎŜƛǘŜ ŜƛƴŜ {ŎƘŅǊŜΣ ŘƛŜ ƴƻŎƘ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜǊ ƭŜǘȊπ
ǘŜƴ ¢ƻǳǊ ǘƻǘŀƭ Ǿƻƴ wŜƛƘŜǊƴ ōŜǾǀƭƪŜǊǘ ǿŀǊ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ .ŅǳƳŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŀƭƭŜ ŀōƎŜǎǘƻǊōŜƴ ǿŀǊŜƴΦ hũŜƴπ
ƪǳƴŘƛƎ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ wŜƛƘŜǊ ŀōŜǊ ŘƛŜ LƴǎŜƭ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ bŀǘǳǊ ǎŎƘŜƛƴǘ ǎƛŎƘ Ȋǳ ŜǊƘƻƭŜƴΦ 
«ōŜǊƘŀǳǇǘ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ bŀǘǳǊ ǳƴǎ ǎƻ ŜƛƴƛƎŜǎΦ bŀŎƘŘŜƳ ƛƴ ŘŜƴ bŀǇƻƭŜƻƴǾƛƪŜƴ [ƛōŜƭƭŜƴ ǳƴǎŜǊ ±ƻǊǎŎƘƛũ ǳƳπ
ǎǇƛŜƭǘ ƘŀōŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴ {ǘŜƴŘǀǊŜƴ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ YƻƭƻƴƛŜ 9ƴǘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀǳŦ !ōŜƴŘŀǳǎƅǳƎ ƎƛƴƎΣ ǎŎƘǿƛƳƳŜƴ 
ƛƳ Dǀǘŀƪŀƴŀƭ ƎǊǀǖŜǊŜ LƴǎŜƪǘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ !ũŜƴȊŀƘƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊƻōŜǊƅŅŎƘŜΦ LŎƘ ƳŀƎ Ŝǎ Ƨŀ ƪŀǳƳ ǎŀπ
ƎŜƴΣ ŀōŜǊ ōƛǎƘŜǊ ƘŀƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aǸŎƪŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ ƧǳŎƪŜƴŘŜƴ {ǝŎƘŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴΦ 
IƻũŜƴǘƭƛŎƘ ŦǸƘƭŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƧŜǘȊǘ ƴƛŎƘǘ ŜǊƳǳǝƎǘΦ 
!ǳŦ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ aŜƛƭŜƴ ƎŜƴ aŜƳ ƴƛƳƳǘ ŘŜǊ ²ƛƴŘ Řŀƴƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ ς ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ƎŜƴŀǳ 
Ǿƻƴ ǾƻǊƴ ǳƴŘ Ŝǎ ōŜǿǀƭƪǘ ǎƛŎƘ ȊǳǎŜƘŜƴŘǎΦ 
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Lƴ aŜƳ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ ǾƻǊ ŘŜǊ {ŎƘƭŜǳǎŜ ŀƴ ŘŜǊ {ǘŜƛƴǇƛŜǊ ŦŜǎǘ ǳƴŘ ōŜƪƻƳƳŜƴ ƎƭŜƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ŜǊǎǘŜ Yŀƴŀƭπ
ǎŎƘǊŀƳƳŜ ƛƴ ŘŜǊ !ǳǖŜƴƘŀǳǘΣ ǿŜƛƭ ŘƛŜ aƻƭŜ ƘƛŜǊ ƪƻƴƪŀǾ ƎŜōƻƎŜƴ ƛǎǘΦ aƛǎǘΦ 5ŀǎ ƪŀƴƴ Ƨŀ ƘŜƛǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ŀǎ 9ƛƴƪƭŀǊƛŜǊŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ǾǀƭƭƛƎ ǇǊƻōƭŜƳƭƻǎΦ LŎƘ ƘŀǧŜ Ƨŀ ǎŎƘƻƴ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘƛŜ YŀƴŀƭǇŀǎǎŀƎŜ ōŜȊŀƘƭǘΦ Dƛōǘ 
ƴŅƳƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴǘŜǊƴŜǘōŜȊŀƘƭǳƴƎ р҈ wŀōŀǧΦ 
±ƻǊ ǳƴǎ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ {ŎƘǿŜŘŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ IƻƭƭŅƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ŀōŜǊ ōŜƛŘŜ ŀǳŎƘ ƎŜǊƴŜ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǘŜǳŜǊōƻǊŘǎŜƛǘŜ ŘŜǊ 
{ŎƘƭŜǳǎŜ ǿƻƭƭŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ǘŀƴƪŜƴΦ {Ŝƛ ŀƭƭŜǎ ƪŜƛƴ tǊƻōƭŜƳ ƳŜƛƴǘ ŘŜǊ ƧǳƴƎŜ aŀƴƴ ǾƻƳ 
YŀƴŀƭƪƻƴǘƻǊΦ 5ŀƴƴ ǿǸǊŘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ {ŎƘƭŜǳǎŜ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ 
!ƭǎƻ ǾŜǊƘƻƭŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ŝǘǿŀǎ ǿŜƛǘŜǊ ƴŀŎƘ ǾƻǊƴ ȊǳƳ ¢ŀƴƪŜƴΦ Lǎǘ ŀōŜǊ ƴƛȄ Ƴƛǘ ¢ŀƴƪŜƴΦ DŜƘǘ ƛǊƎŜƴŘǿƛŜ ƴƛŎƘǘ 
ǳƴŘ ǿƛǊ ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ½ŀǇŦǎŅǳƭŜ ǿƻƘƭ ƛǊƎŜƴŘǿƛŜ ǎǇŀŎƪǘΦ bŅŎƘǎǘŜ ¢ŀƴƪƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛǎǘ ƛƴ bƻǊǎƘƻƭƳ ǳƴŘ 
Ƴƛǘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ŦǸƴŦ [ƛǘŜǊƴ ŀǳǎ ŘŜƳ YŀƴƛǎǘŜǊ ƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊ ōƛǎ ŘŀƘƛƴΦ 
bŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜ {ŎƘƭŜǳǎŜ ŦǊŜƛ ƛǎǘ ǾŜǊƘƻƭŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ŘƛŜ {ǘŜǳŜǊōƻǊŘǎŜƛǘŜΦ IƛƴǘŜǊ ǳƴǎ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ ǎŎƘǿŜŘƛǎŎƘŜ {Ŝπ
ƎŜƭȅŀŎƘǘ Ƴƛǘ ŘǊŜƛ aŅƴƴŜǊƴΣ ŘŜƴŜƴ ŀōŜǊ ƛǊƎŜƴŘǿƛŜ ǎƻ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ŘƛŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŦŜƘƭǘ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ {ŎƘƛũ ŀǳŎƘ 
ƴǳǊ ƎŀƴȊ ƪƴŀǇǇ ƘƛƴǘŜǊ ǳƴǎ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘƭŜǳǎŜ ǇŀǎǎǘΦ {ŎƘƭŀǳŎƘōƻƻǘ ŜǊǎǘ Ƴŀƭ ǿŜƎƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊǎƛŎƘǘǎƘŀƭōŜǊ 
ŀǳŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭ ŘŜƴ !ŘŜƴŀǳŜǊΦ aŀƴ ǿŜƛǖ Ƨŀ ƴƛŜΦ ¦ƴŘ Řŀǎ ǿŀǊ ŀǳŎƘ Ǝǳǘ ǎƻΣ ŘŜƴƴ ǎƻƴǎǘ ǿŅǊŜ ŘŜǊ !ŘŜƴŀǳŜǊ 
ǎŎƘƻƴ ŀōΦ 
5ƛŜ WǳƴƎǎ ŦŀƘǊŜƴ ŘƛŜ {ŎƘƛŜōŜǊ ƎŀƴȊ ǎŎƘǀƴ ŀǳŦΣ Ŝǎ ƎǳǊƎŜƭǘ ǿƛŜ ǿƛƭŘ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘƭŜǳǎŜ ǳƴŘ ƛŎƘ Ƴǳǎǎ ƎŀƴȊ ǎŎƘǀƴ 
ƪǳǊōŜƭƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ±ƻǊƭŜƛƴŜ ŘƛŎƘǘ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ 
bŀŎƘ ŘŜǊ {ŎƘƭŜǳǎŜ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ŘƛŜ tƛŜǊ ȊǳƳ 9ƴǘǎƻǊƎŜƴΦ LǊƎŜƴŘ ǎƻ Ŝƛƴ .ƭǀŘƳŀƴƴ ƭƛŜƎǘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ .ƻƻǘ ƎŜπ
ƴŀǳ ǾƻǊ ŘŜǊ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎǎǎǘŀǝƻƴ ǳƴŘ ƛǎǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƴ .ƻǊŘΦ 5ŜǊ {ŎƘƭŀǳŎƘ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜƴŘƭƻǎ ƭŀƴƎΣ 
ŀōŜǊ ǿƛǊ ōŜƪƻƳƳŜƴ Řŀǎ Řŀƴƴ ƎǊŀŘŜ ŘƻŎƘ ƴƻŎƘ ƘƛƴΦ 
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Lƴ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŎƘƭŜǳǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŜȄƪƭǳǎƛǾ ƎŜǎŎƘƭŜǳǎǘΣ ōŜƪƻƳƳŜƴ ŀōŜǊ ƳƛǘƎŜǘŜƛƭǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƛƴ {ǀŘŜǊπ
ƪǀǇƛƴƎ ǾƻǊ ŘŜǊ {ŎƘƭŜǳǎŜ ƭƛŜƎŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ Řŀ ŘŜǊ ƻōŜǊŜ IŀŦŜƴ Ǿƻƭƭ ǎŜƛΦ {ŎƘŀŘŜΣ ƘŅǧŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ ǾƻǊƘŜǊ 
ƎŜǿǳǎǎǘΣ ǿŅǊŜƴ ǿƛǊ ŀƳ ōŜǎŎƘŀǳƭƛŎƘŜƴ !ƴƭŜƎŜǊ Ǿƻƴ aŜƳ ƎŜōƭƛŜōŜƴΦ 
tǸƴƪǘƭƛŎƘ ȊǳƳ !ƴƭŜƎŜƴ ŦŅƴƎǘ Ŝǎ ŀƴ Ȋǳ ǎǝǇǇŜƴΗ {ƻ ŜƛƴŜ CǊŜŎƘƘŜƛǘΦ 
²ƛǊ ƭƛŜƎŜƴ ƭŅƴƎǎǎŜƛǘǎ ŘŜǊ .ǊǸŎƪŜ ǳƴŘ ƳŀŎƘŜƴ Řŀƴƴ ŜǊǎǘ Ƴŀƭ ŜƛƴŜƴ ²ŀƭƪ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ¢ƻǿƴΦ  9ǊǎǘƳŀƭǎ ǎŜƛǘ 
{ǘƻŎƪƘƻƭƳ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ {ŎƘƻǧŜƴ ŘƛŎƘǘΦ ²ƛǊ ƭƛŜƎŜƴ ƴŅƳƭƛŎƘ ŀƴ ŜƛƴŜƳ α²ŀƴŘŜǊάǿŜƎΣ ŀōŜǊ ŜōŜƴ ŘƻŎƘ 
Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ ǾƻƳ {ŎƘǳǎǎΣ ǿƻ ƎŀƴȊ ǾƛŜƭŜ [ŜǳǘŜ ς ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ǎƻ ƎŀƴȊ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴǎŜǊǿŜŎƪŜƴŘ - ƭŅƴƎǎƭŀǳŦŜƴΦ 
{ǀŘŜǊƪǀǇƛƴƎ - ǾƛŜƭŜ ¢ƻǳǊƛŜǎ ǳƴŘ ¢ƻǳǊƛ-[ŅŘŜƴΦ ¦ƴŘ ŘƛǊŜƪǘ ōŜƛ ŘŜǊ {ŎƘƭŜǳǎŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ 9ƛǎƭŀŘŜƴΦ ²ƛŜ ǿƛǊ 
ƛǊƎŜƴŘǿƻ ƎŜƘǀǊǘ ƻŘŜǊ ƎŜƭŜǎŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƻƭƭ Ŝǎ ŘŜǊ .ŜǎǘŜ ƛƴ ƎŀƴȊ {ŎƘǿŜŘŜƴ ǎŜƛƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ōŜƛƳ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊπ
ƪŀǳŦ ƴǳǊ ŜƛƴŜ {ŎƘƭŀƴƎŜ Ǿƻƴ ŎŀΦ мл [ŜǳǘŜƴ ƛǎǘΣ ǎǘŜƘŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ [ƻƪŀƭ ǸōŜǊ флΗ όǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƎŜȊŅƘƭǘύ ƪƭŜƛƴŜ 
ǳƴŘ ƎǊƻǖŜ [ŜǳǘŜ ŀƴΣ ŘƛŜ ŘŀǊŀǳŦ ǿŀǊǘŜƴ ŀƴ ŦǊŜƛ ǿŜǊŘŜƴŘŜƴ ¢ƛǎŎƘŜƴ ǇƭŀǘȊƛŜǊǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦΦ 
LƳ {ŜǊǾƛŎŜƎŜōŅǳŘŜ ǘǊŀƎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƳƻǊƎƛƎŜ ²ŀǎŎƘƻǊƎƛŜ Ǿƻƴ мнΥлл ōƛǎ мсΥлл ŜƛƴΦ 
!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƳŀŎƘŜƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ ƪǳǊȊŜƴ .ŜǎǳŎƘ ōŜƛƳ L/!Φ 
!ƴ .ƻǊŘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Řŀƴƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǎ !ōŜƴŘōǊƻǘǎ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ ŦƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛǧŜƴŜƴ ½Ŝƛǘ ǳƳ ǳƴŘ 
Ŝǎ Ǝƛōǘ αƪŀƭǘŜǎ !ōŜƴŘōǊƻǘάΣ ŀƭǎƻ .Ǌƻǘ ǳƴŘ !ǳŦǎŎƘƴƛǧ ǎƻǿƛŜ ȊǿŜƛ {ǇƛŜƎŜƭŜƛŜǊ Ƴƛǘ {ŎƘƛƴƪŜƴΦ 
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5ƛŜƴǎǘŀƎΣ мфΦ Wǳƭƛ нлмс ς {ǀŘŜǊƪǀǇƛƴƎ - IŀŦŜƴǘŀƎ 
9ǎ ƛǎǘ ŘƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǎŎƘǀƴΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ōŜƛƳ ²ŀŎƘǿŜǊŘŜƴ ǎƻ ŜƛƴŜƴ .ƭƛŎƪ ŀǳǎ ŘŜƳ ±ƻǊƭǳƪ ƘŀǘΦ 
½ǳƳ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ƘƻƭŜ ƛŎƘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ Ƴŀƭ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ǊƛŎƘǝƎŜƴ .ŅŎƪŜǊ ς ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ȊǳƭŜǘȊǘ ƛƴ {ƛƳǊƛǎƘŀƳƴ ς Ŝƛƴ 
²ŜƛǖōǊƻǘΦ 
bŀŎƘ ǳƴǎŜǊŜƳ wŜǎǘŜƳŀƘƭ ς ǳƴǎŜǊŜ ±ƻǊǊŅǘŜ ǎƛƴŘ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ŀƳ 9ƴŘŜ ς ǾŜǊƘƻƭŜƴ ǿƛǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ŎƘƭŜǳǎŜ ƛƴ 
ŘŜƴ αƻōŜǊŜƴά IŀŦŜƴǘŜƛƭ ǳƴŘ ŬƴŘŜƴ ŜƛƴŜƴ [ƛŜƎŜǇƭŀǘȊ ƭŅƴƎǎǎŜƛǘǎ ŘŜǊ IƻƭȊǇƛŜǊ ŘƛǊŜƪǘ ōŜƛ ŘŜƴ {ŀƴƛǘŅǊǊŅǳƳŜƴΣ 
ƛƴ ŘŜƴŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ²ŀǎŎƘƳŀǎŎƘƛƴŜ ǳƴŘ ¢ǊƻŎƪƴŜǊ ōŜŬƴŘŜƴΦ 
²ƛǊ ƘŀǧŜƴ ǳƴǎ ƎŜǎǘŜǊƴ !ōŜƴŘ ǎŎƘƻƴ ŦǸǊ ǾƛŜǊ {ǘǳƴŘŜƴ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ 9ƭǎƪŜ ōŜƎƛƴƴǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ²ŀǎŎƘƻǊƎƛŜ 
ǿŅƘǊŜƴŘ ƛŎƘ ŀƳ t/ ŀǊōŜƛǘŜΦ CǊŜŎƘƘŜƛǘΣ Řŀ Ƙŀǘ ŘƻŎƘ ƧŜƳŀƴŘ ŦǸǊ н {ǘŘΦ ŘƛŜ ²ŀǎŎƘƳŀǎŎƘƛƴŜ ōƭƻŎƪƛŜǊǘΣ ŀōŜǊ 
ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ǎǳǇŜǊ YǳǊȊǇǊƻƎǊŀƳƳ ƪƭŀǇǇǘ ŀƭƭŜǎ ƛƴ ŘŜǊ ǾƻǊƎŜōǳŎƘǘŜƴ ½ŜƛǘΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƳǸǎǎǘŜ Ŝǎ ŘƛŜ ŘƻǇǇŜƭǘŜ 
!ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ²ŀǎŎƘƳŀǎŎƘƛƴŜƴ ŀƴ ¢ǊƻŎƪƴŜǊƴ ƎŜōŜƴ ς ƻŘŜǊ ǎƻ Ŝƛƴ {ǳǇŜǊǘŜƛƭ Ǿƻƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜǘǊƻŎƪƴŜǊΣ ǿƛŜ ƛƳ 
²ŀǎŀƘŀƳƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ ƎŜǿŀǎŎƘŜƴŜ ²ŅǎŎƘŜ ǾƻǊ hǊǘ ǘǊƻŎƪƴŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 
5ŀǎ ²ŜǧŜǊ ƛǎǘ Ƨŀ ŀōŜǊ ǿǳƴŘŜǊōŀǊ ǳƴŘ ǎƻ ƪǀƴƴŜƴ ǾƛŜƭŜ YƭŜƛŘǳƴƎǎǎǘǸŎƪŜ ŀƴ {ŜŜǊŜƭƛƴƎ ǳƴŘ DǊƻǖōŀǳƳ ŦŜǊǝƎ 
ǘǊƻŎƪƴŜƴΦ .Ŝƛ ǎƻ ŜƛƴŜƳ ²ŜǧŜǊ ƛǎǘ Řŀǎ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ōŜǎǎŜǊ ŀƭǎ ōŜƛ wŜƎŜƴΦ ¦ƴŘ ōƛǎƭŀƴƎ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ Ƨŀ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ 
{ƻƳƳŜǊǘƻǳǊ ŘŀƳƛǘ Ƨŀ ǾƛŜƭ DƭǸŎƪΦ 
bŀŎƘ ƎŜǘŀƴŜǊ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ tŀǳǎŜ ǎŎƘǿƛƴƎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ CŀƘǊǊŅŘŜǊ ǳƴŘ ŦŀƘǊŜƴ Ȋǳ ²ƛ[π
[¸Υ{ ǳƴŘ L/!Φ ²ƛǊŘ Ŝƛƴ ǊƛŎƘǝƎŜǊ DǊƻǖŜƛƴƪŀǳŦΦ ²ƛǊ ōŜƴǀǝƎŜƴ ōŜƛŘŜ CŀƘǊǊŀŘǘŀǎŎƘŜƴΣ wǳŎƪǎŀŎƪ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƎǊƻπ
ǖŜ 9ƛƴƪŀǳŦǎǘŀǎŎƘŜ ǳƳ ŀƭƭŜǎ Ȋǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊŜƴΦ 
½ǳƳ !ōŜƴŘōǊƻǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪǳǊȊƎŜōǊŀǘŜƴŜǎ CƭŜƛǎŎƘ Ƴƛǘ {ŀƭŀǘ ǳƴŘ ²ŜƛǖōǊƻǘΦ 
!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƪƻƳƳǘ Ŝƛƴ ƘƻƭƭŅƴŘƛǎŎƘŜǎ 9ƘŜǇŀŀǊ Ȋǳ ǳƴǎ ŀƴ .ƻǊŘΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ǎŎƘƻƴ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ aŀƭ ƎŜǎŜƘŜƴ ƘŀōŜƴ 
ǳƴŘ ǿƛǊ ǾŜǊƪƭǀƴŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ !ōŜƴŘΦ .Ŝƛ ŘŜƴŜƴ ƘŀǧŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ αōŜǎŎƘǿŜǊǘάΣ Řŀǎǎ ƳƛǊ ƧŜƳŀƴŘ ŘƛŜ 
²ŀǎŎƘƳŀǎŎƘƛƴŜ ǾƻǊ ŘŜǊ bŀǎŜ ǿŜƎƎŜǎŎƘƴŀǇǇǘ ƘŅǧŜΦ {ƛŜ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ Řŀǎ ŀƴƎŜƘǀǊǘΣ ƳƛŎƘ ōŜŘŀǳŜǊǘΣ ŀōŜǊ Ŝǎ 
ƴƛŎƘǘ ƪƻƳƳŜƴǝŜǊǘΦ 5ŀǎ ŜǊƪƭŅǊǘ ǎƛŎƘΣ ŘŜƴƴ ǎƛŜ ǿŀǊŜƴ Ŝǎ ƴŅƳƭƛŎƘ ǎŜƭōŜǊΦ {ŜŜŜƘǊ ǿƛǘȊƛƎΗ 
5ƛŜ ƪƭŅǊŜƴ ǳƴǎ ǸōǊƛƎŜƴǎ ŀǳŎƘ ŘŀǊǸōŜǊ ŀǳŦΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ōŜƛƳ {ŎƘƭŜǳǎŜƴǇŜǊǎƻƴŀƭ α!ǎǎƛǎǘŜƴȊά ŜǊōƛǧŜƴ ƪŀƴƴΣ 
ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ŀǳǎ ƛǊƎŜƴŘǿŜƭŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǎǘŜƛƎŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ ǳƴŘ ǿƛǊ Ƙŀπ
ōŜƴ ƛƴ ŘŜƴ CƻƭƎŜǘŀƎŜƴ ƳŜƘǊŦŀŎƘ ŜǊƭŜōǘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ǇǊƛƳŀ ƪƭŀǇǇǘΦ 
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aƛǧǿƻŎƘΣ нлΦ Wǳƭƛ нлмс ς {ǀŘŜǊƪǀǇƛƴƎ -Ҕ bƻǊǎƘƻƭƳ 
{ƻΣ ƘŜǳǘŜ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŀōŜǊ ǿŜƛǘŜǊΦ 
±ƻǊƳ CǊǸƘǎǘǸŎƪ .Ǌƻǘ ƘƻƭŜƴΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ CŀƘǊǊŀŘΦ ¦ƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ wǸŎƪǿŜƎ ǇŀǎǎƛŜǊǘ Ŝǎ ŘŀƴƴΦ LŎƘ ōƛƴ Ƨŀ 
ŘŜǊ ŀōǎƻƭǳǘŜ ±ŜǊŦŜŎƘǘŜǊ ǾƻƳ CŀƘǊǊŀŘ-CŀƘǊ-±ŜǊōƻǘ-ŀǳŦ-ŘŜƳ-{ŎƘƭŜƴƎŜƭΦ ¦ƴŘ ƎŜƴŀǳ Řŀǎ ƳŀŎƘŜ ƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ 
IƻƭȊǇƛŜǊΦ ¦ƴŘ Ŝǎ ƛǎǘ ŜōŜƴ ŜƛƴŜ IƻƭȊǇƛŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ bǳǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ tƭŀƴƪŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘπ
ƭƛŎƘ ōǊŜƛǘΦ ¦ƴŘ ŜƛƴŜ ƛǎǘ ōǊŜƛǘŜǊΦ ¦ƴŘ Řŀ Ǉŀǎǎǘ ƎŜƴŀǳ ƳŜƛƴ ±ƻǊŘŜǊǊŀŘ ǊŜƛƴΦ wŜƭŀǝǾ ƭŀƴƎǎŀƳ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ȊǳǊ 
½ǿŀƴƎǎōǊŜƳǎǳƴƎ ǳƴŘ ƛŎƘ ǎǘŜƛƎŜ ƳŜƘǊ ƻŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ Ǝŀƭŀƴǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ [ŜƴƪŜǊ ŀōΦ  LƳƳŜǊƘƛƴ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘ Řŀǎ 
ǎƻ ƭŀƴƎǎŀƳΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƳƛǊ ƴƛŎƘǘǎ ǘǳŜΦ 
bŀŎƘ ŘŜƳ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ŘǳǎŎƘŜƴΦ 
¦ƴŘ Řŀƴƴ YǀǊǇŜǊŜǊǘǸŎƘǝƎǳƴƎΦ ²ƛǊ ƎŜƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ {ŎƘƭŜǳǎŜ ŘƛŜ ¢ǊŜǇǇŜƴ Ȋǳ ŘŜƳ !ǳǎǎƛŎƘǘǇǳƴƪǘ ŀǳŦ ŘŜƳ тс 
aŜǘŜǊ ƘƻƘŜƴ wŀƳǳƴŘŜǊōŜǊƎŜǘ ƘƻŎƘΦ DŜȊŅƘƭǘŜ омл {ǘǳŦŜƴΗ wŀǳŦ ǳƴŘ омл {ǘǳŦŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ǊǳƴǘŜǊΦ Cŀǎǘ ǸōŜǊπ
ŀƭƭ ƛǎǘ ŘƛŜ ¢ǊŜǇǇŜ ŜǊƴŜǳŜǊǘ ǳƴŘ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ Ǝǳǘ ƭŀǳŦŜƴΦ ¢ǊƻǘȊŘŜƳ ƧŀǇǎŜƴ ǿƛǊ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘΦ 
!ōŜǊ ŘŜǊ .ƭƛŎƪ ǸōŜǊ {ǀŘŜǊƪǀǇƛƴƎ ŜƴǘǎŎƘŅŘƛƎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ aǸƘŜƴΦ bǳǊ ǎŎƘŀŘŜΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƴ Yŀƴŀƭ 
ǎŜƭōǎǘ ƎǳŎƪŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŀǎ ƘŜƛǖǘΣ Ƴŀƴ ƪǀƴƴǘŜΦ ²Ŝƴƴ Ƴŀƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ tƭŀǨƻǊƳ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊ ŀƴ ŘŜƴ wŀƴŘ 
ǿŀƎŜƴ ǿǸǊŘŜΦ ²ŀǎ ƘƛŜǊ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊōƻǘŜƴ ƛǎǘΦ !ōŜǊ ǿƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ƪŜƛƴŜ .ƛƭŘ-½ŜƛǘǳƴƎǎ-{ŎƘƭŀƎȊŜƛƭŜ ŀōƎŜōŜƴ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜƴ !ōǎǘǳǊȊ ǊƛǎƪƛŜǊŜƴΗ 

5ƛŜ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎŜ ƘǳƴŘŜǊǘ aŜǘŜǊ ŜƴǜŜǊƴǘŜ .ǊǸŎƪŜ ŘŜǊ 9нн ǸōŜǊ ŘŜƴ Dǀǘŀ Yŀƴŀƭ ǀũƴŜǘ ŀƭƭŜ ƘŀƭōŜ {ǘǳƴŘŜ ŀǳŦ 
Ǿƻƭƭ ǳƴŘ ƘŀƭōΣ ǎƻ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ !ōŦŀƘǊǘ ŘŀǊŀǳŦ ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
¦ƴŘ Řŀƴƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƳǳƴǘŜǊ Ǿƻƴ {ŎƘƭŜǳǎŜ Ȋǳ {ŎƘƭŜǳǎŜ ƻƘƴŜ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ ²ŀǊǘŜȊŜƛǘŜƴ ƘŀōŜƴΦ bǳǊ ƛƴ 
Iǳƭǘŀ ǳƴŘ ƛƴ .ǊňǧƻƳ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ {ŎƘƭŜǳǎǳƴƎ ǾƻǊ ǳƴǎ ŀōǿŀǊǘŜƴΦ aŀŎƘǘ ƴƛŎƘǘǎΣ ƛƴ .ǊňǧƻƳ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ 
ƪǳǊȊ ŦŜǎǘ ǳƴŘ ƎǀƴƴŜƴ ǳƴǎ ŀƳ ŘƻǊǝƎŜƴ Yƛƻǎƪ Ŝƛƴ 9ƛǎΦ 
DŜǊŀŘŜ ƴƻŎƘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜ .ǊǸŎƪŜ ǾƻǊ bƻǊǎƘƻƭƳΣ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ Yŀƴŀƭ ǳƳ 
муΥлл ¦ƘǊ αŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴάΦ [ŅƴƎǎǎŜƛǘǎ ŀƴ ŘŜǊ {ǘŜƛƴǇƛŜǊ ōŜƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ [ƛŜƎŜǇƭŀǘȊ ǳƴŘ ŜǊƪǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ 
ǳƴǎŜǊŜƴ CŀƘǊǊŅŘŜǊƴ ŜƛƴƳŀƭ ƪǳǊȊ ŘŜƴ hǊǘΦ bŀƧŀΣ ǾƛŜƭ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǿŜƴƛƎΦ 
²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ŘƛŜ CŀƘǊǊŅŘŜǊ ŀǳǎƴŀƘƳǎǿŜƛǎŜ Ƴŀƭ ŀƴ 5ŜŎƪ Ȋǳ ŦŀƘǊŜƴΣ 
ǳƳ ǎƛŜ ƛƳƳŜǊ ǎŎƘƴŜƭƭ ȊǳǊ IŀƴŘ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ ²ƛǊ ŬƴŘŜƴ Řŀǎ ȊǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǎŎƘǀƴΣ ŀōŜǊ ǿƛǊ ŦŀƘǊŜƴ Ƨŀ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ 
ŦŜǎǘƎŜƳŀŎƘǘŜƴ CŜƴŘŜǊƴ ŀǳǖŜƴōƻǊŘǎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ YŀƴŀƭΦ IƛŜǊ ƛǎǘ Ƙŀƭǘ ŀƭƭŜǎ Ŝǘǿŀǎ ŀƴŘŜǊǎ ǳƴŘ Ƴŀƴ Ƴǳǎǎ Řŀǎ 
Ƙŀƭǘ ǇǊŀƎƳŀǝǎŎƘ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴΦ 
р {ǘǳƴŘŜƴ CŀƘǊȊŜƛǘ ƘŜǳǘŜ Ґ мо {ŜŜƳŜƛƭŜƴΗ !ōŜǊ т 9ƛƴȊŜƭ- ǳƴŘ н 5ƻǇǇŜƭǎŎƘƭŜǳǎŜƴΦ 5ŀǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ōǎŜǘȊŜƴ 
Ǿƻƴ 9ƭǎƪŜ ǾƻǊ ŘŜƴ {ŎƘƭŜǳǎŜƴ ƪƭŀǇǇǘ ǿƛŘŜǊ 9ǊǿŀǊǘŜƴ ǊŜŎƘǘ ƎǳǘΣ Řŀ Ŝǎ ƧŜǘȊǘ ǾƻǊ ŘŜƴ {ŎƘƭŜǳǎŜƴ ǸōŜǊŀƭƭ ǾŜǊπ
ƴǸƴƊƛƎŜ {ǘŜƎŜ ƎƛōǘΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ Ƴŀƴ ƛƳ ±ƻǊōŜƛŦŀƘǊŜƴ Ǝǳǘ ŀƴ [ŀƴŘ ƪƻƳƳŜƴ ƪŀƴƴΦ Lƴ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ {ŎƘƭŜǳǎŜƴ 
ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ƘŜǳǘŜ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜƛƴŜ ǳƴŘ Řŀƴƴ ƛǎǘ Řŀǎ ǎƻǿƛŜǎƻ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ǎǘǊŜǎǎŦǊŜƛΦ  
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!ǳǖŜǊŘŜƳ Ƙŀǘ Řŀǎ {ŎƘƭŜǳǎŜƴǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƛŜ wǳƘŜ ǿŜƎ ǳƴŘ ŜǊƪǳƴŘƛƎǘ 
ǎƛŎƘ ƛƳƳŜǊΣ ƻō Ƴŀƴ ŦŜǊǝƎ ǎŜƛ ǳƴŘ ǎƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŎƘƭŜǳǎŜƴ ōŜƎƛƴƴŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ IŀǊǘƳǳǘ ƛǎǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ŜƴǧŅǳǎŎƘǘΦ 9Ǌ Ƙŀǘ ŦǊǸƘŜǊ ƛƳπ
ƳŜǊ ƎŜƳǳǘƳŀǖǘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ {ŎƘƭŜǳǎŜƴǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴŀŎƘ ƻǇǝǎŎƘŜƴ DŜǎƛŎƘǘǎπ
ǇǳƴƪǘŜƴ ŀǳǎƎŜǎǳŎƘǘ ǿƛǊŘΣ ǿŜƛƭ Ŝǎ ǎƛŎƘ Ŧŀǎǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǳƳ ŀǳǖŜǊƻǊπ
ŘŜƴǘƭƛŎƘ ƘǸōǎŎƘŜ ƧǳƴƎŜ 5ŀƳŜƴ ƎŜƘŀƴŘŜƭǘ ƘŀǘΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ 
ŀƴŘŜǊǎΣ ƪŀǳƳ aŅŘŜƭǎ ς ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ WǳƴƎǎΦ 9ƛƴŜƴ ŘŀǾƻƴ ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ ŀƴ 
о ¢ŀƎŜƴ ŀǳŦ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ {ŎƘƭŜǳǎŜƴΦ 9ǎ ƎŜƘǀǊǘ ƻũŜƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ȊǳƳ 
tǊƛƴȊƛǇΣ ƛƳƳŜǊ Ƴŀƭ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ {ŎƘƭŜǳǎŜ Ȋǳ ǿŜŎƘǎŜƭƴΣ ǳƳ ¦ƴŀǳŦƳŜǊƪπ
ǎŀƳƪŜƛǘ ŘǳǊŎƘ wƻǳǝƴŜ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ 
aƻǊƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ ŘǊƛǧŜƴ {ŎƘƭŜǳǎŜƴƪŀƳƳŜǊ ŘŜǊ {ŎƘƭŜǳǎŜƴπ
ǘǊŜǇǇŜ Ǿƻƴ .ŜǊƎ ǳƴǎŜǊŜ Dǀǘŀ- Yŀƴŀƭ-{ŎƘƭŜǳǎŜ bǳƳƳŜǊ нрл ŦŜƛŜǊƴΗ 5ŀπ
ōŜƛ ǎƛƴŘ ŘƛŜ {ŎƘƭŜǳǎŜƴ ŘŜǎ ¢ǊƻƭƭƘŅǧŜƴ Yŀƴŀƭǎ ƴƛŎƘǘ ƳƛǘƎŜȊŅƘƭǘΦ 5ŀǎ ƛǎǘ 
Ƨŀ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ŀƴŘŜǊŜǊ Yŀƴŀƭ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ƎŀƴȊ ŀƴŘŜǊŜƴ 5ƛƳŜƴǎƛπ
ƻƴΦ 
½ǳƳ !ōŜƴŘōǊƻǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƎŜōǊŀǘŜƴŜǎ YŀǎǎƭŜǊ Ƴƛǘ tŜƭƭƪŀǊǘƻũŜƭƴΣ .ƭǳƳŜƴπ
ƪƻƘƭ ǳƴŘ {ŀǳŎŜ .ŜǊƴŀƛǎŜΦ 
 



 

фо 
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5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ нмΦ Wǳƭƛ нлмс ς bƻǊǎƘƻƭƳ -Ҕ .ŜǊƎ 
5ƛŜ .ŜƳŜǊƪǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ Dǀǘŀ Yŀƴŀƭ YŀǊǘŜ ǾƻƳ b±-±ŜǊƭŀƎΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƛƴ bƻǊǎƘƻƭƳ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ŀƘƴǾŜǊƪŜƘǊ ǳƴŘ 
ŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ ŀǳŦ ŘŜǊ 9п ƴƛŎƘǘ ǳƴƭŀǳǘ ƛǎǘΣ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƴǳǊ ōŜǎǘŅǝƎŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ ǎǇŅǘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎ ǳƴŘ ŦǊǸπ
ƘŜƴ !ōŜƴŘǎǘǳƴŘŜƴ ŦŀƘǊŜƴ ŘƛŜ ½ǸƎŜ ƎŜŦǸƘƭǘ ƛƳ р-aƛƴǳǘŜƴ-¢ŀƪǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ǊǸŎƪŜΦ ¦ƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊ ŀǳŦ ŘŜǊ 
9п ǊŀǳǎŎƘǘ ǳƴǳƴǘŜǊōǊƻŎƘŜƴΦ ¦ƴŘ ƻō ŘŜǊ ƘŜǊǊƭƛŎƘŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ǎƛƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘƛŜ [ǳƪŜƴ ƻũŜƴΦ 
¦ƴŘ Řŀ ǿƛǊ Ŝǎ Ƨŀ ƴƛŎƘǘ ŜƛƭƛƎ ƘŀōŜƴΣ ƭŀǎǎŜƴ ǿƛǊ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ƎŀŀŀƴȊ ǊǳƘƛƎ ŀƴƎŜƘŜƴΦ 
bŀŎƘ ŘŜƳ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ǾŜǊƘƻƭŜƴ ǿƛǊ ȊǳƳ ¢ŀƴƪŜƴ ǳƴŘ 9ƴǘǎƻǊƎŜƴ ǳƴŘ ƳǸǎǎŜƴ Řŀƴƴ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƴǳǊ ȊŜƘƴ aƛπ
ƴǳǘŜƴ ǿŀǊǘŜƴΣ ōƛǎ {ǘǊŀǖŜƴōǊǸŎƪŜ ǳƴŘ {ŎƘƭŜǳǎŜ ǀũƴŜƴΦ 
5ƛŜ {ŎƘƭŜǳǎŜ ƛƴ bƻǊǎƘƻƭƳ Ƙŀǘ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎŜ ½ŜƴǝƳŜǘŜǊ Iǳō όƛƴ ŘŜǊ YŀǊǘŜ ǎǘŜƘǘ ȊǿŀǊ ул ŎƳΣ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ǎƛƴŘ 
Ŝǎ ŀōŜǊ ƴǳǊ млύ ǳƴŘ Ƴŀƴ ƪŀƴƴ ǾƻǊ ŘŜǊ {ŎƘƭŜǳǎŜ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ Ŝƛƴ .ŜǎŀǘȊǳƴƎǎƳƛǘƎƭƛŜŘ ŀƴ [ŀƴŘ ŀōǎŜǘȊŜƴΣ ǿŜƛƭ 
ǎŎƘƭƛŎƘǘ ǳƴŘ ŜƛƴŦŀŎƘ ŘŜǊ tƭŀǘȊ ŘŀŦǸǊ ŦŜƘƭǘΦ 5ŀŦǸǊ ƘŅƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘƭŜǳǎŜ ŀƭƭŜ ǇŀŀǊ aŜǘŜǊ ¢ŀƳǇŜƴΣ ŀƴ ŘŜπ
ƴŜƴ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ {ŎƘƭŜǳǎŜƴǾƻǊƎŀƴƎŜǎ ŦŜǎǘƘŀƭǘŜƴ ƪŀƴƴΦ  
!ǳŎƘ ŘƛŜ 9ƛǎŜƴōŀƘƴōǊǸŎƪŜ ŘƛǊŜƪǘ ŀƳ {ŎƘƭŜǳǎŜƴŀǳǎƎŀƴƎ ǀũƴŜǘ ǎƛŎƘ ƎƭŜƛŎƘ ς 9ƭǎƪŜ ƪƻƳƳǘ ƴƛŎƘǘ Ƴŀƭ ŘŀȊǳΣ 
ŜƛƴŜƴ ǾƻǊōŜƛŦŀƘǊŜƴŘŜƴ ½ǳƎ Ȋǳ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜǊŜƴ - ǳƴŘ ǎŎƘƻƴ ǿƛǊ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ wƻȄŜƴΦ 
{ǘǊŀƘƭŜƴŘ ōƭŀǳŜǊ IƛƳƳŜƭ ǳƴŘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ƪǳǊȊ ǳƴǘŜǊ олϲΣ ƎŜƳŜǎǎŜƴ ƛƳ {ŎƘŀǧŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ wŜƛǘōŀƭƪŜƴ 
ƛƳ /ƻŎƪǇƛǘΦ ¦ƴŘ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƪƭŜǧŜǊǘ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎ ŀǳŎƘ ŀǳŦ нмϲΗ 
9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƪǀƴƴǘŜ Ƴŀƴ ƘƛŜǊ Ƨŀ ƧŜǘȊǘ ǎŜƎŜƭƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ ŀŎƘǘŜǊƭƛŎƘŜƴ ²ƛƴŘ ǳƴŘ Ŧŀǎǘ р aŜǘŜǊ ǇǊƻ {Ŝƪǳƴπ
ŘŜΦ YŀǳƳ ƛǎǘ ŘŜǊ DŜŘŀƴƪŜ Ȋǳ 9ƴŘŜ ƎŜŘŀŎƘǘ ōǊƛŎƘǘ ǿƛŜŘŜǊ ŀƭƭŜǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ȊŜƛƎǘ ƴǳǊ 
ƴƻŎƘ нΣр aŜǘŜǊ ǇǊƻ {ŜƪǳƴŘŜ ŀƴΦ 5ŀƴƴ ƴƛƳƳǘ ŘŜǊ ²ƛƴŘ ǿƛŜŘŜǊ Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ ǳƴŘ ΧΧ Ƨŀ Řŀǎ {ǇƛŜƭ ƎŜƘǘ ŘƛŜ 
ƎŀƴȊŜ {ǘǊŜŎƪŜ ǎƻ ǿŜƛǘŜǊΦ 5ŀǎ ƪƻƳƳǘ ǳƴǎ ƛǊƎŜƴŘǿƛŜ ōŜƪŀƴƴǘ ǾƻǊΦ  
aŀŎƘŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ .ŜǎǘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ {ƛǘǳŀǝƻƴΦ 5ŀǎ ƘŜƛǖǘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŜƛƴƳŀƭΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘƛŜ {ƻƴƴŜ ƪƻƳǇƭŜǧ ŀƴ ǳƴπ
ǎŜǊŜƴ YǀǊǇŜǊ ƭŀǎǎŜƴΣ ȊǳƳŀƭ ǳƴǎ ŘƛŜ ǿŜƴƛƎŜƴ 9ƴǘƎŜƎŜƴƪƻƳƳŜǊ ƛƴ ƎŜōǸƘǊŜƴŘŜƳ !ōǎǘŀƴŘ ǇŀǎǎƛŜǊŜƴΦ ¦ƴŘ 
ŀǳǖŜǊŘŜƳ ƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ ŜƴŘƭƛŎƘ Řŀǎ {ŎƘƭŀǳŎƘōƻƻǘ ŀƴ 5ŜŎƪΣ ǿŜƛƭ Ŝǎ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘƭŜǳǎŜƴƪŀƳƳŜǊƴ ŘƻŎƘ ƛƳƳŜǊ 
Ŝǘǿŀǎ ǎŜƘǊ ǎǘǀǊǘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ Ƨŀ ǎŎƘƻƴ ƭŅƴƎŜǊŜ ²ŀǎǎŜǊƭƛŜƎŜȊŜƛǘ ƛǎǘ Ŝǎ ǳƴǘŜǊǿŅǊǘǎ ƎŀƴȊ Ǝǳǘ Ƴƛǘ ƎǊǸƴŜƳ 
{ŎƘƭŜƛƳ ōŜŘŜŎƪǘΣ ŘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ {ŎƘǿŀƳƳΣ .ǸǊǎǘŜ ǳƴŘ {ǇǸƭƛ Ȋǳ [ŜƛōŜ ǊǸŎƪŜƴΦ ²ƛŜŘŜǊ ōŜǿŅƘǊǘ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ 
5ŜŎƪǎǿŀǎŎƘǇǳƳǇŜΦ ¦ƴŘ ōŜƛ ŘŜƴ ²ŀǎǎŜǊǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ǊƛŎƘǝƎ ŜǊŦǊƛǎŎƘŜƴŘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ Ŝǘǿŀǎ ǎǇǊƛǘȊǘ ς 
ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀǳŦ Řŀǎ {ŎƘƭŀǳŎƘōƻƻǘΦ 5ŜŎƪ ǳƴŘ /ƻŎƪǇƛǘ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ƎƭŜƛŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŘǳǊŎƘƎŜǎǇǸƭǘΦ Lǎǘ Ƨŀ Ƙŀƭǘ 
{ǸǖǿŀǎǎŜǊΦ 

9ǊǎǘŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ όǾƻƴ ǾƛŜƭŜƴύ Ƴƛǘ ŘŜǊ αWǳƴƻά 
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Lƴ .ŜǊƎ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴ ǎƛƎƴŀƭƛǎƛŜǊǘ ǳƴǎ ŘƛŜ ½Ŝƛǘŀƴπ
ȊŜƛƎŜΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ {ǘǳƴŘŜ ǿŀǊǘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 
{ƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƴǳƴ ƘƛŜǊ ǳƴǘŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ƻŘŜǊ ƘŜǳǘŜ 
ƴƻŎƘ ŘƛŜ ǎƛŜōŜƴ {ŎƘƭŜǳǎŜƴ ōŜǊƎŀǳŦ ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ 
ƛƳ .ŜŎƪŜƴ ƻōŜǊƘŀƭō ŘŜǊ {ŎƘƭŜǳǎŜƴǘǊŜǇǇŜ ōƭŜƛπ
ōŜƴΚ 
²ƛǊ ŜǊƪǳƴŘŜƴ Ƴŀƭ ŘƛŜ [ŀƎŜ ƛƳ ƻōŜǊŜƴ IŀŦŜƴΦ 
YŀǳƳ {ŎƘƛũŜΦ ¦ƴŘ ǳƴǘŜƴ ƭƛŜƎǘ ƴƛŜƳŀƴŘΦ !ƭǎƻ ōŜπ
ƎƛƴƴŜƴ ǿƛǊ ǳƳ мсΥмр Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳŦǎǝŜƎ ς ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǎŎƘǿŜŘƛǎŎƘŜƴ aƻǘƻǊōƻƻǘΣ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ ǿƛǊ ǎŎƘƻƴ ƎŜǎǘŜǊƴ ŜƛƴƛƎŜ {ŎƘƭŜǳǎŜƴ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΦ 

5ƛŜ ŘǊƛǧŜ YŀƳƳŜǊ ƛǎǘ Řŀƴƴ WǳōƛƭŅǳƳΦ 9ǎ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊŜ 
нрлΦ {ŎƘƭŜǳǎŜ ƛƳ DǀǘŀƪŀƴŀƭΦ 5Ŝƴ 5Ǌƛƴƪ ŘŀŦǸǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ 
ŀōŜǊ ŜǊǎǘ ŀōŜƴŘǎ ƛƳ /ƻŎƪǇƛǘΦ 
¦ƴŘ Ŝǎ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ǎŜƘǊ ǿŀǊƳΦ !ōŜǊ ǿƛǊ ǿƻƭƭŜƴ 
ǳƴǎ ŘŀǊǸōŜǊ ƴƛŎƘǘ ōŜƪƭŀƎŜƴΦ !ƭǎ ǿƛǊ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƴ 9ƭǘŜǊƴ 
мфум ŘŜƴ Dǀǘŀ Yŀƴŀƭ ōŜŦŀƘǊŜƴ ƘŀōŜƴΣ Ƙŀǘ Ŝǎ ƘƛŜǊ ƛƴ 
{ǘǊǀƳŜƴ ƎŜǊŜƎƴŜǘΦ ¦ƴŘ Řŀƴƴ ƛǎǘ Ŝǎ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǘŜƛƴŜƴ 
ǊƛŎƘǝƎ ǎŎƘǀƴ ƎƭƛǘǎŎƘƛƎ ǳƴŘ Ƴŀƴ Ƴǳǎǎ ƘǀƭƭƛǎŎƘ ŀǳŦǇŀǎπ
ǎŜƴΣ ǳƳ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘƭŜǳǎŜ Ȋǳ ŦŀƭƭŜƴΦ 
!ǇǊƻǇƻǎ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘƭŜǳǎŜ ŦŀƭƭŜƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ Yŀƴŀƭπ
ǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ ōŜƛƳ 
{ŎƘƭŜǳǎŜƴ ŜƛƴŜ {ŎƘǿƛƳƳǿŜǎǘŜ Ȋǳ ǘǊŀƎŜƴΦ !ƴ ŀƭƭŜƴ 
{ŎƘƭŜǳǎŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ IƛƴǿŜƛǎǎŎƘƛƭŘŜǊΦ 
bǳƴ ƧŀΣ ǿƛǊ ƘŀƭǘŜƴ ǳƴǎ Ȋǳ рл҈ ŘŀǊŀƴΣ ŘΦƘΦ 9ƭǎƪŜ ǘǊŅƎǘ 
ōŜƛ ƛƘǊŜƳ [ŀƴŘƧƻō ς Ƴƛǘ ±ƻǊƭŜƛƴŜ ŀƴ [ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ŘƛŜ {ŎƘǊŅƎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ {ŎƘƭŜǳǎŜƴ ƘƻŎƘƎŜƘŜƴ ς ŜƛƴŜ 
{ŎƘǿƛƳƳǿŜǎǘŜ ǳƴŘ ŦǸƘƭǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǎƛŎƘŜǊŜǊ 
ŘŀƳƛǘΦ LŎƘ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ ǎƛŎƘŜǊŜƴ /ƻŎƪǇƛǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ 
ƴƛŎƘǘΦ 

Lƴ ŘŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ {ŜŜ ƻōŜǊƘŀƭō ŘŜǊ {ŎƘƭŜǳǎŜƴǘǊŜǇǇŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƧŜŘŜ aŜƴƎŜ ŦǊŜƛŜǊ [ƛŜƎŜǇƭŅǘȊŜΦ 5ŀōŜƛ ƘŀǧŜƴ ǳƴǎ 
ŘƻŎƘ ǾƛŜƭŜ [ŜǳǘŜ ŘŀǾƻǊ ƎŜǿŀǊƴǘΣ ƛƴ ŘŜǊ IŀǳǇǜŜǊƛŜƴȊŜƛǘ ŘŜǊ {ŎƘǿŜŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ Dǀǘŀ Yŀƴŀƭ Ȋǳ ŦŀƘǊŜƴΦ 
5ŀǎ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ŦǊŜƛŜ tƭŅǘȊŜ Ȋǳ [ƛŜƎŜǊƴ ōŜǘǊŅƎǘ ну Ȋǳ мрΗ 
²ƛǊ ƳŀŎƘŜƴ ŜƛƴŜƴ ƪǳǊȊŜƴ [ŀƴŘƎŀƴƎ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ IŀŦŜƴΦ {ǳǇŜǊ ƴŜǳŜ ǎŀƴƛǘŅǊŜ !ƴƭŀƎŜƴΦ 
½ǳƳ !ōŜƴŘōǊƻǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ .ƻŜǳŦ .ƻǳǊƎǳƛƎƴƻƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƎŜƴƛŜǖŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ ƴǳƴ ƪǸƘƭŜǊ ǿŜǊŘŜƴŘŜƴ 
!ōŜƴŘ ƛƳ /ƻŎƪǇƛǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ Dƭŀǎ tǊƻǎŜŎŎƻ ŦǸǊ 9ƭǎƪŜΣ ŜƛƴŜƳ Dƭŀǎ wƻǘǿŜƛƴ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ Dƭŀǎ Ǿƻƴ 
WƻƴŀǘƘŀƴǎ ƭŜŎƪŜǊŜƳ .ǊŀƴŘȅΦ 
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CǊŜƛǘŀƎΣ ннΦ Wǳƭƛ нлмс ς .ŜǊƎ - IŀŦŜƴǘŀƎ 
5ƛŜ {ƻƴƴŜ ǎŎƘŜƛƴǘ ǎƻ ǎŜƘǊ ǾƻƳ IƛƳƳŜƭΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ 
ǾƻǊƳ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ŜǊǎǘ ŜƛƴƳŀƭ ǳƴǎŜǊ {ƻƴƴŜƴǎŜƎŜƭ 
ōŀǳŜΦ ¦ƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ 
ŘƛŜ LŘŜŜΣ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ CŀƘǊǊŅŘŜǊƴ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ Ȋǳ 
ŦŀƘǊŜƴΦ .ƭǀŘŜ LŘŜŜΗ Lǎǘ ƴŅƳƭƛŎƘ ǾƛŜƭ Ȋǳ ǿŀǊƳ Řŀπ
ŦǸǊΦ !ƭǎƻ ȊǳǊǸŎƪ ŀƴ .ƻǊŘΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ {ƻƴƴŜƴǎŜƎŜƭ 
ƪŀƴƴ Ƴŀƴ Ŝǎ ŀǳǎƘŀƭǘŜƴΣ Řŀ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ƭŜƛŎƘǘŜ .ǊƛǎŜ 
Ǿƻƴ ōŀŎƪōƻǊŘ ƘŀōŜƴΦ ¦ƴŘ ǳƴǘŜǊ 5ŜŎƪ ƛǎǘ Ŝǎ Řŀƴƪ 
ǳƴǎŜǊŜǎ ²ƛƴŘǎŀŎƪǎ ǸōŜǊ ŘŜƳ ±ƻǊƭǳƪ ŀǳŎƘ ŀƴƎŜπ
ƴŜƘƳΦ bŀŎƘ ŘŜƳ !ōŜƴŘōǊƻǘ ς ƛŎƘ ŜǎǎŜ ŘŜƴ wŜǎǘ 
Ǿƻƴ ƎŜǎǘŜǊƴ ǳƴŘ 9ƭǎƪŜ ŜƛƴŜƴ aƛȄ ŀǳǎ wƻƘƪƻǎǘΣ 
hōǎǘ ǳƴŘ YŅǎŜ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ wǳƴŘƎŀƴƎ 
Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƳ [ƛŜƎŜǇƭŀǘȊ ŘƛŜ {ŎƘƭŜǳǎŜƴ ǊǳƴǘŜǊ ōƛǎ 
ȊǳƳ wƻȄŜƴΣ ǿƛŜŘŜǊ ǊŀǳŦ ǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ ƻōŜǊŜƴ ȊǿŜƛ 
5ƻǇǇŜƭǎŎƘƭŜǳǎŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪ ŀƴ .ƻǊŘΦ {ŎƘƭƛŜǖπ
ƭƛŎƘ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŀƴ ŜƛƴŜƳ IŀŦŜƴǘŀƎ Ƨŀ ŀǳŎƘ 
ōŜǿŜƎŜƴΦ 

{ƻƴƴŀōŜƴŘΣ ноΦ Wǳƭƛ нлмс ς .ŜǊƎ  -Ҕ .ƻǊŜƴǎōŜǊƎ 
¦ƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ƛǎǘ Řŀ ŘƛŜǎŜ ǊǳƴŘŜ ƎŜƭōŜ {ŎƘŜƛōŜ ŀƳ ŀƴǎƻƴǎǘŜƴ ōƭŀǳŜƴ IƛƳƳŜƭΦ 
bƻŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭ Ƴƛǘ ŘŜƳ CŀƘǊǊŀŘ ȊǳƳ L/! ȊǿŜŎƪǎ .Ǌƻǘ- ǳƴŘ aƛƭŎƘƪŀǳŦ ǳƴŘ Řŀƴƴ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ς ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƛƳ 
/ƻŎƪǇƛǘΦ 

!ƭǘŜ {ŎƘƭŜǳǎŜƴǘƻǊŜ 
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5ŀƴƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ǎŎƘƴŜƭƭ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ 5ǳǎŎƘŜƴ 
ǳƴŘ ƭƻǎΦ bŀƧŀΣ ƛǎǘ Ƙŀƭǘ ǎŎƘƻƴ ƴŀŎƘ ŜƭŦΦ !ƭǎƻ ŜǊǎǘƳŀƭ 
ȊǳƳ 9ƴǘǎƻǊƎŜƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ ŀƴ ŘŜƴ ²ŀǊǘŜǎǘŜƎ ǾƻǊ ŘŜǊ 
ŜǊǎǘŜƴ 5ƻǇǇŜƭǎŎƘƭŜǳǎŜ hǎŎŀǊǎΦ IŀǊǘƳǳǘ ŘǊŅƴƎŜƭǘ 
ǳƴŘ ǿƛƭƭ ŘŜƴ CŅƪŀƭƛŜƴǘŀƴƪ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ Ƴŀƭ ƳŜƘǊ ǎǇǸπ
ƭŜƴΣ ǿŜƛƭ ŜƛƴŜ {ŎƘƭŜǳǎŜƴŦǸƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ǳƴǘŜƴ ƴŀƘǘΦ 
5ŀǎ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ {ŎƘƭŜǳǎŜƴƳŅŘŜƭ ƪƭŅǊǘ ǳƴǎ Řŀƴƴ 
ŀōŜǊ ŀǳŦΣ Řŀǎǎ ŜǊǎǘƳŀƭ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ tŀǎǎŀƎƛŜǊǎŎƘƛũ Ǿƻƴ 
ƻōŜƴ ƪƻƳƳǘΦ ¦ƴŘ Řŀƴƴ ƪƻƳƳŜƴ ƴƻŎƘ ¸ŀŎƘǘŜƴ Ǿƻƴ 
ƻōŜƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ ǿŅǊŜƴ ǿƛǊ ŘǊŀƴΦ 
5ŀƴƴ ƪƻƳƳǘ ǎƛŜ ǿƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ǎŀƎǘΦ Řŀ ƪƻƳƳǘ ƴƻŎƘ 
Ŝƛƴ tŀǎǎŀƎƛŜǊǎŎƘƛũ Ǿƻƴ ƻōŜƴΦ 5ŀƴƴ ƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊ 
ŘǊŀƴΦ 
!ōŜǊ Řŀƴƴ ǿƛƭƭ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ tŀǎǎŀƎƛŜǊǎŎƘƛũ ǿƛŜŘŜǊ 
ƴŀŎƘ ƻōŜƴΦ !ƭǎƻ ǿŜƛǘŜǊ ǿŀǊǘŜƴΦ bŜƛƴΣ ƴƛŎƘǘ ƎŀƴȊΦ 
5ŜƳ YŀǇƛǘŅƴ ƭƛŜƎŜƴ ǿƛǊ Ȋǳ ŘƛŎƘǘ ǾƻǊ ŘŜǊ {ŎƘƭŜǳǎŜΦ 
¦ƴŘ Řŀǎ ǎŎƘǀǀǀǀƴŜ IƻƭȊǎŎƘƛũΦ !ƭǎƻ ŀōƭŜƎŜƴΣ 
5ŀƳǇŦŜǊ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘƭŜǳǎŜΣ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴƭŜƎŜƴΦ 

!ōŜǊ ƧŜǘȊǘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŘǊŀƴΦ bŜƛƴΣ ŘƻŎƘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŀƴȊΗ 5Ŝƴƴ ƧŜǘȊǘ  ƪƻƳƳǘ ŘƛŜ Wǳƴƻ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ŘƛŜ {ŎƘŜǳǎŜƴπ
ǘǊŜǇǇŜ ǊŀǳŦ ŀƭǎ ƎŜŘŀŎƘǘΦ ¦ƴŘ ŘƛŜ Ƙŀǘ Ƙŀƭǘ ±ƻǊǊŀƴƎΦ ¦ƴŘ ς ƧŀΣ ŀǳŎƘ ŘŜƳ YŀǇƛǘŅƴ ŘŜǊ Wǳƴƻ ƭƛŜƎŜƴ ǿƛǊ Ȋǳ ŘƛŎƘǘ 
ŀƴ ŘŜǊ {ŎƘƭŜǳǎŜΦ {ƛŜƘŜ ƻōŜƴΥ ŀōƭŜƎŜƴΣ 5ŀƳǇŦŜǊ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘƭŜǳǎŜΣ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴƭŜƎŜƴΦ 
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мпΥол ¦ƘǊΗ bŀŎƘ ŘǊŜƛ {ǘǳƴŘŜƴ ²ŀǊǘŜȊŜƛǘ ŜƴŘƭƛŎƘ ƛƴ 
ŘƛŜ {ŎƘƭŜǳǎŜΣ ŀōŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ {ǇǸƭŜƴ ŘŜǎ CŅƪŀƭƛŜƴǘŀƴƪŜǎ 
ǿŀǊ ƪŜƛƴŜ ½Ŝƛǘ ƳŜƘǊΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǾƛŜǊ {ŜƎŜƭπ
ōƻƻǘŜΣ ŘƛŜ ƧŜǘȊǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘŜƴ ²ŜƎ ŀǳŦǿŅǊǘǎ ǸōŜǊ 
hǎŎŀǊǎΣ .ŜǊƎǎΣ .Ǌǳƴƴōȅ ǳƴŘ IŜŘŀ {ŎƘƭŜǳǎŜ ƴŜƘƳŜƴΦ 
{ƛƴŘ ŀƭƭŜǎ 5ƻǇǇŜƭǎŎƘƭŜǳǎŜƴΦ 
5ŀǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ƻǊƭŜƛƴŜ ǳƴŘ ŘŜƳ «ōŜǊǎǘŜƛƎŜƴ Ǿƻƴ 9ƭǎƪŜ 
Ƙŀǘ ōƛǎƭŀƴƎ Ǝǳǘ ƎŜƪƭŀǇǇǘΦ bǳǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ŎƘǘŜǊƭŜƛƴŜ ǿŀǊ 
Řŀǎ ƛǊƎŜƴŘǿƛŜ ōƭǀŘΦ ²Ŝƴƴ ƛŎƘ ǎƛŜ ǎƻ ƘƻŎƘǿŜǊŦŜΣ Řŀǎǎ 
ǎƛŜ ƛƴ ŘŜǊ [ŅƴƎŜ ƎƭŜƛŎƘ ǇŀǎǎŜƴŘ ƛǎǘΣ ƛǎǘ ǎƛŜ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ Ȋǳ 
ƪǳǊȊ ǳƴŘ ŦŅƭƭǘ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ Ƴŀƭ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴǎ ²ŀǎǎŜǊΣ ōŜπ
ǾƻǊ 9ƭǎƪŜ ǎƛŜ Ȋǳ ŦŀǎǎŜƴ ƪǊƛŜƎǘΦ !ƭǎƻ Ƴǳǎǎ ƛŎƘ ŘƛŜ ǾƻƭƭŜ 
[ŅƴƎŜ ŘŜǊ [ŜƛƴŜ ƴǳǘȊŜƴΦ 5ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŀōŜǊΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ 
ŘƛŜ !ŎƘǘŜǊƭŜƛƴŜ ƛƴ ƧŜŘŜǊ {ŎƘƭŜǳǎŜ ŜǊƴŜǳǘ ŘƛŎƘǘƘƻƭŜƴ 
ƳǳǎǎΦ 
²ƛǊ ƘŀǧŜƴ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘƭŜǳǎŜƴǘǊŜǇǇŜ Ǿƻƴ .ŜǊƎ 
ǎŎƘƻƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǉǳŀǎƛ ²ǳǊƅŜƛƴŜ ōŜƘƻƭŦŜƴΦ !ƴ ǳƴǎŜπ
ǊŜƳ ƎŜǎǘǊƛƎŜƴ IŀŦŜƴǘŀƎ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƴǳƴ ŜƛƴŜƴ ²ǳǊƅŜƛπ
ƴŜƴƪƴƻǘŜƴ ς ŜƛƴŜ !ũŜƴŦŀǳǎǘ ς ƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ ƘŀōŜ ƧŜǘȊǘ 
ŜƛƴŜ ǊƛŎƘǝƎŜ мл aŜǘŜǊ ƭŀƴƎŜ ²ǳǊƅŜƛƴŜΣ ŘƛŜ ŀƴ ŘŜǊ 
!ŎƘǘŜǊƭŜƛƴŜ ōŜŦŜǎǝƎǘ ƛǎǘΣ Řŀǎ ƪƭŀǇǇǘ ƧŜǘȊǘ ǊƛŎƘǝƎ ǇǊƛπ
ƳŀΦ 

²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƛƴ [ƧǳƴƎŦƻǊǎ ŦǸǊ ƘŜǳǘŜ {ŎƘƭǳǎǎ ƳŀŎƘŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ Ƙŀǘ ǳƴŘ ŘŜǊ  {ŎƘƭŜǳǎŜƴǿŅǊǘŜǊ ƛƴ 
IŜŘŀ ƎŜǎŀƎǘΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ .ǊǸŎƪŜ ǾƻǊŀǳǎ ŘŜŦŜƪǘ ǎŜƛΦ 
!ōŜǊ ƛǊƎŜƴŘǿƛŜ ƛǎǘ [ƧǳƴƎŦƻǊǎ ƴƛŎƘǘ ǊƛŎƘǝƎ ŀƴƘŜƛƳŜƭƴŘΦ ¦ƴŘ ƪŜƛƴ {ǘǊƻƳ ǳƴŘ ƪŜƛƴ ²ŀǎǎŜǊ ŀƳ !ƴƭŜƎŜǊΦ !ƭǎƻ 
ŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ Řŀƴƴ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊΦ aŀƭ ǎŜƘŜƴΣ ǿƛŜ ǿŜƛǘ ǿƛǊ ƪƻƳƳŜƴΦ LǊƎŜƴŘǿƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ǎŎƘƻƴ ƛǊƎŜƴŘǿƻ 
ŜƛƴŜƴ !ƴƭŜƎŜǊ ŬƴŘŜƴΦ 
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¦ƴŘ Řŀƴƴ ǎƛƴŘ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ŘƛŜ ȊǿŜƛ ŀƴŘŜǊŜƴ ¸ŀŎƘǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ǾƻǊ ǳƴǎΦ {ƛŜ ǎŎƘƭŜƛŎƘŜƴ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ ōƛǎ ŘǊŜƛ YƴƻǘŜƴ 
ƘƛƴǘŜǊ ŘŜǊ αWǳƴƻά ƘŜǊΦ ²ƛŜ ǎƛŎƘ ƘŜǊŀǳǎǎǘŜƭƭǘΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜ ǿŜƎŜƴ ƛƘǊŜǎ ¢ƛŜŦƎŀƴƎŜǎ ƛƴ ŘŜǊ ƪǳǊǾŜƴǊŜƛŎƘŜƴ {ǘǊŜπ
ŎƪŜ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ŦŀƘǊŜƴΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ŘŀǳŜǊƴŘ ƛƳ {ŎƘƭƛŎƪ ōŀƎƎŜǊǘΦ ¦ƴŘ ƛƴ ŘŜƴ .ǊǸŎƪŜƴŘǳǊŎƘŦŀƘǊǘŜƴ ǿƛǊŘ ǎƛŜ 
ƴƻŎƘ ƭŀƴƎǎŀƳŜǊΦ ¦ƴŘ Řŀƴƴ ǇŀǎǎƛŜǊǘ ŜǎΥ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ .ǊǸŎƪŜΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ YǳǊǾŜ ƭƛŜƎǘ ōŜƪƻƳƳǘ ŘƛŜ 
Wǳƴƻ ōŜƪƻƳƳǘ ŘƛŜ YǳǊǾŜ ƴƛŎƘǘ ǳƴŘ Ŝǎ ŘŀǳŜǊǘ ǿƻƘƭ ōŜǎǝƳƳǘ ȊŜƘƴ aƛƴǳǘŜƴΣ ōƛǎ ǎƛŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ bŀŘŜƭǀƘǊ 
ƛǎǘΦ LƳ «ōǊƛƎŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ǎŎƘƻƴ ƭŀƴƎŜ ƴŀŎƘ муΥллΣ ŘŜƳ ǊŜƎǳƭŅǊŜƴ CŜƛŜǊŀōŜƴŘ ƛƳ YŀƴŀƭΦ !ōŜǊ ŘƛŜ 
{ŎƘǿŜŘŜƴ ǾƻǊ ǳƴǎ ŦŀƘǊŜƴ ƛƳƳŜǊ ƳǳƴǘŜǊ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜǊ Wǳƴƻ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ǊǸŎƪŜƴΣ ŜƎŀƭ ǿŀǎ Řŀǎ .ǊǸŎƪŜƴǎƛƎƴŀƭ 
ŀƴȊŜƛƎǘΦ ¦ƴŘ ǿƛǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ŦǊŜŎƘ ƘƛƴǘŜǊƘŜǊΦ ²ƛŜ ǎƛŎƘ ǎǇŅǘŜǊ ƘŜǊŀǳǎǎǘŜƭƭǘΣ ǿŀǊ ŘƛŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŦǸǊ 
ƳŜƘǊŜǊŜ .ǊǸŎƪŜƴ ŘŜŦŜƪǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ YŀƴŀƭƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƳǳǎǎǘŜ ǇŜǊ !ǳǘƻ Ǿƻƴ .ǊǸŎƪŜ Ȋǳ .ǊǸŎƪŜ ŦŀƘǊŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ 
ǇŜǊ IŀƴŘ Ȋǳ ǀũƴŜƴΦ 5ŀǎ ƘƻƴƻǊƛŜǊŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 5ǳǊŎƘŦŀƘǊǘ Ƴƛǘ н CƭŀǎŎƘŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƳ .ƛŜǊΦ 
{ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǿƛǊ ǳƳ ƪǳǊȊ ǾƻǊ нлΥлл ¦ƘǊ .ƻǊŜƴǎōŜǊƎΦ IƛŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ƘŀƴŘōŜǘǊƛŜōŜƴŜ 
{ŎƘƭŜǳǎŜ Ƴƛǘ ƴǳǊ ŎŀΦ нлŎƳ IǳōƘǀƘŜΦ bŀƧŀΣ ŘƛŜ Wǳƴƻ ǿƛǊŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƎŜǎŎƘƭŜǳǎǘΦ ¦ƴŘ Řŀƴƴ ƻƘ ²ǳƴŘŜǊΗ 5ŜǊ 
{ŎƘƭŜǳǎŜƴƳŜƛǎǘŜǊ Ƙŀǘ aƛǘƭŜƛŘ Ƴƛǘ ǳƴǎ ǳƴŘ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŜƛƴƛƎŜǊ ¢ƻǳǊƛǎǘŜƴ ǎŎƘƭŜǳǎŜƴ ŀǳŎƘ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ǳƴŘ ŬƴŘŜƴ 
ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜ {ŎƘƭŜǳǎŜ ŀƴ ŘŜǊ tƛŜǊ ŜƛƴŜƴ [ƛŜƎŜǇƭŀǘȊ ŦǸǊ ŘƛŜ bŀŎƘǘΦ  
IŀǊǘƳǳǘ ǸōŜǊǊƭŜƎǘ ƪǳǊȊΣ ƻō ǿƛǊ ǳƴǎ 9ǎǎŜƴ ƛƳ Dǀǘŀ-Yŀƴŀƭ-IƻǘŜƭ ƎǀƴƴŜƴ ǎƻƭƭŜƴΣ ŀōŜǊ Řŀ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ǊŜŎƘǘ ǿŀǎ 
ǸōŜǊ YǸŎƘŜƴǀũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ tǊŜƛǎƴƛǾŜŀǳ ŬƴŘŜƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŦǸǊ YŀǎǎƭŜǊ ǳƴŘ YŀǊǘƻũŜƭǎŀƭŀǘ ŀƴ 
.ƻǊŘΦ 



 

 млл 

{ŎƘƛũǎǘŀƎŜōǳŎƘ нлмс 

 
 
{ƻƴƴǘŀƎΣ нпΦ Wǳƭƛ нлмс ς .ƻǊŜƴǎōŜǊƎ -Ҕ aƻǘŀƭŀ 
!ǳŎƘ ƛƴ .ƻǊŜƴǎōŜǊƎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴŜǳŜ ǎŀƴƛǘŅǊŜ !ƴƭŀƎŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ŀǳǎƎƛŜōƛƎ ƴǳǘȊŜƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǎƻƭƭ ŘŜǊ Yŀƴŀƭ ƛƴ 
ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƎǊǳƴŘǎŀƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ǎŎƘŜƛƴǘ Ŝƛƴ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘƛŜǎŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 
bŀŎƘ ŘŜƳ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ƎŜƘǘ Ŝǎ Řŀƴƴ Ǌŀǳǎ ŀǳŦ ŘŜƴ .ƻǊŜƴ ǳƴŘ wƛŎƘǘǳƴƎ {ŎƘƭŜǳǎŜƴǘǊŜǇǇŜ Ǿƻƴ .ƻǊŜƴǎƘǳƭǘΦ 9ƛƴ 
ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ hǊǘΣ ōŜƎƛƴƴǘ ŘƻŎƘ ƘƛŜǊ ŘŜǊ  YǊƛƳƛ α5ƛŜ ¢ƻǘŜ ƛƳ Dǀǘŀ Yŀƴŀƭά Ǿƻƴ {Ƨǀǿŀƭƭκ²ŀƘƭǀΦ 9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘ 
ƛǎǘ Ŝǎ Ŝƛƴ aǳǎǎΣ ŀǳŦ ŘŜǊ CŀƘǊǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ Yŀƴŀƭ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ŘƛŜǎŜǎ .ǳŎƘ ƴƻŎƘƳŀƭ Ȋǳ ƭŜǎŜƴΦ 
5ƛŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ƘŜǳǘŜ ŀǳŎƘ Ƴŀƭ ǿƛŜŘŜǊ ƴƛŎƘǘǎ Ȋǳ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǸōǊƛƎΦ Lƴ ŘŜǊ aƛǧŀƎǎȊŜƛǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 
ƛƳ /ƻŎƪǇƛǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ wŜƛǘōŀƭƪŜƴ ор DǊŀŘΗ 
Lƴ ŘŜǊ {ŎƘƭŜǳǎŜƴǘǊŜǇǇŜ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ {ƻƴŘŜǊōŜƘŀƴŘƭǳƴƎΥ ǿƛǊ ǿŜǊŘŜƴ Ƴŀƭ ǿƛŜŘŜǊ ŀƭƭŜƛƴŜ ƎŜǎŎƘƭŜǳǎǘΦ 
¦ƴŘ ǳƴǎ ǎƛǘȊǘ Ƴŀƭ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ tŀǎǎŀƎƛŜǊǎŎƘƛũ ƛƳ bŀŎƪŜƴΣ Řŀǎ ǳƴǎ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ƪǳǊȊ ǾƻǊ aƻǘŀƭŀ ǸōŜǊƘƻƭǘΦ 
{ƻΣ ǳƴŘ Řŀƴƴ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƛƴ aƻǘŀƭŀ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŦ ŘŜƳ ±ŅǧŜǊƴΦ WŜǘȊǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ !ǳŦǿŅǊǘǎ-{ŎƘƭŜǳǎŜ 
ƛƴ CƻǊǎǾƛƪ ǾƻǊ ǳƴǎΣ ōŜǾƻǊ Ŝǎ Řŀƴƴ ŀōǿŅǊǘǎ ȊǳƳ ±ŅƴŜǊƴ ƎŜƘǘΦ 
!ǳŎƘ ƛƴ aƻǘŀƭŀ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳǎǎǳŎƘŜƴΣ ǿƻ ǿƛǊ ŘŜƴƴ ƎŜǊƴŜ ƭƛŜƎŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ ²ƛǊ ǿŅƘƭŜƴ ŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ IŜŎƪ ƎŜƴ ²ŜǎǘŜƴΦ {ƻ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ Ŝǘǿŀǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ōŜƴŘǎƻƴƴŜ ǳƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǿŜƴƛƎǎǘŜƴǎ Ŝǘπ
ǿŀǎ Ǿƻƴ ŘŜƳ ǎŜƘǊ ǎŎƘǿŀŎƘŜƴ ǿŜǎǘƭƛŎƘŜƴ ²ƛƴŘ ƛƳ /ƻŎƪǇƛǘΦ !ǳŎƘ ǳƴǎŜǊ {ƻƴƴŜƴǎŜƎŜƭ ƭŜƛǎǘŜǘ ǳƴǎ ƎǳǘŜ 
5ƛŜƴǎǘŜΦ 



 

млм 

{ŎƘƛũǎǘŀƎŜōǳŎƘ нлмс 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ IƛǘȊŜ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǊƛŎƘǝƎ ǇƭŀǧΣ ƎŜπ
ƘŜƴ ŀōŜǊ ŘŜƴƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƴ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ƛƴ ŘŜǊ Iƻũπ
ƴǳƴƎΣ {ŀƭŀǘ ƻŘŜǊ ŅƘƴƭƛŎƘŜǎ ŦǸǊǎ !ōŜƴŘōǊƻǘ Ȋǳ ōŜπ
ƪƻƳƳŜƴΦ !ōŜǊ Řŀǎ ǿŀǊ ǿƻƘƭ ƴƛȄΦ 9ƛƴŜ ǎŎƘǿŜŘƛǎŎƘŜ 
{ǘŀŘǘ Ƴƛǘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ DŜπ
ǎŎƘŅƊŜƴΗ  
¦ƴŘ ōƛǎ Ȋǳ [ƛŘƭΣ L/! ƻŘŜǊ ²ƛ[[¸Υ{ ǎƛƴŘ Řŀǎ ǾƛŜǊ Yƛƭƻπ
ƳŜǘŜǊΗ {Ŝƭōǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ CŀƘǊǊŅŘŜǊƴ ōŜƛ ŘŜƴ ƘŜǊǊπ
ǎŎƘŜƴŘŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ƪŜƛƴŜ ƎǳǘŜ !ǳǎǎƛŎƘǘΦ 9ƭǎƪŜ 
ǿƛƭƭ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ {ŀƭŀǘ ǳƴŘ ƳŀŎƘǘ ǎƛŎƘ ŘŜƴƴƻŎƘ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ CŀƘǊǊŀŘ wƛŎƘǘǳƴƎ [ƛŘƭ ŀǳŦ ς Řŀǎ ƛǎǘ ŀƳ bŅŎƘǎǘŜƴ 
ς ǳƴŘ ŬƴŘŜǘ ŀǳŦ ƘŀƭōŜƳ ²ŜƎ ŜƛƴŜƴ ¢ǸǊƪŜƴ ƻŘŜǊ ǎƻΣ 
ŘŜǊ b!¢«w[L/I ƎŜǀũƴŜǘ Ƙŀǘ ǳƴŘ ŜǊǎǘŜƘǘ {ŀƭŀǘ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜƴ .ŜǳǘŜƭ ǝŜŦƎŜŦǊƻǊŜƴŜǊ {ŎŀƳǇƛŜǎΦ 
!ƭǎƻ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƘŜǳǘŜ ǳƴǎŜǊ YƛŜƭŜǊ-CǊŜƛǘŀƎǎ-!ōŜƴŘǎ-
!ōŜƴŘōǊƻǘΥ {ŀƭŀǘ Ƴƛǘ ¢ƻƳŀǘŜƴ {ŎŀƳǇƛŜǎ ǳƴŘ ǎǘŀǧ 
{ȅƭǘŜǊ {ŀƭŀǜǊƛǎŎƘŜ Ƴƛǘ /ǊŜƳŜ CǊŀƛŎƘŜΦ 

 
aƻƴǘŀƎΣ нрΦ Wǳƭƛ нлмс ς aƻǘŀƭŀ ς IŀŦŜƴǘŀƎ 
{ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ ς ²ŀǊƳ Η YŀǳƳ ²ƛƴŘ ŀǳǎ ǿŜǎǘƭƛŎƘŜƴ wƛŎƘǘǳƴƎŜƴΦ 
IǀƘŜǊ ς {ŎƘƴŜƭƭŜǊ -  ²ŜƛǘŜǊ ς ²ƻƘƛƴ Κ 9ƎŀƭΣ IŀǳǇǘǎŀŎƘŜ ǸōŜǊƘŀǳǇǘΦ bǳƴ Řŀǎ ƛǎǘ ƎŀƴȊ ōŜǎǝƳƳǘ ƴƛŎƘǘ ǳƴǎŜǊ 
aƻǧƻΦ ²Ŝƴƴ ǿƛǊ ƧŜǘȊǘ ƴƻŎƘ ƛǊƎŜƴŘǿƻ ŀǳŦ ŘŜƴ ±ŅǧŜǊƴ ǿƻƭƭŜƴΣ ƘŜƛǖǘ Řŀǎ ƘŜǳǘŜ ǿƛŜŘŜǊ aƻǘƻǊŜƴ ǳƴŘ ŀǳǖŜǊπ
ŘŜƳ IŀŦŜƴƎŜƭŘ ōŜȊŀƘƭŜƴΣ Řŀ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ IŅŦŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ±ŅǧŜǊƴ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊ Řŀǎ YŀƴŀƭǝŎƪŜǘ ŀōƎŜŘŜŎƪǘ 
ǎƛƴŘΦ 
¦ƴŘ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŜǊǎǘƳŀƭ ǳƳ ǳƴǎŜǊŜƴ ²ŀǎǎŜǊǘŀƴƪ ƪǸƳƳŜǊƴΦ LǊƎŜƴŘǿƻ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ŝǘǿŀǎ 
5ǊŜŎƪ ƛƴ ŘŜƴ ¢ŀƴƪ ōŜƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ƧŜǘȊǘ ƛƳƳŜǊ ǾƻǊ ŘŜƴ CƛƭǘŜǊ ƛƳ ²ŀǎǎŜǊƘŀƘƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ƪŀǳƳ 
ƴƻŎƘ ²ŀǎǎŜǊ Ǌŀǳǎ ƪƻƳƳǘΦ DŜǎǘŜǊƴ !ōŜƴŘ ƘŀǧŜ ƛŎƘ ŘŜƴ ¢ŀƴƪ ǎŎƘƻƴ ƭŜŜǊƭŀǳŦŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ ǎŜƘǊ ȊǳƳ ±ŜǊŘǊǳǎǎ 
Ǿƻƴ 9ƭǎƪŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƳƻǊƎŜƴǎ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ Ƴŀƭ ŘƛŜ IŅƴŘŜ ǿŀǎŎƘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 5ŀǎ ƘŀǧŜ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ōŜŘŀŎƘǘΦ WŜǘȊǘ 
ŀƭǎƻ ±ƻǊǎŎƘƛũ Ŝǘǿŀǎ ¦ƳǎǘŀǳŜƴΣ ¢ŀƴƪ ŀǳŦƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ 9ǎǎƛƎǿŀǎǎŜǊ ŀǳǎǿƛǎŎƘŜƴΦ 5ŀƴƴ ¢ŀƴƪ ǎǇǸƭŜƴΣ [Ŝƛπ
ǘǳƴƎ ǎǇǸƭŜƴΣ ŀƭƭŜǎ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴǎǘŀǳŜƴ ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊ ōǳƴƪŜǊƴΦ 
¦ƴŘ Řŀǎ ŀƭƭŜǎ ōŜƛ ƴŜǧŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊƴ ǎƻ ƪǳǊȊ ǳƴǘŜǊ ол DǊŀŘΦ 
!ǳŎƘ ƘƛŜǊ ƛƴ aƻǘŀƭŀ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴŜǳŜ {ŀƴƛǘŅǊǊŅǳƳŜΣ ŘƛŜ ǿƛǊ Řŀƴƴ ƴŀŎƘ ƎŜǘŀƴŜǊ !ǊōŜƛǘ ŀǳǎƴǳǘȊŜƴΦ 
bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ tŀǳǎŜ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ .ǳƳƳŜƭ ƛƴ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ŀǳŦΦ bŀƧŀΣ ŘƛŜ DŜǎŎƘŅƊŜ ƘŀōŜƴ 
ȊǿŀǊ ƎŜǀũƴŜǘΣ ŀōŜǊ Ŝǎ Ǝƛōǘ ǾƛŜƭ [ŜŜǊǎǘŀƴŘΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ŘŜƴ ŘǊŜƛ tŀǎǎŀƎŜƴΦ 
5Ŝƴ 9ƛƴƪŀǳŦ ōŜƛ ²ƛ[[¸Υ{ ǳƴŘ L/! ǎŎƘŜƴƪŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƻō ŘŜǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ŀǳŎƘ ƘŜǳǘŜΣ ƪǀƴƴŜƴ ŀōŜǊ ǘǊƻǘȊπ
ŘŜƳ ŜƛƴƛƎŜ ŦǊƛǎŎƘŜ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ ŘƛǊŜƪǘ ŀƳ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ ŜƛƴƪŀǳŦŜƴΦ 
!ǳŦ ŘŜƳ wǸŎƪǿŜƎ ŀƴ .ƻǊŘ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ !ōǎǘŜŎƘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜΦ {ŜƘǊ ǎŎƘƭƛŎƘǘ ŀōŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
ǎŜƘǊ ǎŎƘǀƴŜƴ !ƭǘŀǊΦ 
½ǳƳ !ōŜƴŘōǊƻǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƘŜǳǘŜ ŜƛƴŜƴ {ŀƭŀǘ ŀǳǎ {ŀƭŀǘƎǳǊƪŜΣ 9ƛǎōŜǊƎǎŀƭŀǘΣ wŀŘƛŜǎŎƘŜƴΣ tƻǊǊŜŜ ǳƴŘ YǊŀōōŜƴ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ aŀǊƛƴŀŘŜ ŀǳǎ aŀȅƻΣ YƴƻōƛΣ  aƛƭŎƘ ǳƴŘ 5ƛƭƭΦ 
²ŅƘǊŜƴŘ ƛŎƘ ƘƛŜǊ ƛƳ /ƻŎƪǇƛǘ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƳ .ŜǊƛŎƘǘ ǎŎƘǊŜƛōŜ ǳƴŘ 9ƭǎƪŜ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ŀǳƃƭŀǊǘΣ ōŜǿǀƭƪǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ 
IƛƳƳŜƭ ƎŜƴ ²ŜǎǘŜƴΦ YǀƴƴǘŜ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ¢ǊƻǇŦŜƴ Ǿƻƴ ƻōŜƴ ƎƛōǘΦ 
 



 

 млн 

{ŎƘƛũǎǘŀƎŜōǳŎƘ нлмс 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ нсΦ Wǳƭƛ нлмс ς aƻǘŀƭŀ ς IŀŦŜƴǘŀƎ 
CǸǊ ƘŜǳǘŜ Ƙŀǘ ǳƴǎ ŘŜǊ ²ŜǧŜǊōŜǊƛŎƘǘ ŘƻŎƘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ wŜƎŜƴ ǾŜǊǎǇǊƻŎƘŜƴΦ ½ǳƴŅŎƘǎǘ ŜƛƴƳŀƭ ƛǎǘ Ŝǎ ȊǿŀǊ ōŜπ
ǿǀƭƪǘΣ ŀōŜǊ ǘǊƻŎƪŜƴ ǳƴŘ ƛŎƘ ƳŀŎƘŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ȊǳƳ {ǳǇŜǊƳŀǊƪǘ ȊǿŜŎƪǎ 9ƛƴƪŀǳŦ Ǿƻƴ .Ǌƻǘ ǳƴŘ [ŅǧŀΦ 
¦ƴŘ Řŀƴƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ CǊǸƘǎǘǸŎƪǎ ƛƳ /ƻŎƪǇƛǘ ōŜƎƛƴƴǘ Ŝǎ ŘƻŎƘ м {ǘŘΦ ŦǊǸƘŜǊ ŀƭǎ ŀƴƎŜǎŀƎǘ ŀƴ Ȋǳ ǘǊǀǇŦŜƭƴΦ 
5ŀǎ ƭƛŜƎǘ ƴǳǊ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ 9ƭǎƪŜ ƎŜǎǘŜǊƴ !ōŜƴŘ ŘƛŜ YǳŎƘŜƴōǳŘŜ ǾŜǊǎǘŀǳǘ ƘŀǘΗ !ƭǎƻ ǎŎƘƴŜƭƭ ǿƛŜŘŜǊ ǊŀǳǎƘƻƭŜƴ 
ǳƴŘ ōŀǳŜƴΦ ¦ƴŘ Řŀƴƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ¢ǊƻǇŦŜƴ ŀǳŎƘ ŜǊǎǘ ŜƛƴƳŀƭ ǿƛŜŘŜǊ ǾƻǊōŜƛΦ 
!ōŜǊ Ŝǘǿŀǎ ǎǇŅǘŜǊ ōŜƎƛƴƴǘ Ŝǎ Řŀƴƴ ŘƻŎƘ ƴƻŎƘ ƎŀƴȊ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘ Ȋǳ ǎŎƘŀǳŜǊƴΦ 5ŀōŜƛ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ 
ǳƴǎŜǊŜƴ CŀƘǊǊŅŘŜǊƴ ȊǳƳ 9ƛƴƪŀǳŦŜƴ Ȋǳ ²ƛ[[¸Υ{ ǳƴŘ L/! ŦŀƘǊŜƴΣ ȊǳƳŀƭ Řŀǎ Ŧŀǎǘ п YƛƭƻƳŜǘŜǊ ǎƛƴŘΦ 
LŎƘ ǿƻƭƭǘŜ Ƨŀ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǎƻ ǾƛŜƭ ǸōŜǊ ¢ƻƛƭŜǧŜƴ ǎŎƘǊŜƛōŜƴ ǳƴŘ Cƻǘƻǎ ƳŀŎƘŜƴΦ !ōŜǊ ŘƛŜǎŜ .ƛƭŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ {ŀƴƛπ
ǘŅǊŀƴƭŀƎŜ ŀǳǎ aƻǘŀƭŀ ƳǳǎǎǘŜ ƛŎƘ Řŀƴƴ ŘƻŎƘ ƳŀŎƘŜƴΦ 

          YƛƴŘŜǊŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ {ŀƴƛǘŅǊŀƴƭŀƎŜƴ 



 

мло 

{ŎƘƛũǎǘŀƎŜōǳŎƘ нлмс 

 
 
!Ƴ ŦǊǸƘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ƪƻƳƳǘ Řŀƴƴ ŘƛŜ {ƻƴƴŜ ǿƛŜŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ǳƴŘ ǿƛǊ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ƛƴƪŀǳŦǎπ
ŦŀƘǊǘΦ LŎƘ ƘŀōŜ ƳƛǊ ŘŜƴ ²ŜƎ ƛƴ DƻƻƎƭŜ aŀǇǎ ŀƴƎŜǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ŀǳŦ ƳŜƛƴ ƛtƘƻƴŜ ƎŜǎŎƘƛŎƪǘΦ .ƭƻǖ 
ōƭǀŘΣ Řŀǎǎ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘ ŜƛƴŜ ǳƳƎŜōŀǳǘŜƴ YǊŜǳȊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƪŜƴƴǘ ǳƴŘ ƛŎƘ ŘŀƘŜǊ ŦŀƭǎŎƘ ŀōōƛŜƎŜΦ 9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘ 
ōƛƴ ƛŎƘ Ƨŀ ǿŀǎ ŘƛŜ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ŀƴƎŜƘǘ ƎŀƴȊ ƎǳǘΣ ŀōŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǎŎƘŜƛƴǘ ƳŜƛƴ ƛƴƴŜǊŜǊ YƻƳǇŀǎǎ ŘǊƛƴπ
ƎŜƴŘ ƪƻƳǇŜƴǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ Ȋǳ ƳǸǎǎŜƴΦ ²ƛǊ ƳǸǎǎŜƴ ƎŜƴ bƻǊŘƻǎǘΣ ƛŎƘ ŦŀƘǊŜ ƴŀŎƘ bƻǊŘǿŜǎǘΦ {ƻ αŘǸǊŦŜƴά ǿƛǊ 
ŜƛƴŜ αŜǘǿŀǎά ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘŜ wƻǳǘŜ ς ōŜǊƎŀǳŦ ōŜǊƎŀō - ȊǳƳ 9ƛƴƪŀǳŦǎȊŜƴǘǊǳƳ ƴŜƘƳŜƴΦ 
 
½ǳƴŅŎƘǎǘ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ ōŜƛ L/! ŜƛƴŜ tǊŜƛǎ-.ŜǎǘŀƴŘǎŀǳŦƴŀƘƳŜΦ 5ŀƴƴ Ȋǳ ²ƛƭƭȅǎ ǳƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜƴ wŜǎǘ ōŜƛ 
L/! ŜƛƴƪŀǳŦŜƴΦ .ŜƛŘŜ CŀƘǊǊŀŘǘŀǎŎƘŜƴΣ ŘŜƴ wǳŎƪǎŀŎƪ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 9ƛƴƪŀǳŦǎǘŀǎŎƘŜ Ǝǳǘ ƎŜŦǸƭƭǘ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 
ŀǳŦ ŘŜƴ wǸŎƪǿŜƎΣ ŘŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƪǸǊȊŜǊ ƛǎǘ  ŀōŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƴŜǧŜƴ {ǘŜƛƎǳƴƎΣ ŘƛŜ ǿƛǊ Řŀƴƴ ŘƻŎƘ ƭƛŜπ
ōŜǊ ǎŎƘƛŜōŜƴŘŜǊǿŜƛǎŜ ōŜǿŅƭǝƎŜƴΦ 
½ǳƳ !ōŜƴŘōǊƻǘ ƳŀŎƘǘ 9ƭǎƪŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ αaƛƴƛ-.ŀŎƪƻŦŜƴά ŜƛƴŜƴ IŀŎƪ-½ǳŎŎƛƴƛ-!ǳƅŀǳŦΦ 5ŀȊǳ Ǝƛōǘ Ŝǎ wŜƛǎΦ 
!ǇǊƻǇƻǎ IŀŎƪΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ƘŜǳǘŜ ŘƛŜ DǊƻǖ-CŀƳƛƭƛŜƴ-tŀŎƪǳƴƎ Ƴƛǘ мΣс ƪƎ ŜǊǎǘŀƴŘŜƴΦ !ǳǖŜǊ ŘŜƳ !ǳƅŀǳŦ Ŝƴǘπ
ǎǘŜƘǘ ŘŀǊŀǳǎ Ŝƛƴ IŀŎƪōǊŀǘŜƴΣ с ƪƭŜƛƴŜ ǳƴŘ с ƎǊƻǖŜ CǊƛƪŀŘŜƭƭŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜƳ CŀƘǊǊŀŘŀǳǎƅǳƎ ǳƴŘ ŘŜǊ YƻŎƘŀǊƛŜ 
ƛǎǘ 9ƭǎƪŜ ǇƭŀǧΦ 



 

 млп 

{ŎƘƛũǎǘŀƎŜōǳŎƘ нлмс 

 
aƛǧǿƻŎƘΣ нтΦ Wǳƭƛ нлмс ς aƻǘŀƭŀ ς ±ŀŘǎǘŜƴŀ 
5ǳǎŎƘŜƴΣ CǊǸƘǎǘǸŎƪΦ 
¦ƴǎŜǊŜ ŘŅƴƛǎŎƘŜƴ bŀŎƘōŀǊƴ ǊǸǎǘŜƴ ȊǳƳ !ǳŧǊǳŎƘ ǳƴŘ ǿƛǊ ōŜŦǊŀƎŜƴ ŜǊǎǘƳŀƭ Řŀǎ IŀŦŜƴƘŀƴŘōǳŎƘΣ Řŀǎ 
IŀǊǘƳǳǘ нлмп Ȋǳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ōŜƪƻƳƳŜƴ Ƙŀǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ōƛǎƘŜǊ ǘƻǘŀƭ ŀǳǎ ŘŜƴ !ǳƎŜƴ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƘŀǧŜƴΣ ǿŜƛƭ 
Ŝǎ ǾŜǊƎǊŀōŜƴ ƛƳ YŀǊǘŜƴǝǎŎƘ ƭŀƎΦ 
²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ Ƨŀ ƎŜǊƴŜ ƴƻŎƘƳŀƭ Ŝǘǿŀǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ±ŅǧŜǊƴ ȊΦ.Φ ƛƴ ŘƛŜ .ƻƴōƻƴǎǘŀŘǘ DǊŅŘŘŅΣ ŀōŜǊ Ǿƻƴ ŘƻǊǘ ǿŜƘǘ 
Ƴŀƭ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜƴŀǳ ŘŜǊ ƭŀǳŜ ²ƛƴŘ ǳƴŘ Ŝǎ ǿŅǊŜƴ плǎƳ ƎŜƎŜƴŀƴΦ 9ƭǎƪŜ ƳǀŎƘǘŜ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘƳŀƭ ǿƛŜŘŜǊ ƴŀŎƘ 
±ŀŘǎǘŜƴŀ ǳƴŘ ǎƻ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ aƻǘƻǊǘƻǳǊ ŘƻǊǘƘƛƴΦ 



 

млр 

{ŎƘƛũǎǘŀƎŜōǳŎƘ нлмс 

¦ƴŘ αwŀǘƻƪƪŜǊά ǎƛŜƘǘ  ŀǳǎ ǿƛŜ Ŝƛƴ /ƘŀƻǘŜƴŘŀƳǇŦŜǊΦ CŀƘǊǊŅŘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ wŜƭƛƴƎ ς CŜƴŘŜǊ ǳƴǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ŀǳǖŜƴπ
ōƻǊŘǎΣ {ŎƘƭŜǳǎŜƴƭŜƛƴŜ ŀƳ tŜƪƛΦ DǳǘΣ Řŀǎǎ ǳƴǎ ƘƛŜǊ ƪŜƛƴŜǊ ƪŜƴƴǘΣ ŀōŜǊ Ŝǎ ƳŀŎƘŜƴ ŀƭƭŜ ǎƻ ǳƴŘ ƛƴǎƻŦŜǊƴ ōŜπ
ŬƴŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƴ ōŜǎǘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΦ 
²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ±ŀŘǎǘŜƴŀ ǾƻƳ IŀŦŜƴƳŜƛǎǘŜǊ ƛƳ {ŎƘƭƻǖƎǊŀōŜƴ ǇƭŀǘȊƛŜǊǘΦ 9Ǌ ǎƻǊƎǘ ŘǳǊŎƘ 9ƛƴǿŜƛǎŜƴ ŘŀŦǸǊΣ 
Řŀǎǎ ǎŜƛƴ IŀŦŜƴ ƻǇǝƳŀƭ ŀǳǎƎŜƴǳǘȊǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ {ŎƘƛũŜ ƭƛŜƎŜƴ ŀǳŦ YƴŀǊǘǎŎƘΦ 
!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ ŜǊǎǘƳŀƭ ŜƛƴŜƴ ²ŀƭƪ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ¢ƻǿƴ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭŜƴ ŦŜǎǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ Ŝǎ ƪƭŜƛƴŜǊ ƛƴ 9Ǌƛƴπ
ƴŜǊǳƴƎ ƘŀǧŜƴΦ aŜƘǊŜǊŜ ¢ǊǀŘŜƭƭŅŘŜƴ ƭŀŘŜƴ ȊǳƳ {ǘǀōŜǊƴ ŜƛƴΦ 9ƛƴŜ ŀƭǘŜ 5ŀƳŜ Ƙŀǘ ƧŜŘŜ aŜƴƎŜ tǳǇǇŜƴǘŜƛƭŜ 
ƛƳ !ƴƎŜōƻǘΣ ǾƛŜƭŜ {ŎƘƛƭŘƪǊǀǘ-YǀǇŦŜΣ !ǊƳŜΣ .ŜƛƴŜ ǳƴŘ wǸƳǇŦŜΣ ŘŜƴŜƴ ƎǊŀŘŜ ŘƛŜǎŜ ¢ŜƛƭŜ ŦŜƘƭŜƴΦ 
¦ƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŜƛǘŜ ŘŜǎ IŀŦŜƴǎ ŦŀƘǊŜƴ ƧŜŘŜ aŜƴƎŜ hƭŘǝƳŜǊ ŀǳŦΦ 
bŀŎƘ ŘŜƳ !ōŜƴŘōǊƻǘ ς Ŝǎ Ǝƛōǘ IŀŎƪōǊŀǘŜƴ Ƴƛǘ wƻǘƪƻƘƭ ǳƴŘ YŀǊǘƻũŜƭǇǸ ς ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ ŘƻǊǘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƘƛƴΦ 
9ƛƴŜ п-aŀƴƴ .ŀƴŘ ǎǇƛŜƭǘ wƻŎƪ Ψƴ wƻƭƭΦ [ŜƛŘŜǊ ƳŀŎƘŜƴ ǎƛŜ CŜƛŜǊŀōŜƴŘΣ ƪŀǳƳ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŜƛƴƛƎŜ aƛƴǳǘŜƴ Řŀ 
ǎƛƴŘΦ 



 

 млс 

{ŎƘƛũǎǘŀƎŜōǳŎƘ нлмс 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ нуΦ Wǳƭƛ нлмс ς ±ŀŘǎǘŜƴŀ -Ҕ YŀǊƭǎōƻǊƎ 
IŜǳǘŜ ƎŀƴȊ ŦǊǸƘ ǎƻ ƎŜƎŜƴ лрΥлл ¦ƘǊ Ƙŀǘ Ŝǎ Ŝǘǿŀǎ ƎŜǘǊǀǇŦŜƭǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƘŜǳǘŜ ƳƻǊƎŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ǎƻ ƘŜƛǘŜǊ ōƛǎ 
ǿƻƭƪƛƎΦ bŀŎƘ ŘŜƳ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƴ ŘŜƴ hǊǘ Ȋǳ /ƻƻǇ ǳƴŘ ƪŀǳŦŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ .ŀƴƪ Ŝǘǿŀǎ 
DŜƭŘΦ ¦ƴǎŜǊ .ŀǊƎŜƭŘ ƛǎǘ ƴŅƳƭƛŎƘ ŀƭƭŜΣ ƻōǿƻƘƭ ǿƛǊ Ƨŀ ŀǳŎƘ ƪŀǳƳ Ŝǘǿŀǎ ōǊŀǳŎƘŜƴΣ Řŀ ǿƛǊ ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ Ŝƛπ
ƎŜƴǘƭƛŎƘ ŀƭƭŜǎ ǇŜǊ YŀǊǘŜ ōŜȊŀƘƭŜƴΣ ŀōŜǊ ƎŀƴȊ ƻƘƴŜ ƛǎǘ Řŀƴƴ Ƨŀ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎǳǘΦ 
!ǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ōŜƎƛƴƴǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ȊǳȊǳȊƛŜƘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƳ wǸŎƪǿŜƎ ōŜƎƛƴƴǘ Ŝǎ ŜǊǎǘ Ȋǳ ǘǊǀǇŦŜƭƴ ǳƴŘ 
Řŀƴƴ Ȋǳ ǊŜƎƴŜƴΦ ²ƛǊ ƘǸǇŦŜƴ Ǿƻƴ aŀǊƪƛǎŜ Ȋǳ ±ƻǊŘŀŎƘ Ȋǳ aŀǊƪƛǎŜ ǳƴŘ Řŀƴƴ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜ .ŅǳƳŜ ŀƳ {ŎƘƭƻǎǎ 
ōŜǾƻǊ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴ .ƻǊŘ ǎƛƴŘΦ ¦ƴŘ Řŀƴƴ ƘǀǊǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦΦ 
!ǳǎ ǿŜƭŎƘŜƳ DǊǳƴŘ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ CŜƘƭŜǊƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴΦ wŜƭŀǝǾ ǎŎƘƴŜƭƭ 
ƪŀƴƴ ƛŎƘ Řŀǎ aǳƭǝ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƳ YŀǊǘŜƴǝǎŎƘ ŀƭǎ «ōŜǊǘŅǘŜǊ ŀǳǎƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀōƪƭŜƳƳŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ƛǎǘ ŀƭƭŜǎ 
ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ hǊŘƴǳƴƎΦ 
¦ƴŘ ŀǳŎƘ Řŀǎ ²ŜǧŜǊ ǎǇƛŜƭǘ ǿƛŜŘŜǊ ƳƛǘΣ 5ƛŜ {ƻƴƴŜ ƪƻƳƳǘ ǿƛŜŘŜǊ ǊŀǳǎΦ 
9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǿƻƭƭǘŜƴ ǿƛǊ Ƨŀ ƎŜǊƴŜ ŀǳŦ ŘŜƳ ±ŅǧŜǊƴ ƴƻŎƘ ŀƴŘŜǊŜ IŅŦŜƴ ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴΦ !ōŜǊ ŘŜǊ ²ŜǧŜǊōŜπ
ǊƛŎƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎŜ ǎǇƛŜƭǘ Řŀ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǊŜŎƘǘ ƳƛǘΦ LƳƳŜǊ ²ƛƴŘ ŀǳǎ ǎǸŘǿŜǎǘƭƛŎƘŜƴ wƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ŀǳŎƘ ǊŜŎƘǘ ƘŜƊƛƎΦ ¦ƴŘ ŘŜǊ {ŜŜ Ƙŀǘ Ƙŀƭǘ ŀƭǎ ƎǊƻōŜ wƛŎƘǘǳƴƎ {ǸŘǿŜǎǘ ƴŀŎƘ bƻǊŘƻǎǘΦ 
!ƭǎƻ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜƴ tƭŀƴ ǿƻƘƭ ŀōƘŀƪŜƴ ǳƴŘ ǿŅƘƭŜƴ ŀƭǎ ƘŜǳǝƎŜǎ ½ƛŜƭ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜ {ŜƛǘŜ ŘŜǎ YŀƴŀƭǎΥ 
YŀǊƭǎōƻǊƎΦ 
 

 
¦ƴŘ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ²ƛƴŘ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ 
DƭǸŎƪΦ 9Ǌ ǿŜƘǘ ŀǳǎ {ǸŘǿŜǎǘ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊ YǳǊǎ ƛǎǘ bƻǊŘπ
ǿŜǎǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘƛŜ DŜƴǳŀ ŀǳǎǊƻƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ aƻǘƻǊ 
ŀǳǎǎǘŜƭƭŜƴΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴŘǳǊŎƘ ŅƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ²ƛƴŘǊƛŎƘπ
ǘǳƴƎ ŀǳŎƘ Ƴŀƭ ŀǳŦ {ǸŘ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǘŅǊƪŜ ǾŀǊƛƛŜǊǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
п ǳƴŘ Ŧŀǎǘ у aŜǘŜǊ ǇǊƻ {ŜƪǳƴŘŜΦ 9ƛƴŜ ƘŀƭōŜ aŜƛƭŜ ǾƻǊ 
YŀǊƭǎōƻǊƎ ŘǊŜƘǘ ŘŜǊ ²ƛƴŘ Řŀƴƴ ŀǳŦ ²ŜǎǘΦ bŀ ƧŀΣ Řŀǎ 
{ǘǸŎƪ ƳƻǘƻǊŜƴ ǿƛǊ Řŀƴƴ ƘŀƭǘΦ  
5ƛŜ .ǊǸŎƪŜ ƛƴ YŀǊƭǎōƻǊƎ ǀũƴŜǘ ŀƭƭŜ ƘŀƭōŜ {ǘǳƴŘŜΣ ŀōŜǊ 
ƴƛŎƘǘ ǳƳ мсΥлл ¦ƘǊΦ ¦ƴŘ ǿŀƴƴ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŘŀΚ bǳƴΣ ǿƛǊ 
ƳŀŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜƳ !ƴƭŜƎŜǊ ŦŜǎǘ ǳƴŘ ǿŀǊǘŜƴΦ {ŎƘƻƴ ǳƳ 
мсΥнл ¦ƘǊ ƘǀǊŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ YƭƛƴƎŜƭƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǎǎŜƴǎŎƘƭŀƎπ
ōŅǳƳŜΦ !ƭǎƻ ǎŎƘƴŜƭƭ ƭƻǎΦ ²ŀǊ ŀōŜǊ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ƎǳǘΦ 
±ƻƴ ǾƻǊƴŜ ƪƻƳƳǘ ƴŅƳƭƛŎƘ ŘƛŜ αWǳƴƻάΣ ŀōŜǊ ǿƛǊ ƪǀƴπ
ƴŜƴ ȊǳƳ !ǳǎǿŜƛŎƘŜƴ ŘƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊ Řŀǎ ǎǸŘƭƛŎƘŜ ¦ŦŜǊΣ 
Řŀǎ ƘƛŜǊ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŘƛŜ LƴƴŜƴƪǳǊǾŜ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΦ 
bŀŎƘ ŘŜǊ .ǊǸŎƪŜ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘŜǊ ǿŜǎǘƭƛŎƘŜƴ {ŜƛǘŜ 
ŘŜǎ Yŀƴŀƭǎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ !ǳǎōǳŎƘǘǳƴƎ ŦŜǎǘ ǳƴŘ ŜǊƪǳƴŘŜƴ 
ŜǊǎǘ ŜƛƴƳŀƭ ŘƛŜ ƴŅƘŜǊŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎΦ 5ƛǊŜƪǘ ǾƻǊ ǳƴǎ ŀǳŦ 
ŘŜǊ tƛŜǊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ .ŀƘƴ ŦǸǊ wƻƭƭŜǊ ǳƴŘ CŀƘǊǊŅŘŜǊ ŦǸǊ Yƛƴπ
ŘŜǊ ŀǳŦƎŜōŀǳǘΦ ¢ƻƭƭŜǎ ¢ŜƛƭΦ 
½ǳƳ !ōŜƴŘōǊƻǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ wƛƴŘŜǊŬƭŜǘ Ƴƛǘ wŀǘŀǘƻǳƛƭƭŜΦ 


